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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Wasze rece raport zawierajacy Profil absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej. Materiat ten powstat we wspétpracy z interesariuszami. Od 10 marca
do 30 czerwca 2025 r. prowadziliémy rozmowy na temat zawartosci Profilu w czterech
grupach roboczych, w sktad ktorych wchodzili przedstawiciele szkot ponadpodstawowych,
$rodowisk akademickich oraz rynku pracy, a takze w ramach czterech otwartych webinaréw
informacyjnych. Zbieraliémy takze informacje zwrotne przez formularz na stronie Instytutu

Badan Edukacyjnych - Panstwowego Instytutu Badawczego (IBE PIB) oraz poczte elektroniczna.

Peten przebieg konsultacji oraz gtéwne wnioski sg przedmiotem osobnego raportu. W tym
miejscu chcielibysmy jednak serdecznie podziekowac za zaangazowanie wszystkim osobom,

ktére wziety udziat w tym procesie.

Zespot Instytutu Badan Edukacyjnych - Painstwowego Instytutu Badawczego
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Wprowadzenie

W Swiecie, w ktorym zyjemy, przewartosciowaniu podlegajg idee, procesy, struktury, a takze
priorytety i wartosci wyznawane zaréwno przez poszczegoélne jednostki, jak i przez zbiorowosci.
Tworzymy tzw. spoteczenstwo ryzyka (Beck, 2002), w ktérym zagrozenia naturalne przeplataja
sie z konsekwencjami dziatania cztowieka', potegujac sie nawzajem. Takie wydarzenia ostatnich
lat jak np.: pandemia, naptyw uchodzcéw do Polski, toczaca sie za naszg wschodnig granica
wojna czy zaznaczajacy sie wptyw sztucznej inteligencji na funkcjonowanie kolejnych obszaréw
zycia moga budzi¢ poczucie zagubienia, rozchwiania i niepewnosci. Szybko zmieniajaca

sie rzeczywisto$¢ wymaga od ludzi oraz instytucji biezacego dostosowania swoich dziatan.

W spoteczenstwie sieciowym (Castells, 2007) staty naptyw informacji z catego swiata pozwala

z jednej strony na poznanie roznych punktéw widzenia i szybki dostep do wiedzy, ale z drugiej
- sprzyja fragmentacji przekazu, przecigzeniu informacyjnemu i dezinformacji. Moze tez
prowadzi¢ do manipulacji (Batorowska, Klepka i Wasiuta, 2019). Cztowiek coraz silniej poszukuje
skutecznych narzedzi, ktére pozwola przywrdéci¢ rozchwiany porzadek wartosci i wskaza mu

kierunek rozwoju.

W odpowiedzi na te wyzwania system edukacji powinien ewoluowac, dostarczajagc mtodym ludziom
narzedzi, ktére pozwalajg im orientowac sie w charakterze zachodzacych zmian, a takze wychodzic
im naprzeciw lub je projektowac. Kompetencje takie jak krytyczne myslenie, ale takze odpornos¢

psychiczna czy uczenie sie przez cate zycie nabierajg w tym kontekscie szczeg6lnego znaczenia.

Biorgc pod uwage tempo i charakter zmian zachodzacych w $wiecie, trudno przewidzie¢, jak
bedzie wygladata przysztosc. Dlatego tak wazne jest, by szkota stwarzata uczniom takie warunki
rozwoju, by podejmowali Swiadome i racjonalne decyzje dotyczace wiasnego zycia osobistego,
zawodowego, obywatelskiego. Wazne, aby przyszli absolwenci szkot mogli nie tylko odnajdywac
sie w zr6znicowanym, dynamicznym i ztozonym swiecie, ale rowniez kreowa¢ go w zgodzie

z ogdlnoludzkimi wartosciami i na miare swoich potrzeb. Przygotowany Profil absolwenta

i absolwentki szkoty ponadpodstawowej to pierwszy krok do przeorientowania w tym kierunku
polskiego systemu edukacji oraz dobry punkt wyjscia do jego reformy. Jest on komplementarny
do Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej (Szymczak i Strzemieczna, 2025).
Wyroéznione sa w nim obszary, ktérych rozwoj powinien by¢ szczegdlnie wspierany w szkole,
takie jak: wartosci; kompetencje fundamentalne, wiedza i umiejetnosci przedmiotowe, a takze

kompetencje przekrojowe oraz sprawczosc¢ (por. czesc ll).

' Beck wyrdznia m.in ryzyko ekologiczne, zdrowotne, informatyczne i spoteczne.
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Czesc l. Zatozenia teoretyczne Profilu absolwenta
i absolwentki szkot ponadpodstawowych

Nowoczesny system edukacji, a co za tym idzie jego absolwenci i absolwentki, potrzebuje
jasnych zasad wprowadzania reform, zwtaszcza tych dotyczacych struktury nauczania

i programoéw. Takie metazasady tworza ramy dla powstania prezentowanego tutaj Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej, a w konsekwencji przyczynia sie do

ksztattowania odpowiedzialnej polityki oswiatowe;j.

1. Pierwszga z tych zasad jest powotywanie sie na dowody. Zaproponowany Profil
projektowano i oceniano na podstawie przeprowadzanych przez IBE PIB lub przy jego
wspotudziale rzetelnych badan i analiz, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych.
Obejmowaty one szereg parametrow, takich jak np.: osiggniecia uczniéw i uczennic
w réznych obszarach, wptyw zmian strukturalnych na jako$¢ edukacji, ocena samopoczucia
ucznidéw i uczennic oraz nauczycieli i nauczycielek, wyrazane potrzeby zawodowe. Proces
ten wymagat systematycznego zbierania danych, biezacej ewaluacji i gotowosci do
wprowadzania korekt.

2. Zaprezentowany dokument opiera sie na konsultacjach z gronem interesariuszy, co wynika
zdrugiej przyjetej zasady, jaka jest poszanowanie dla réznych opinii i perspektyw
spotecznych. Przeprowadzone konsultacje stanowity czes¢ partycypacyjnego podejscia
do polityki oswiatowej. Tworzac Profil, kierowano sie przekonaniem, ze aby zatozenia
edukacyjne miaty legitymizacje i byty trafne, konieczne jest rzeczywiste zaangazowanie
wszystkich kluczowych interesariuszy spotecznych. Mowa tu o nauczycielach i nauczycielkach,
uczniach i uczennicach, rodzicach, dyrektorach i dyrektorkach szkét, pracodawcach oraz
przedstawicielach instytucji wspierajacych edukacje. Ich wspdlny gtos byt niezbedny do
stworzenia zaprezentowanego dokumentu.

3. Proces konsultacji miat charakter iteracyjny, czyli realizowat trzecia przyjeta metazasade:
realizacja procesu zmian krok po kroku. Profil wspéttworzono w pieciu etapach; na
kazdym etapie istniata mozliwos$¢ opiniowania i oceniania poszczegdélnych jego elementow.
Dzieki temu mozna byto ograniczy¢ skutki niezamierzonych konsekwencji wprowadzenia
okre$lonych zapiséw oraz zwiekszy¢ skuteczno$¢ zaktadanego efektu.

4. Wreszcie przyjeto zasade zastosowania stabilnosci i przewidywalnosci wprowadzanych
zmian. Zatozono, ze przygotowany Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

przyniesie dtugofalowe efekty dla systemu edukacji w Polsce. Z tego powodu z jednej strony
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dokument zawiera ogdlne zapisy, z drugiej zas stanie sie fundamentem do przygotowania
podstaw programowych przeznaczonych dla wszystkich typéw szkét ponadpodstawowych

w naszym kraju?.

Za kazdym razem, kiedy w dokumencie jest mowa o absolwencie i absolwentce, nalezy
rozumiec, ze tekst odnosi sie do wszystkich uczniow i uczennic uczeszczajacych do polskich
szkot ponadpodstawowych, w tym do uczniéw i uczennic ze zréznicowanymi potrzebami
(réwniez z niepetnosprawnosciami), bez wzgledu na charakter lub status szkoty. Profil ma

charakter wtaczajacy i wspiera rozwigzania whasciwe dla pedagogiki uniwersalnej.

Jednoczesnie warto pamietag, ze Profil jest dokumentem o charakterze ogdlnym, jego
operacjonalizacja znajdzie sie w dokumentach oswiatowych, takich jak np. podstawa programowa
czy poszczegdlne programy nauczania. Jednak to, jak zostanie wdrozony do praktyki szkolnej,
zalezy gtéwnie od nauczycieli i nauczycielek dostosowujacych zatozenia edukacyjne do potrzeb

i mozliwosci ucznidw i uczennic czy konkretnych warunkéw, w jakich przyszto im uczyé. Tym
samym dokument nalezy odczytywac takze jako dowdd zaufania i uznania dla profesjonalizmu
nauczycieli i nauczycielek podejmujacych odpowiedzialny trud ksztatcenia mtodych ludzi w Polsce.
Profil wychodzi naprzeciw ich potrzebie autonomii w pracy z mtodziezg i wspiera zawodowa

kompetentnos$¢ oparta na indywidualnym podejsciu do kazdego ucznia.

Publikacja zostata podzielona na dwie gtéwne czesci, ktdre wspdlnie tworza spojna wizje edukacji
przysztosci. Pierwsza czesc pracy rozpoczyna sie od analizy wspétczesnych paradygmatéw
dydaktycznych, co pozwala na umiejscowienie Profilu w szerokim kontekscie edukacyjnym. W tej
czesci wykazano, jakie koncepcje edukacyjne sg obecnie rozwijane i praktykowane w polskiej
dydaktyce. Na tym tle spozycjonowano Profil, aby po pierwsze: okresli¢ wyzwania stojace przed
edukacja, a po drugie: zarysowac cele, jakie sie przed nim stawia. Kolejnym istotnym elementem
jest szczego6towa analiza obecnej sytuacji ucznidw i uczennic oraz absolwentéw i absolwentek.
Obejmuje ona kilka aspektow: od oceny kompetencji zdobywanych w szkotach i stosunku do niej,
przez analize podstaw programowych, po losy absolwentéw i absolwentek i ich postawy w Swietle
najnowszych badan, takich jak PISA 2022.

Zaproponowany tekst nie ogranicza sie jednak do diagnozy terazniejszosci. Wychodzi naprzeciw
przysztosci, prognozujac potrzeby w zakresie kompetengji, ktére beda niezbedne na rynku pracy.
Dokument w tej czesci opiera sie na analizie strategicznych publikacji, w tym Zintegrowanej

Strategii Umiejetnosci 2030 czy prognoz OECD. Na koniec tej czesci podsumowane zostaty

2 Szerzej o procesie powstawania profilu absolwenta i absolwentki w,Raporcie podsumowujacym konsultacje
Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej".

[BE PIB 8/113



PROFIL ABSOLWENTA | ABSOLWENTKI DROGA DO ZMIAN W EDUKACII...

charakterystyczne dla poszczegodlnych typdw szkét cechy edukacji oraz wyzwania, z jakimi

mierzg sie licea, technika i szkoty branzowe.

W czesci drugiej dokumentu przedstawiono konkretna, wielowymiarowa koncepcje Profilu
absolwenta i absolwentki konczacych rézne typy szkét ponadpodstawowych. Podobnie jak
w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej zdefiniowano w nim cztery kluczowe

obszary: wartosci, kompetencje, sprawczos¢ oraz wiedze w obszarach ksztatcenia.

Warto zauwazyg, ze Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej jest spojny
w strukturze z Profilem absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej, jednak pewne
kwestie poszerza i odnosi do specyfiki etapu rozwojowego, uczenia sie na poziomie

ponadpodstawowym oraz innego rodzaju wymagan.

Profil moze zatem petnic kilka réznych funkgji: analizy i diagnozy, manifestu oraz drogowskazu
dla wytyczonego kierunku zmian. Tym samym moze tez stanowi¢ cenne zrédto wiedzy

o sugerowanych kierunkach ksztatcenia zaréwno dla pedagogéw i pedagozek oraz dyrektorow
i dyrektorek szkot, jak rowniez dla rodzicéw oraz uczniéw i uczennic, a takze dla decydentéow

polityki oswiatowe;j.

Opracowanie to jest proba odpowiedzi na pytanie: Jakiego absolwenta i absolwentki szkoty

ponadpodstawowej potrzebujemy w XXI wieku?
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1. Profil absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej na tle obecnych paradygmatow
dydaktycznych

1.1. Przeglad obecnych paradygmatéw dydaktycznych

Tempo zmian zachodzacych w rzeczywistos$ci pozaszkolnej, ztozonos¢ probleméw stawianych
przez wspotczesnosc czy rozwoj nauki i techniki odpowiadajacych na te wyzwania
zakwestionowaly takze praktyke istnienia jednolitego i tradycyjnie rozumianego modelu

edukacyjnego, ktéry pozwalatby ksztatci¢ wszystkich wedtug takiego samego pomystu.

W efekcie opracowano szereg koncepcji edukacyjnych, ktére z jednej strony wskazaty na
potrzebe ponownego zdefiniowania sensu ksztatcenia w obecnych czasach, z drugiej jednak
doprowadzity do sytuacji, w ktérej wsrdd dydaktykow nie ma jednomysinosci, na czym polega
wartos¢ wiedzy, jakie sg cele dydaktyki, jaka jest rola nauczyciela czy programu nauczania
(Klus-Stanska, 2018). Proby ich systematyzacji warto odnie$¢ do trzech kluczowych pytan
dydaktycznych: o pochodzenie wiedzy w umysle, o nature wiedzy, o sens ksztatcenia (m.in.
Dennett, 2016; Brozek, 2016; Dehaene, 2021). Przy czym najistotniejsze z nich jest to pierwsze,

poniewaz zwraca uwage na réznice pomiedzy ,nauczaniem”i,uczeniem sie”.

Przekonanie, ze wiedza w umysle dziecka pochodzi z zewnetrznego procesu nauczania,
wywotuje szereg implikacji, ktore pozwalajg np. wzmacnia¢ pozycje nauczyciela, role programéw
nauczania czy ich ewaluacji. Z kolei przekonanie, ze wiedza jest wynikiem wewnetrznej

potrzeby poszukujacego, aktywnego i samoregulujgcego sie umystu ucznia i uczennicy pozwala

w procesie edukacyjnym wzmacnia¢ autonomie osoby uczace;j sie.

W dalszej kolejnosci autorzy poszczegolnych koncepcji dydaktycznych wskazujg na dylemat

w rozumieniu wiedzy: czy mozna traktowac wiedze jako statyczny zbior wiadomosci
uksztattowany w efekcie naszej aktywnosci poznawczej, czy tez jest to raczej dynamiczny sposob
wytwarzania nowych elementéw i przeksztatcania posiadanych, co pozwala wykorzystywac
swoje zasoby w nowych kontekstach. W efekcie w jednostkowym przypadku spora czes¢ wiedzy
powstaje w sposéb nieprzewidywalny, jej Zzrédta sg trudne do wskazania i trudno poddaje sie

zewnetrznym dyspozycjom.
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Wreszcie koncepcje dydaktyczne koncentruja sie wokédt odpowiedzi na pytanie o sens edukacji.
Czes¢ z nich realizuje program adaptacji uczniéw do zastanej rzeczywistosci na skutek wdrazania
przez nich oczekiwanych postaw spotecznych i przyswajania ustalanych odgérnie zasobow
wiedzy, wartosci czy dziedzictwa kulturowego, co stuzy przede wszystkim zapewnieniu ciggtosci
dziedzictwa ogdlnoludzkiego. Czes¢ idei albo pozwala doceni¢ koncepcje harmonijnego
potaczenia celdw spoteczenstwa i osobistych subiektywnych potrzeb jednostki na drodze rozwoju,

albo skfania jednostke do krytycznego stawiania oporu zastanym stosunkom spotecznym.

W zaleznosci od odpowiedzi udzielanych na pytania: Na czym polega wartos¢ wiedzy? Jakie
sg cele dydaktyki? Jaka jest rola nauczyciela i nauczycielki czy programu nauczania? mozna
wskazac trzy gtdwne strategie myslenia o edukacji: wdrozeniowa, konstruktywistyczno-

interpretatywna, krytyczno-wolnosciowg (Klus-Stariska, 2018).

Podejscie wdrozeniowe koncentruje sie na przekazie i reprodukgcji tresci nauczania, ktore
uczen powinien adaptowac zgodnie z odgérnie mu narzuconym programem nauczania: przyjac
zewnetrzne wzgledem wtasnej motywacji cele edukacji, uzna¢ za miare sukcesu realizacje

wyznaczonych odgoérnie efektéw ksztatcenia.

Podejscie konstruktywistyczno-interpretatywne eksponuje w centrum procesu edukacji
potrzebe dialogu pomiedzy nauczycielem i uczniem, ktéry to dialog sktania do refleksji obydwie
jego strony, co skutkuje m.in. dostosowaniem wymogow nauczania do potrzeb i mozliwosci
ucznia i uczennicy. W procesie uczenia sie negocjowane sg cele, ktore rodzg wewnetrznie

stymulowane poczucie sukcesu szkolnego ucznia i uczennicy.

Podejscie krytyczno-wolnosciowe zwigzane jest zdemaskowaniem zaleznosci systemu edukag;ji
od intereséw aktualnie sprawujacych wtadze. Stad w tym ujeciu program nauczania przechodzi
gteboka zmiane, a metody nauczania i uczenia sie sktaniaja ucznidow do przejscia zasadniczej
zmiany postawy wobec zastanej rzeczywistosci. Sukces edukacyjny jest w tym przypadku
utozsamiany z wyksztatceniem przez ucznia i uczennice umiejetnosci rozpoznania mechanizmow

niesprawiedliwosci spotecznej i przygotowanie go do podejmowania prob ich zmiany.

Rozréznia sie wspotczesnie trzy paradygmaty: obiektywistyczny, konstruktywistyczno-
interpretatywny i transformatywny (Klus-Stanska, 2018). Paradygmat obiektywistyczny
przyjmuje system wartosci, w ktébrym panuje przekonanie, ze nauczanie i wychowanie polega
na przekazywaniu gotowej wiedzy i jej interpretacji. W efekcie procesy edukacyjne skupione sg
na programie nauczania i nauczycielu. Paradygmat ten zasadniczo postuguje sie wdrozeniowg
strategig myslenia dydaktycznego. Z kolei w jego obrebie wskazuje sie trzy gtéwne nurty

dydaktyczne: normatywny, instrukcyjny, neurodydaktyczny.
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Dydaktyka normatywno-instrukcyjna, czesto utozsamiana z tradycyjnym modelem edukacji,
jest historycznie najstarszym i przez dtugi czas dominujacym podejsciem w systemach
szkolnych na catym s$wiecie, w tym w Polsce. Jej naukowe podstawy wywodza sie z tradycji
filozoficznych, psychologicznych i pedagogicznych, ktére ktadty nacisk na transmisje
ustrukturyzowanej wiedzy, dyscypline, efektywnos¢ w opanowywaniu tresci oraz jednolitos¢
wymagan. Kluczowymi elementami sg tu jasno zdefiniowane normy dotyczace tego, co ma
by¢ nauczane, instrukcyjny charakter procesu, czyli jasne wskazéwki,jak” to nauczanie ma
przebiega¢, oraz przewidywalno$¢ wynikéw. Paradygmat ten w zakresie oceniania i motywacji
czerpie z psychologii warunkowania instrumentalnego Burrhusa Frederica Skinnera (Sliwerski,
2020). Skinner rozwinat ideg, ze zachowanie jest wzmacniane lub ostabiane przez konsekwencje.
W praktyce szkolnej role takich wzmocnien przejmuje np. ocenianie sumaryczne oraz system

nagréd i kar wpisanych np. w statut szkolny.

Innym popularnym dzisiaj nurtem w dydaktyce jest neurodydaktyka, kt6ra dazy do
przeniesienia wiedzy z zakresu neuronauk, psychologii poznawczej i neurobiologii na

grunt praktyki edukacyjnej i metodyki nauczania, prébujac tworzy¢ tym samym ,nauczanie
przyjazne moézgowi”. Jesli zatem neurodydaktyka bada, jak moézg uczy sie lub jest uczony,
mozna powiedzie(, ze jest paradygmatem z pogranicza obiektywizmu i konstruktywizmu.

O tej pogranicznosci przesadza z jednej strony obiektywistyczny model badan przyrodniczych,
a z drugiej strony — konstruktywistyczne rekomendacje czy konkluzje ptynace z tego modelu
badania. Jednak neurodydaktyka jako paradygmat naukowy jest stosunkowo nowg dziedzing

i juz teraz szeroko krytykowana za zbytnie uproszczenia i brak empirycznej weryfikacji

skutecznosci proponowanych metod (Willingham, 2022).

Z punktu widzenia paradygmatu obiektywistycznego Profil absolwenta i absolwentki mozna
interpretowac jako rame, ktdra okresla, jakie umiejetnosci, wiedze czy postawy powinien
posiadac kazdy uczen i uczennica konczacy dany etap edukacji. W tym ujeciu bedzie to
swoista mapa kompetencji, pozwalajgca dostosowac okreslony program nauczania do jasno

wytyczonych celdw i oceni¢ skutecznosc systemu edukacyjnego.

W obrebie paradygmatu konstruktywistyczno-interpretatywnego wskazuje sie
pie¢ specyficznych odmian: konstruktywistyczna, konstruktywistyczno-rozwojowa,

konstruktywistyczno-kulturowa, humanistyczna i konektywizm dydaktyczny.

Dydaktyki konstruktywistyczne taczy przekonanie o kulturowych uwarunkowaniach wszelkich
pojec czy teorii i 0 ztudnosci stwierdzenia, ze nauka jest obiektywna. Na gruncie pedagogiki

podkresla sie, ze rzeczywistosc szkolna jest ztozona i niepowtarzalna w odniesieniu do
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konkretnej placéwki szkolnej. W zwigzku z tym dostrzezono destruktywnos¢ jednego modelu
uczenia stosowanego wszedzie i zawsze. Tym samym przewage zyskuje orientacja sytuujaca

w centrum procesu dydaktycznego dziecko/ucznia i jego mozliwosci oraz potrzeby. Wewnetrzne
podziaty konstruktywizmu wynikajg z odmiennosci przyjetych podstaw metodologicznych,

filozoficznych, psychologicznych itd. (Klus-Stariska, 2018).

Szczegodlne miejsce w klasycznych ujeciach konstruktywistycznych maja teorie Jeana Piageta

i Lwa Wygotskiego, ktére ktada nacisk na aktywna role ucznia w procesie konstruowania
wiasnej wiedzy. Wiedza nie jest tu pasywnie przyswajana, lecz aktywnie budowana w interakgji
z otoczeniem, poprzez doswiadczenie i refleksje. W wariancie socjokonstruktywistycznym
kluczowa role odgrywa réwniez interakcja spoteczna — uczenie sie poprzez dialog, wspétprace
i wzajemne uczenie sie od siebie. W modelach konstruktywistycznych nauczyciel petni

role facylitatora, przewodnika, inspiratora. Tym samym nie jest gtbwnym dysponentem czy
Zzrédtem wiedzy. Totez wiedza staje sie w omawianych ujeciach sktadowa kompetenc;ji. | to

one ostatecznie podlegaja ksztatceniu. Natomiast to, czym jest sukces szkolny, podlega
wypracowaniu w interakgcji miedzy uczniem a nauczycielem - ocena ma charakter formatywny

i wspiera proces uczenia sie.

Dydaktyka humanistyczna, ktadaca nacisk na holistyczny rozwéj jednostki, samorealizacje

i Znaczenie emocji w procesie uczenia sie, uzupetnia zatozenia konstruktywistyczne.
Konstruktywizm podkresla, ze uczen jest aktywnym budowniczym swojej wiedzy.

Dydaktyka humanistyczna wzmacnia to zatozenie, traktujace ucznia jako autonomiczny,

wolny i odpowiedzialny za swoj rozwoj podmiot. Koncentruje sie na jego potrzebach,
zainteresowaniach i aspiracjach, sprawiajac, ze proces uczenia sie staje sie bardziej osobisty

i znaczacy. Dydaktyka humanistyczna zaktada, ze aktywnos¢ poznawcza ucznia powinna
wyptywac z jego wewnetrznej motywacji, z jego naturalnej ciekawosci i z dgzenia do
samorozwoju. Uczen ma prawo do samodzielnosci, niezaleznosci i odpowiedzialnosci za swoje
dziatania. Wspotczesna dydaktyka humanistyczna wyrasta z zatozen psychologii postaci (Gestalt)
czy pedagogiki pozytywnej, chociaz badacze doszukuja sie jej zrodet takze w naturalizmie Jana

Jakuba Rousseau czy koncepcjach Abrahama Maslowa i Carla Rogersa (Klus-Stanska, 2018).

Z kolei dydaktyka konektywistyczna jest pochodna zmian zachodzacych pod wptywem cyfryzacji
w edukacji czy — szerzej — w kulturze. Za jej tworcoéw uchodza George Siemens i Stephen Downes.
Konektywizm zaktada, ze w dzisiejszym swiecie, charakteryzujacym sie ogromna iloscig informacji

i dynamicznymi zmianami, tradycyjne podejscia do edukacji sg niewystarczajace. Uczenie sie nie
polega na gromadzeniu wiedzy w umysle jednostki, ale na tworzeniu i utrzymywaniu pofagczen

(weztéw) miedzy réznymi zrodtami informacji. Takim weztem moze byc¢ wszystko, co taczy sie
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z innymi weztami: cztowiek, informacja, dane, obraz, idea, a nawet emocja. Wiedza jest rozproszona
w sieci, a proces uczenia sie polega na umiejetnosci nawigowania po tej sieci, tworzenia nowych
pofaczen i filtrowania istotnych informacji. Stad tez wazniejsze jest,wiedzie¢, gdzie” zamiast
JWwiedzie¢, co” czy ,wiedzie¢, jak”. Sprawia to, ze uczenie sie nie jest juz procesem linearnym, a petne

zrozumienie przestato by¢ niezbedne (Klus-Stariska, 2018).

Z punktu widzenia paradygmatu konstruktywistyczno-interpretatywnego Profil absolwenta

i absolwentki szkoty ponadpodstawowej petni role drogowskazu, ktory wskazuje kierunki
rozwoju oraz pozostawia przestrzen na indywidualizacje procesu edukacyjnego. Dzieki
wpisanym w paradygmat konstruktywistyczny ideom autonomii nauczyciela i ucznia
kompetencje okreslone w Profilu moga by¢ wdrazane elastycznie, uwzgledniajac réznorodne
$ciezki uczenia sie i osobiste zainteresowania ucznia w szeregu interakcji pomiedzy nim

a nauczycielem, a takze pomiedzy samymi uczniami. W tym ujeciu ostateczny obszar
wyksztatconych kompeteng;ji jest za kazdym razem jednostkowym i indywidualnym rezultatem

sprawczych dziatan dydaktycznych.

W ramach transformatywnego paradygmatu dydaktycznego mozna wskaza¢ kolejne

dwie dydaktyki: krytyczna i libertariariska. Transformatywny paradygmat dydaktyczny
przesuwa czy przeksztatca rozumienie celu i funkcji uczenia sie wzgledem paradygmatu
obiektywistycznego. Zaktada przejscie ku formom bardziej doskonatym zaréwno w skali makro
(urzadzenie lepszego porzadku spotecznego), jak i mikro (przeksztatcenie systemu ksztatcenia).
Dydaktyka krytyczna i dydaktyka libertarianska odgrywaja kluczowa role w demaskowaniu
~0bowigzujacych”interpretacji Swiata. Dydaktyka krytyczna dostarcza narzedzi do dekonstrukgji
opresyjnych struktur i budowania swiadomosci spotecznej, podczas gdy dydaktyka
libertarianska podkresla wage indywidualnej autonomii i wolnosci ucznia, ktére sa niezbedne,
aby jednostki mogty aktywnie i Swiadomie uczestniczy¢ w procesie transformacji. Paradygmaty
transformatywne wykazujg swoja przydatnos¢ edukacyjna w kontekscie emancypacyjnym, np.

w odniesieniu do gorzej uposazonych grup spotecznych (Klus-Starska, 2018).

Z punktu widzenia paradygmatu transformatywnego Profil absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej mozna postrzegac jako wizje, ktora nie tylko okresla kompetencje, ale
takze inspiruje do szeregu proaktywnych dziatarh kognitywnych czy tez na rzecz spoteczenistwa
i rozwijania poczucia sprawczosci. W tym kontekscie Profil mozna odczyta¢ jako dokument,
ktéry pomaga przygotowac ucznia zaréwno do wyzwan stawianych przez rynek pracy, jak i do
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, w tym publicznym oraz do ksztattowania wtasnej

przysztosci, a zarazem przysztosci wspolnot, ktorych jest czescia.
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Dzisiejsza polska szkota korzysta z r6znych paradygmatéw nauczania, ktdre wspétistniejg obok
siebie. Z tego wzgledu obiektywny podziat dydaktyki na wspoétczesng i dawng jest trudny.
Zrozumienie, ze r6zne koncepcje dydaktyczne nie pokrywaja sie wzajemnie, uswiadamia,
dlaczego nauczyciele i metodycy o odmiennych podejsciach moga zupetnie inaczej
interpretowac te same sytuacje w klasie. Inng konsekwencjg wspétwystepowania wielu dydaktyk
w praktyce edukacyjnej moze by¢ sytuacja, w ktérej dany nauczyciel czy nauczycielka, nie znajac
szczegotowo dyrektyw charakterystycznych dla okreslonych paradygmatéw, moze dojs¢ do
whniosku, ze w jego czy jej praktyce szkolnej wzajemnie i harmonijnie przenikaja sie elementy
dydaktyk pochodzacych z r6znych paradygmatéw, a on sam czy ona sama stwarza warunki do

»Spojnego” uczenia.

1.2. Profil absolwenta i absolwentki szkoly ponadpodstawowej
na tle wspoétczesnej dydaktyki polskiej

Omowienie poszczegdlnych paradygmatéw uwidacznia funkcje Profilu absolwenta

i absolwentki szkoty ponadpodstawowej. Profil petni role w ksztattowaniu celéw edukacyjnych

i okredla kompetencje, ktérych rozwoj szkota powinna szczegdlnie wspiera¢. Warto tez odczytac
jego znaczenie przez pryzmat procesu wyrdwnywania szans edukacyjnych ucznidw i uczennic
pochodzacych z réznych regionéw kraju czy wywodzacych sie z rodzin o r6znym statusie

majatkowym.

Rozpoczecie reform edukacyjnych od stworzenia Profilu absolwenta i absolwentki, ktory

ma stanowi¢ punkt odniesienia dla kolejnych etapéw wdrazania zmian w polskiej edukacji,
umozliwia umiejscowienie ucznia i uczennicy w centrum systemu nauczania - uczenia sie.

W odpowiedzi na ich potrzeby konstruowane sg cele systemu edukacji i zobowigzania szkoty.
Ustalenia kognitywistow na temat skutecznych metod nauczania postuzg do przygotowania

sposobow realizacji tych celow.

Jednoczes$nie warto zauwazy¢, ze wielo$¢ wypracowanych we wspotczesnej dydaktyce ujec
procesu dydaktycznego sita rzeczy znajduje swe odwzorowanie w licznych i réznorodnych

odczytaniach Profilu.
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Dzieje sie tak, poniewaz Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej stawia sobie

za cel i umozliwia uczniom i uczennicom (Szymczak i Strzemieczna, 2025):

1.

Wszechstronne rozwijanie w aspekcie poznawczym, spotecznym, emocjonalnym, fizycznym
i moralnym, wspierajac ich indywidualny potencjat.

Przygotowanie do efektywnego funkcjonowania w réznych rolach zyciowych: osobistych,
rodzinnych, zawodowych i obywatelskich.

Ksztattowanie tozsamosci i wartosci, wprowadzajac w Swiat etyki, patriotyzmu, demokracji
oraz wzmachniajac wiezi ze wspolnotami.

Rozwijanie aspiracji uczniow, motywowanie do dalszej nauki i budowanie nastawienia na
rozwoj.

Rozwijanie wiedzy z r6znych obszaréw poznania (akademickiego, zawodowego,
funkcjonalnego) pozwalajacej rozumiec i przeksztatcac swiat.

Wspieranie rozwoju kompetencji fundamentalnych (jezykowych, matematycznych, cyfrowych,
ruchowych) oraz przekrojowych (poznawczych, spotecznych, osobistych) umozliwiajacych
skuteczne dziafanie.

Budowanie sprawczosci ucznidw w procesie uczenia sie i realizacji celéw, uczac ich

odpowiedzialnosci.

8. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dla wszystkich, uwzgledniajac ich zré6znicowane potrzeby.

9. Wspieranie rodziny w jej funkgcji wychowawczej i opiekunczej.
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2. Sytuacja uczniow i absolwentow szkot
ponadpodstawowych

W niniejszym rozdziale przedstawiono syntetyczne podsumowanie wynikéw badan, ktére byty
punktem wyjscia do stworzenia Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej.

W szczeg6lnosci uwzgledniono: badania i dokumenty dotyczace kompetencji okreslonych

w przepisach Prawa o$wiatowego; raporty na temat decyzji edukacyjnych uczniéw konczacych
szkoty podstawowe oraz prognozy rynkowe dotyczace zapotrzebowania na wykwalifikowanych
pracownikow; krajowe i miedzynarodowe prognozy kluczowych trendéw w zakresie
kompetencji i umiejetnosci, ktére beda niezbedne do funkcjonowania we wspdtczesnym swiecie

i na rynku pracy.
2.1. Kompetencje uzyskiwane w szkotach

2.1.1. Analiza podstaw programowych ksztatcenia ogdlnego

Podstawy programowe ksztatcenia ogdélnego okreslajg cele oraz tresci nauczania w polskim
systemie oswiaty. Analiza obecnie obowigzujgcych poszczegdlnych podstaw programowych?
pozwolita wskazac¢ obszary wiedzy, umiejetnosci i postawy, ktére — zgodnie z prawem -
powinny byc¢ rozwijane w szkotach ponadpodstawowych. Wyniki umozliwiaja poréwnanie
obecnych wymagan z postulatami zasygnalizowanymi przez nauczycielskie grupy konsultacyjne
rekomendujgce zmiany w Profilu, dzieki czemu mozliwe byto uzupetnienie na jego poziomie
zbioru umiejetnosci, co — w dalszej kolejnosci — znajdzie odzwierciedlenie w zmodernizowanych

podstawach programowych.

Cele ksztatcenia wskazane w rozporzadzeniach Ministra Edukacji (por. ramka 1) s zbiezne dla
poszczegodlnych typdw szkét ponadpodstawowych; gtéwng réznica jest okreslenie kwalifikacji

zawodowych.

W liceum ogolnoksztatcgcym i technikum nacisk ktadziony jest na rozwijanie umiejetnosci

analitycznych, kreatywnych i interdyscyplinarnych, natomiast w szkotach branzowych priorytet

3 Dwa osobne akty prawne wydane przez Ministra Edukacji w dniu 28 czerwca 2024 r. regulujg obecnie:
1) podstawe programowa ksztatcenia ogdlnego dla licebw ogélnoksztatcacych, technikéw oraz szkét branzowych
I stopnia (Dz.U. 2024 poz. 1019) oraz 2) podstawe programowa ksztatcenia ogdlnego dla szkét branzowych
| stopnia (Dz.U. 2024 poz. 996).
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to zdobycie praktycznych kompetencji zawodowych. Wspdélnym elementem wszystkich
poziomow edukacji jest ksztatcenie umiejetnosci krytycznego myslenia, pracy zespotowej oraz

Swiadomego funkcjonowania w spoteczenstwie.

Ramka 1. Umiejetnosci wspdlne dla szkét ponadpodstawowych

Umiejetnosci stanowig kluczowy element procesu edukacyjnego, umozliwiajac uczniom
rozwdj intelektualny, spoteczny i zawodowy. We wszystkich omawianych typach szkét
ponadpodstawowych nacisk ktadziony jest na te same umiejetnosci, co swiadczy o ich

uniwersalnosci i mozliwosci adaptacji do poszczegolnych sciezek ksztatcenia.

Na podstawie aktualnych podstaw programowych ksztatcenia ogélnego umiejetnosci mozna

podzieli¢ na kilka gtéwnych kategorii:
1) Myslenie rozumiane jako proces umystowy:

a) myslenie analityczne — umozliwiajace rozktadanie probleméw na czesci sktadowe,

b) myslenie syntetyczne — pozwalajgce na scalanie informacji w wieksze struktury poznawcze,
c) myslenie logiczne - ksztattujace zdolnos¢ do wyciggania poprawnych wnioskéw,

d) myslenie kreatywne - sprzyjajace tworzeniu nowych idei i rozwigzan,

e) myslenie przyczynowo-skutkowe — pomagajace w zrozumieniu zaleznosci pomiedzy

wydarzeniami i faktami.
2) Czytanie i komunikacja jezykowa

Zakres umiejetnosci zwigzanych z czytaniem i komunikacja jezykowa nalezy rozumiec szerzej,
zawierajac w nim réwniez takie elementy jak np. rozumienie czytanego tekstu, pisanie tworcze,
formutowanie pytan i problemoéw, postugiwanie sie kryteriami, uzasadnianie, wyjasnianie,

klasyfikowanie, wnioskowanie, definiowanie i stosowanie przyktadéw.
3) Rozwigzywanie problemoéw i umiejetnosci cyfrowe

Kreatywne rozwigzywanie probleméw wymaga swiadomego wykorzystania metod i narzedzi,

w tym tych wywodzacych sie z informatyki. Proces ten obejmuje:

a) umiejetnos¢ analizy sytuacji i wyciagania logicznych wnioskéw,

b) zdolnos¢ do adaptacji i stosowania roznych strategii w celu znalezienia najlepszego
rozwigzania,

c) korzystanie z nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w pracy

i edukacji.
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W kontekscie edukacji rozwdéj kompetencji cyfrowych obejmuje:

a) postugiwanie sie technologiami informatycznymi w sposéb efektywny i bezpieczny,
b) dbatos¢ o przestrzeganie praw autorskich i ochrone danych osobowych,
c) samodzielne docieranie do informacji, ich selekcje, synteze i wartosciowanie wraz

z doborem rzetelnych zrodet.
4) Wspotpraca i samoksztatcenie

Wspotczesny system edukacji ktadzie duzy nacisk na umiejetnos¢ wspodtpracy w grupie

oraz podejmowanie dziatant indywidualnych. Kluczowe kompetencje w tym zakresie to:

a) efektywna praca zespotowa i komunikacja interpersonalna,
b) zdolnos¢ do negocjacji i rozwigzywania konfliktow,

c) organizacja pracy wtasnej i zespotowe;j.

Dodatkowo istotnym aspektem edukacji jest rozwijanie nawykdéw systematycznego uczenia
sie i samodoskonalenia, co umozliwia uczniom i uczennicom skuteczne funkcjonowanie

w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku zawodowym.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dz.U. 2024 poz.1019; Dz.U. 2024 poz. 996; Dz.U.2017 poz. 356; Dz.U. 2018
poz. 467.

Cele ksztatcenia, wspolne dla wszystkich typow szkét ponadpodstawowych, obejmuja rozwijanie
systematycznej wiedzy oraz umiejetnosci analitycznych i tworczych. Nacisk ktadzie sie na
doskonalenie zdolnosci myslowo-jezykowych, w tym rozumienia czytanego tekstu, pisania
tworczego, formutowania pytan i probleméw, postugiwania sie kryteriami, uzasadniania,
wyjasniania, klasyfikowania, wnioskowania, definiowania i stosowania przyktadéw. Waznym
aspektem jest rowniez rozwijanie wrazliwosci spotecznej, moralnej i estetycznej oraz szacunku
dla wiedzy, co ma na celu wyrabianie pasji poznawania swiata i zachecanie do praktycznego
zastosowania zdobytych wiadomosci. Podstawa programowa akcentuje takze znaczenie
przygotowania uczniéw do swiadomego funkcjonowania w spoteczenstwie i zyciu zawodowym,

co w szkotach branzowych jest dodatkowo wzbogacone o rozwijanie kwalifikacji zawodowych.
Pomimo réznic w specyfice ksztatcenia wszystkie typy szkét majg wspdlne zadania:

* Ksztattowanie kompetencji cyfrowych i umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii.
* Przygotowanie do zycia w spoteczenstwie informacyjnym i rozwijanie zdolnosci adaptacyjnych.

* Wzmacnianie postaw obywatelskich, patriotycznych i prospotecznych.
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e Ksztattowanie postaw prozdrowotnych oraz promowanie aktywnego stylu zycia.

Zadania poszczegdlnych typdw szkét w obszarze ksztatcenia zostaty dostosowane do réznych
$ciezek edukacyjnych i zawodowych uczniéw i uczennic. Liceum i technikum koncentruja sie

na rozwoju intelektualnym i przygotowaniu do studiow, podczas gdy szkoty branzowe ktada
nacisk na zdobycie umiejetnosci praktycznych i zawodowych. Wspélnym celem wszystkich
typoéw szkoét jest wszechstronny rozwdj ucznidw i uczennic, umozliwiajacy im funkcjonowanie we

wspotczesnym swiecie oraz dalszy rozwoj osobisty, zawodowy i spoteczny.

2.1.2. Losy absolwentéow i absolwentek szkét ponadpodstawowych

Przy opracowaniu profilu wzieto pod uwage losy absolwentéw i absolwentek szkot
ponadpodstawowych w celu okreslenia, jak zdobyte wyksztatcenie wptywa na wybér dalszej
kariery zawodowej. Regularne analizowanie losow absolwentéw i absolwentek dostarcza
empirycznych dowodoéw, ktére pozwalajg na podejmowanie swiadomych decyzji w zakresie
ksztattowania oferty edukacyjnej. Dziatania te moga przeksztatci¢ szkoty z instytucji opartych

na programie, ktéry nie jest dostosowany do rzeczywistosci, w dynamiczne placéwki, ktore
aktywnie reaguja na potrzeby rynku pracy i realia spoteczne. Z kolei, na zasadzie sprzezenia
zwrotnego, poméc im w tym moze Profil jako drogowskaz okreslajagcy kompetencje szczegdlnie

istotne z punktu widzenia przygotowania do funkcjonowania w spoteczenstwie i na rynku pracy.

Podstawowym narzedziem analizy sciezek edukacyjnych i zawodowych miodziezy jest
monitoring karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych®. Monitoring ten dostarcza wiedzy

o skali podejmowania aktywnosci zawodowej przez absolwentéw i absolwentki poszczegdlnych
typow szkodt ponadpodstawowych, a takze o taczeniu pracy zawodowej z uczeniem sie w réznych
formach. Przesledzenie tych danych pomaga w okresleniu zapotrzebowania na konkretne grupy
umiejetnosci utatwiajacych podejmowanie pracy zarobkowej, dalsze ksztatcenie na wyzszych

poziomach edukacji i uczestnictwo w uczeniu sie przez cate zycie.

W badaniach, ktére poddano procesowi analizy, monitoringiem objeci zostali absolwenci

takich typow szkdt, jak: licea ogdlnoksztatcace, licea dla dorostych, technika, branzowe szkoty

l'i 1l stopnia, szkoty policealne, a takze pracownicy mtodociani i nie mtodociani w branzowej
szkole | stopnia oraz absolwenci szkét specjalnych przysposabiajacych do pracy. W dalszej czesci
opracowania zostang przedstawione dane dla absolwentow szkot branzowych 1i Il stopnia,

technikdéw oraz liceéw.

* Monitoring realizowany jest od 2021 r. przez IBE PIB.
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Otrzymane z systemu monitoringu dane (IBE PIB, 2024b) wskazujg, ze najwieksza grupe
absolwentéw w Polsce stanowia osoby koriczace licea ogélnoksztatcace dla mtodziezy
(w 2022 r. byto to 35%). Druga grupa pod wzgledem liczebnosci sa absolwenci technikéw (26%),

nastepnie branzowych szkét | stopnia (19%) oraz branzowych szkét Il stopnia (0,2%).

Najczesciej nauke po szkole kontynuujg absolwenci liceow ogolnoksztatcacych (LO): okoto 81%
podejmuje edukacje przede wszystkim na studiach wyzszych, niejednokrotnie taczac nauke

z praca. Dla rocznika 2022 dominujacym statusem absolwentéw LO wkrotce po ukonczeniu
szkoty byt udziat w szkolnictwie wyzszym (w grudniu 2022 75% absolwentow LO). Mniejsza
cze$c taczy studia z praca (7%), a bezposrednie wejscie na rynek pracy, bez kontynuacji nauki,
wybiera ok. 8% absolwentéw LO. W zwigzku z tym udziat oséb bezrobotnych w tej grupie jest
najnizszy ze wszystkich typow szkot (ok. 2%). O aktywnosci pozostatych absolwentow (8%) brak
wiarygodnych danych, co oznacza, ze ich sytuacja edukacyjno-zawodowa nie jest znana. By¢
moze uczy sie poza granicami kraju, pracujg za granicg, pracujg,ha czarno’, pracujg na podstawie

umowy o dzieto lub korzystaja z ubezpieczenia KRUS.

Wykres 1. Aktywnos¢ absolwentéw liceum po ukonczeniu szkoty w 2022 r.?
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IBE 2024b.

Absolwenci technikéw tacza szybkie wejscie na rynek pracy z kontynuacja sciezki edukacyjnej.
Kontynuacja nauki w formie studiéw dotyczy znacznej czesci z nich, cho¢ mniejszej niz w LO -
w roku ukonczenia szkoty na studia wybrato sie ok. 38% absolwentow technikow z 2022 r.
tacznie, uwzgledniajac tez inne formy ksztatcenia, okoto potowa absolwentéw technikéw
kontynuuje nauke bezposrednio po szkole. Jednoczes$nie znaczna grupa podejmuje prace od
razu po ukonczeniu technikum - ok. 28% absolwentéw rocznika 2022 pracuje (nie kontynuuje

nauki). W grudniu 2022 r. bez pracy pozostawato ok. 7% absolwentow technikow.

5 Przedstawione w tym podrozdziale wykresy oddajg dynamiczny proces obejmujacy okres od maja do grudnia
2022r.
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Wykres 2. Aktywnos¢ absolwentéw technikum po ukonczeniu szkoty w 2022 r.

40% 3%
30% 28%
(]
20% 17%
10%
10% 7%
o B

M studia m tylko praca ® brak danych o aktywnosci I studia z pracg M bezrobocie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IBE 2024b.

Absolwenci szko6t branzowych | stopnia (BS 1) najrzadziej kontynuujg nauke bezposrednio po
ukonczeniu szkoty. Okoto 28% absolwentéw BS | rocznika 2022 poszto do szkoty Il stopnia

lub do liceum dla dorostych. Wiekszos¢ absolwentéw BS | od razu wchodzi na rynek pracy.

W szczegodlnosci dotyczy to tych, ktérzy ksztatcili sie jako pracownicy mtodociani (czyli odbywali
praktyki u pracodawcy w trakcie szkoty) - 35% absolwentow BS | z 2022 r. podjeto prace od

razu po szkole, nauke i prace faczyto 11,5% absolwentow, wytacznie nauka zajmowato sie 20%
absolwentéw uczacych sie w trybie pracownika mtodocianego. W przypadku absolwentéw BS

| uczacych sie w trybie szkolnym (bez statusu mtodocianego pracownika) odsetek pracujacych
od razu byt nizszy - ok. 25%. Pierwsi absolwenci BS Il pojawili sie w 2022 r. Ich $ciezki edukacyjne
wskazuja, ze niewielu wybiera studia wyzsze (ok. 4%). Natomiast czesciej ksztatca sie w szkotach
policealnych lub na kursach. W grudniu 2022 r. ok. 14% absolwentow BS Il kontynuowato nauke
w szkole policealnej (gtdéwnie kobiety), a ok. 2% uczestniczyto w kursach kwalifikacyjnych.
Zdecydowana wiekszos¢ absolwentéw BS Il podjeta prace - ich udziat do potowy 2023 r.

wzrost do 56%. Bezrobocie w tej grupie byto relatywnie niskie — ponizej 10% absolwentéw BS

Il rejestrowato sie jako bezrobotni. Odsetek oséb NEET (czyli osoby niepracujace, nieksztatcace
sie i nieszkolgce sie) w pierwszym roku po ukonczeniu BS Il wynidst ok. 30%, co jest wynikiem
posrednim miedzy technikum a BS I. Warto zauwazy¢, ze 17% absolwentéw BS 11 z 2022 r. zdato

mature, co ttumaczy ich niewielka aktywnos¢ w szkolnictwie wyzszym.
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Wykres 3. Aktywnos¢ absolwentow szkot branzowych Il stopnia po ukonczeniu szkoty w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IBE 2024b.
Z punktu widzenia opracowanego Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;j

interesujace moze byc takze wskazanie srednich zarobkéw w pierwszym roku po ukohczeniu

poszczegdlnych typdw szkot.

Wykres 4. Zarobki (przychody) brutto miesiecznie absolwentéw poszczegoélnych typow szkét w 2022 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IBE 2024b.

Analiza loséw absolwentéw i absolwentek szk6t ponadpodstawowych w Polsce prowadzona
przez IBE PIB ujawnia zréznicowane trajektorie edukacyjne i zawodowe w zaleznosci od typu
ukonczonej szkoty. Absolwenci licedw ogdélnoksztatcacych wykazuja najwyzszy wskaznik
kontynuacji ksztatcenia na poziomie wyzszym (75%), co wskazuje na ich dominujaca orientacje
akademicka, oraz najnizszy poziom bezrobocia (2%). W przypadku technikéw wystepuje
wzgledna réwnowaga miedzy kontynuacjg nauki (38%) a bezposrednim wejsciem na rynek
pracy (28%). Absolwenci szkét branzowych | stopnia najczesciej podejmuja zatrudnienie
bezposrednio po ukoriczeniu szkoty, zwtaszcza ci ksztatceni w trybie pracownika mtodocianego.
Absolwenci szkét branzowych Il stopnia rowniez w wiekszosci nie kontynuuja nauki, studia
wybiera jedynie 4% z nich. Wyniki te wskazuja na strukturalne zréznicowanie funkgji
edukacyjnych poszczegélnych typdéw szkdt ponadpodstawowych, od orientacji akademickiej po

ksztatcenie zawodowe i szybkie wejscie na rynek pracy.
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Wykres 5. Aktywnos¢ absolwentéw réznych typow szkét po ukoniczeniu szkoty w 2022 r.

80% 9%

60% 56%

40% 28% 30%

20%

8% 8%

10% 79, ) 10% 10%

0%

liceum technikum szkota brazowa Il st.

M studia ®tylko praca ® brak danych o aktywnosci = studia z pracg M bezrobocie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IBE 2024b.

W nawigzaniu do losow absolwentéw licedw i ich kontynuacji nauki na studiach, warto jeszcze
zwrdci¢ uwage na poziom zatrudnienia 0séb, ktoére juz uzyskaty wyzsze wyksztatcenie. Na
podstawie danych Eurostatu (2024a, 2024b) mozna zauwazy¢ bowiem wyrazng przewage oséb
z wyzszym wyksztatceniem (poziom tertiary) w zakresie zatrudnienia, zaréwno w krotkim, jak

i dtuzszym okresie po zakonczeniu edukac;ji.

Trzy lata po ukonczeniu studidw wskaznik zatrudnienia wérdd absolwentéw studidw wyzszych
w Polsce przekracza 90%, co stawia ich w czotéwce krajéw UE (Eurostat, 2024a). Dla poréwnania:
osoby konczace szkoty srednie zawodowe (poziom medium) osiggaja zatrudnienie na poziomie
okoto 78-80%.

W dtuzszej perspektywie czasowej — w grupie wiekowej 35-44 lata - poziom zatrudnienia

nadal rosnie wraz z poziomem wyksztatcenia. Wedtug danych Eurostatu (2024b), osoby

z wyksztatceniem wyzszym utrzymujg wskaznik zatrudnienia na poziomie okoto 86,5%,
podczas gdy osoby ze srednim wyksztatceniem osiggajg okoto 74,9%, a z podstawowym - tylko
58,7%. Ostatecznie mozna zauwazy¢, ze wyzsze wyksztatcenie wiaze sie z istotnie wiekszymi

i trwalszymi szansami na zatrudnienie.

2.1.3. Czynniki wptywajace na aktywnos¢ szkolng polskich uczniow
i uczennic

Analiza badan nad wptywem czynnikéw zewnetrznych na aktywnos¢ polskich uczniow
i uczennic w szkole moze w istotny sposéb przyczynic sie do opracowania lepszego Profilu

absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej. Zrozumienie, co motywuje, a co
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demotywuje uczniéw i uczennice, pozwala na modyfikacje procesu edukacyjnego, tak aby
ksztatci¢ osoby wyposazone nie tylko - jak w tradycyjnym podejsciu — w wiedzg, ale takze

w pozadane kompetencje spoteczne, osobiste, poznawcze i pozostate.

Jere Brophy ujmuje motywacje przede wszystkim jako proces (Brophy, 2011). Mozna

wskazac za autorem trzy jej gtdwne typy: motywacje wewnetrzng (wynikajaca z ciekawosci

i przyjemnosci czerpanej z samej czynnosci), motywacje zewnetrzng (zwigzana z nagrodami

i karami) i — najwazniejsza w kontekscie dydaktycznym - motywacje do uczenia sie. Polega ona
na intelektualnym zaangazowaniu ucznia i jego przekonaniu o celowosci, uzytecznosci oraz
wartosci samej czynnosci zdobywania wiedzy. Z tego wzgledu w nowoczesnej pedagogice
kluczowym zadaniem nauczyciela jest stymulowanie tej poznawczej postawy, aby uczniowie

rozumieli, dlaczego warto podja¢ wysitek edukacyjny.

W badaniach dotyczacych relacji miedzy przydatnoscig kompetencji zdobywanych w szkole
a motywacjq osobistg uczniéw autorzy opracowania Raport i rekomendacje z badania dotyczqcego
stopnia postrzeganej przydatnosci wiedzy naukowej w zaleznosci od wariantu zajec¢ (Satkowska, 2023)

zauwazyli szereg niekorzystnych prawidtowosci, ktére maja miejsce podczas lekgiji.

Uczniom towarzyszy poczucie bezsensu wykonywanych dziatan i nudy. Wynikaja one przede
wszystkim z niezrozumienia przydatnosci realizowanych na lekcjach czynnosci lub doboru przez
nauczycieli takich aktywnosci, ktére wykluczajg zaangazowanie i decyzyjnos¢ uczniowe. Warto
zauwazyg¢, ze nuda nie oznacza braku zajecia. Nudne jest wykonywanie zadania, ktérego sensu

i celu sie nie rozumie, nie wiadomo, do czego to wykonywane zadanie jest potrzebne czy tez
przydatne. Niektére czynnosci wykonywane przez mtodziez moga by¢ przez nig postrzegane
jednoczesnie jako nudne i przydatne, np. w kontekscie przygotowywania sie do egzaminéw
(Satkowska, 2023).

Nude odczuwang przez uczniéw i uczennice podczas zaje¢ mozna tez interpretowac jako efekt
unifikacji przejawéw indywidualizmu i podmiotowosci mtodziezy, presji oceniania i punktowania
kazdej aktywnosci szkolnej i pozaszkolnej oraz nieskoordynowanej podazy wiedzy czy
rozmijania sie tresci szkolnych z codziennym zyciem i problemami nastolatkow. Podaz wiedzy
czy nadmiar materiatu, ktéry nalezy opanowac w szkole, moze by¢ powodem frustracji, nie
rozbudza wewnetrznej motywacji do dalszego uczenia sie, lecz wrecz przeciwnie — zniecheca

i raczej przyczynia sie do hamowania niz rozwoju samodzielnosci poznawczej. Za to warunkiem

uznania nowych informacji za przydatne jest m.in. zdolnos¢ wytworzenia przez ucznia analogii

6 Por. tez: Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (2024).
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lub potaczenia wiedzy z osobistymi doswiadczeniami (Wagner, 2015; Kazimierczyk, 2021;
Kalinowska, 2022).

Dlaczego poczucie przydatnosci zdobywanej wiedzy jest wazne? Postrzegana przydatnos¢
kompetencji (wiedzy, umiejetnosci, postaw) zdobywanych w szkole wigze sie z motywacja
osobistg i poczuciem posiadania autonomii. Zdobyta wiedza ma sie wyraza¢ w umiejetnosciach
jej wykorzystania w zyciu codziennym - trwatym efektem uczenia sie jest, kiedy zdobyta

wiedze mozemy wykorzysta¢ w innych sytuacjach, podobnych do tych omawianych w szkole.
Dostrzezenie sensu zdobywania konkretnej wiedzy i umiejetnosci buduje motywacje
wewnetrzng do dalszego, samodzielnego uczenia sie i rozwijania samodzielnosci poznawczej.
Podczas zajec edukacyjnych mozna rozbudzac w uczestnikach zainteresowanie i zaangazowanie
sytuacyjne, zwigzane z aktualng sytuacjg edukacyjng (Satkowska, 2023), co z kolei moze

przerodzi¢ sie w trwatg postawe checi uczenia sie.

Z kolei informacji na temat zachowan mtodych ludzi w sieci dostarcza raport Nastolatki 3.0.
Raport z ogdlnopolskiego badania ucznidw i rodzicéw (Lange, Wronska, tadna, Kaminski, Btazej,
Jankiewicz i Rostaniec, 2023) opisujacy funkcjonowanie dzieci i mtodziezy w srodowisku
cyfrowym (stan na 2023 r.)’. Nadmiar czasu spedzonego w internecie lub niewfasciwe jego
wykorzystanie moze wptywac na obnizenie motywacji uczniowskiej lub jej zte ukierunkowanie.
Raport odnotowat wzrost czasu korzystania z internetu przez nastolatkow w dni powszednie.
Obecnie jest to 5 godzin 36 minut® (2020 — 4 godziny 50 minut) i to pomimo tego, ze niemal
potowa mtodych ludzi spotyka sie w internecie z sytuacjami, w ktérych ich znajomi sg atakowani
i wyzywani (44,6%). Z oSmieszaniem i ponizaniem kogos w sieci zetknat sie co trzeci nastolatek
(o$mieszanie — 33,2%, ponizanie 29,6%). Wzrasta tez odsetek nastolatkdw, ktore decyduja sie
na spotkanie z osoba dorosty, poznang w internecie (2022 - 17,9%, 2020 - 14,1%). Co trzeci
nastolatek (32,7%) twierdzi, ze zdarzyto mu sie otrzymac czyjes nagie lub pétnagie zdjecie

za posrednictwem internetu. Ponad dwie trzecie mtodych internautéw (68,4%) uwaza, ze

w internecie problemem jest mowa nienawisci. Ponad 40% (43,7%) mtodziezy twierdzi, ze

w internecie nie mozna odréznic informacji prawdziwych od fatszywych (2018 - 49%).

Jednoczesnie obserwuje sie stopniowy wzrost poziomu uzaleznienia od przebywania

w wirtualnym swiecie. Ponad 40% nastolatkéw twierdzi, ze brak dostepu do internetu wptynatby
negatywnie na jakosc ich zycia, czyniac je mniej satysfakcjonujgcym. Co czwarty nastolatek
(25,8%) posiada od 5 do 8 kont na portalach i platformach spotecznosciowych, natomiast ponad

jedna trzecia (36%) posiada wiecej niz 8 takich kont. Sredni dzienny czas korzystania z mediéw

7 Badania objety ucznidw klas 7 i 8 szkoty podstawowej oraz 1 i 2 szkoty ponadpodstawowej, a takze rodzicow
i opiekundéw prawnych. Zostaty uzupetnione o analize mediowa, ktéra objeto osoby w wieku 7-19 lat.
8 Por. tez: Kazmierczak, J., Bulkowski, K. (2024).
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spotecznosciowych wsrdd nastolatkdw to 4 godziny i 12 minut. 16,2% nastolatkéw deklaruje,
ze nie jest w stanie wytrzymac¢ bez mediéw spotecznosciowych dtuzej niz godzine. Z powodu
korzystania z mediéw spotecznosciowych niespetna jedna czwarta mtodziezy (23,8%) czesto
zaniedbuje swoje obowiazki domowe, natomiast prawie trzech na dziesieciu nastolatkow
(28,7%) czesto zaniedbuje obowiazki szkolne. Co czwarty badany (25,6%) zadeklarowat
trudnosci z mysleniem o czyms$ innym niz platformy spotecznosciowe. Co czwarty nastolatek
(27%) podejmowat bezskuteczne proby skrocenia czasu swojej aktywnosci w mediach

spotecznosciowych.

Dtugie przebywanie w internecie powoduje zauwazalne zmiany w psychice najmtodszych
pokolen. Ponad 4 na 10 nastolatkdw (44,5%) przejawia niski poziom samooceny. Nizszy
poziom samooceny mozna zaobserwowac wsrdd dziewczat (48,2%, niemal co druga z nich) niz
u chtopcéw (40,8%) oraz w szkotach podstawowych (47,8%) w poréwnaniu do szkét Srednich
(liceum - 39,5%; technikum - 38,2%). Dla znacznej grupy nastolatkéw (46,2%) wazne jest
postrzeganie swojego wygladu i skupienie sie na atrakcyjnosci fizycznej w odniesieniu do

medidéw spotecznosciowych.

W kontekscie budowania motywacji i zaangazowania mtodziezy bardzo ciekawie przedstawiaja
sie dane moéwiace o podejmowaniu aktywnosci pod wptywem tresci odszukanych w internecie.
W ciggu ostatnich 12 miesiecy od momentu badania co dwudziesty nastolatek (5,2%) wziat
udziat w co najmniej osmiu wyzwaniach internetowych. Mtodziez podejmuje petne spektrum
takich wyzwan - od zabawnych czy nierozwaznych po nawet takie, ktére moga powodowac
réznego rodzaju niebezpieczenstwa. Troje na dziesieciu (31,1%) nastolatkdw przyznato, ze

w ostatnim roku wzieto udziat w wyzwaniu, w ktérym mogto dojs¢ do narazenia zycia lub

zdrowia fizycznego albo psychicznego, ich samych lub innych oséb (Lange i in., 2023).

Wptyw wymienionych obszaréw aktywnosci internetowej mozna odnie$¢ do szerokiego
spektrum umiejetnosci, zdolnosci czy kompetencji, poczawszy od higieny cyfrowej

(cyberhigieny), poprzez sprawczos¢, az po roznego rodzaju obszary kompetencji poznawczych.

W kontekscie budowania lekcyjnego zaangazowania uczniow interesujaco wygladaja wyniki
badan czytelnictwa dzieci i mtodziezy (Zasacka, 2020). Lektury szkolne postrzegane sg przede
wszystkim jako teksty narzucone. Problem ten dotyczy zaréwno dobrych uczniéw, o wysokich
kompetencjach literackich, jak i stabych, majacych trudnosci z czytaniem skomplikowanych
tekstéw. Uczniowie nie zastanawiaja sie, dlaczego powinni je czytag, jakie sa te utwory, co
stanowi o ich wartosci. Obowigzek szkolny obniza u uczniéw zaciekawienie tekstem i ostabia

wptyw innych powodéw czytania niz oczekiwanie zewnetrznej nagrody.
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Motywacja zewnetrzna nie sprzyja sieganiu po ksiazki dla przyjemnosci, rozbudzaniu pasji
czytelniczych i ksztattowaniu zwigzanych z nig kompetencji. Jest to takze jeden z powodéw, dla
ktérych 53% mtodziezy w wieku 15-18 lat deklaruje, ze w ciggu roku przeczytato chociaz jedna
ksigzke (Zasacka, Chymkowski, Kordys, 2023).

Z kolei w Raporcie o stanie aktywnosci fizycznej dzieci i mfodzieZzy w Polsce w ramach projektu
Global Matrix 4.0 (Zembura, Korcz, Ciesla i Natecz, 2022) przedstawiono ocene dziesieciu
obszaréw powigzanych z aktywnoscia fizyczng dzieci i mtodziezy na podstawie najlepszych
dostepnych danych. Wyliczono, ze niespetna 17% dzieci i mtodziezy w Polsce jest umiarkowanie
badz intensywnie aktywna fizycznie przez przynajmniej 60 minut dziennie 7 dni w tygodniu®,
przy czym odsetek ten od 2016 r. spada. Srednia ocena sprawnosci fizycznej definiowanej jako
»zdolnos¢ umozliwiajaca dobre wykonywanie okreslonych zadan fizycznych w specyficznym

fizycznym, spotecznym i psychologicznym otoczeniu” wyniosta niespetna 51% (tamze, s. 18)'.

Wreszcie wstepne wyniki badan prowadzonych przez IBE PIB w 2025 r. wskazuja na

zwigzek procesu adaptacyjnego w szkole z podejmowaniem przez uczniéw aktywnosci
edukacyjnej. Raport Niepowodzenia i osiggniecia edukacyjne w procesie adaptacji w szkole
ponadpodstawowej. Perspektywa nastolatkow'' sygnalizuje szereg wymogdéw adaptacyjnych,
ktérym podlega mtodziez w okresie zmiany szkét. Cho¢ w badaniu nie analizowano innych
sytuacji przejsciowych, mozna przypuszczac, ze nie jest to jedyny moment, w ktérym uczniowie
i uczennice mierza sie z wyzwaniami adaptacyjnymi — zmiana typu szkoty, zakonczenie edukacji
szkolnej i podjecie pracy czy rozpoczecie studidéw to kolejne potencjalnie trudne etapy na

$ciezce adolescenc;ji.

Proces adaptacji w szkole ponadpodstawowej faczy sie czesto z koniecznoscig redefiniowania
przez ucznioéw i uczennice celéw zyciowych i bywa jednym z pierwszych czynnikéw
weryfikowania przez nich marzen, co bywa szczegdlnie trudne, gdy towarzyszy temu brak
sprecyzowanej wizji przysztosci i pomystu na siebie. W opinii tych nastolatkéw, ktorzy nie maja
jasno sprecyzowanego celu, najczestszymi uczuciami towarzyszacymi zyciowym wyborom

w omawianym kontekscie jest lek i niepewnos¢ przysztosci, poczucie przypadkowosci

dokonywanych wyboroéw, sktonnos¢ do zmiany juz podjetej decyzji.

° Przy czym:,Aktualne Miedzynarodowe Rekomendacje dotyczace Aktywnosci Fizycznej i Zdrowia Swiatowej
Organizacji Zdrowia dla dzieci i mtodziezy w wieku 5-17 lat wynosza $rednio przynajmniej 60 minut
umiarkowanej badz intensywnej aktywnosci fizycznej dziennie w catym tygodniu”. Za: Zembura i in., 2022, s. 10.

19 Dane na podstawie raportéw opublikowanych w 2018 .

" Wyniki czesciowe | etapu badania terenowego. Badanie realizowane jest w ramach projektu systemowego
Wspieranie dalszego rozwoju Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji w Polsce (ZSK6), nr projektu: FERS.01.08-
IP.05-0001/23, ktéry jest finansowany z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego (FERS). Raport z badania
jest w opracowaniu.
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Jednocze$nie w wywiadach z uczniami i uczennicami pojawialy sie wypowiedzi, ktore wskazuja
na potrzebe poszukiwania instytucjonalnych dziatan i rozwigzan systemowych wzmacniajacych
poczucie sprawczosci mtodych ludzi. Jako przyktad dziatan wspierajacych proces wyboru
$ciezki edukacyjno-zawodowej uczniowie i uczennice wskazywali m.in. zajecia z doradztwa

zawodowego.

We wstepnych wynikach badania zwrécono réwniez uwage na pojawiajacy sie u uczniéw

i uczennic lek zwigzany z juz rozpoczetym procesem adaptacyjnym. Pierwsze dni w nowej szkole
sq w ich opinii trudne i, sztywne” Lek ten jest wzmozony zwtaszcza wtedy, gdy szkota z ré6znych
powoddéw okazuje sie rozczarowaniem. Natomiast pozytywne zaskoczenie klimatem szkoty,
poziomem wymagan szkolnych, jakoscig nawigzanych relacji sprawia, ze lek czy niepewnos¢
ulega stopniowemu ostabieniu. Inny wazny czynnikiem regulujacy poziom leku to stopien

spetnienia lub niespetnienia oczekiwan i potrzeb zwigzanych z nowg szkofa.

Takze i w tym przypadku uczniowie i uczennice wskazywali na jakos¢ nawigzanych
z nauczycielami relacji jako jeden z gtéwnych czynnikéw regulujacych poczucie przynaleznosci
do nowej placowki edukacyjnej. Innymi czynnikami wskazywanymi przez uczniow byty

samopomoc rowiesnicza czy podejmowanie sie wspélnych prospotecznych dziatan.

Zaprezentowane dokumenty wskazuja na szereg obserwacji i tendencji opisujacych

zycie wspotczesnego mtodego cztowieka. Towarzyszace nastolatkom uczucia leku i braku
pewnosci siebie w trakcie zmiany szkoty, silnie artykutowane przekonanie o nudzie zwigzanej

z prezentacjq tresci nauczania czy doboru lektur, przecietne czy niskie umiejetnosci uczniow
zwigzane ze sprawnoscia fizyczng, coraz dtuzsze spedzanie czasu w internecie, potgczone

czesto z obserwowaniem tresci niedostosowanych do wieku, negatywnie moga wptywac na
uczniowskie zaangazowanie i motywacje. Sktania to do wyciagniecia wniosku o potrzebie zmian

w procesie edukacji.

2.1.4. Umiejetnosci polskich uczniéow i uczennic z perspektywy
badania PISA 2022

Jednymi z najistotniejszych danych, ktére pokazujg poziom opanowania przez uczniéw
wybranych kompetencji, sa wyniki miedzynarodowego badania PISA (Programme for
International Student Assessment, Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniéw).
Kompetencje jezykowe i matematyczne - podstawa funkcjonowania cztowieka w Swiecie

— zostaty okre$lone w Profilu ucznia i uczennicy szkoty podstawowej jako kompetencje
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fundamentalne. Przesledzenie poziomu ich umiejetnosci, a takze czynnikéw, ktére maja na nie

wptyw, jest kluczowe dla myslenia o ksztattowaniu kompetencji na dalszych etapach ksztatcenia.

Wyniki Polski w badaniu PISA 2022'? wyniosty 489 w rozumieniu czytanego tekstu, 489

w umiejetnosciach matematycznych i 499 w rozumowaniu w naukach przyrodniczych,
przewyzszajac srednie OECD wynoszace odpowiednio 476, 472 i 485 o okoto 13-17 punktow
(Kazmierczak, J., Bulkowski, K., 2024). Lokuje to polski system edukacji wsroéd krajéw osiggajacych
najlepsze wyniki na $wiecie, takimi jak Wielka Brytania i inne duze kraje OECD, takie jak Niemcy czy
Francja. Nalezy jednak zauwazy¢, ze umiejetnosci ucznidw i uczennic z Polski obnizyly sie od czasu
poprzedniego cyklu badania PISA (2018) — np. $redni wynik z zakresu rozumienia czytanego tekstu
spadtz 512 do 489 (o 23 punkty), spadek w zakresie umiejetnosci matematycznych wynidst z kolei
27 punktéw. Wyniki z 2022 r. byty jednymi z najnizszych, jakie Polska odnotowata od poczatku XXI
wieku, skutecznie niwelujac postepy osiggniete w latach 2003-2012. | chociaz polscy uczniowie

i uczennice osiggaja wyniki znacznie powyzej sredniej dla krajow OECD, nadal wykazujac sie
wysokimi umiejetnosciami podstawowymi, ogélnoeuropejski trend spadkowy w zakresie srednich

wynikéw badania PISA wymaga dziatarh na poziomie polityk edukacyjnych.

Wyniki badania PISA poza danymi dotyczacymi bezposrednio umiejetnosci ucznidw i uczennic
dzieki zbieranym danym kontekstowym daja czesciowy wglad w to, jak dobrze polski

system edukacji przygotowuje ich do uczenia sie przez cate zycie, wejscia na rynek pracy

i funkcjonowania w dorostym zyciu. Warto bowiem pamietac, ze polscy uczniowie i uczennice
ksztatca sie obligatoryjnie do osiemnastego, a nie tylko do pietnastego (wiek badania) roku
zycia. OECD uwaza biegto$¢ na poziomie 2'* za podstawowy wymaog skutecznego uczestnictwa
w zyciu wspotczesnego spoteczenstwa i w dalszej nauce'. Rdwniez Rada Unii Europejskiej
podkresla znaczenie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji i postaw kazdej osoby dla dobrego
funkcjonowania w dzisiejszym $wiecie i radzenia sobie z przysztymi zmianami w spoteczenstwie,
gospodarce i na rynku pracy (Rada Unii Europejskiej 2021a, Zalecenie Rady z 2016 r. w sprawie
poprawy sciezek umiejetnosci). Uczniowie i uczennice ponizej poziomu 2 moga mie¢ trudnosci
z podstawowymi zadaniami z zakresu poszczegolnych badanych dziedzin, co moze przetozy¢
sie na powazne problemy w dalszej edukacji i odnalezieniu sie na rynku pracy w pdzniejszym

okresie zycia. W Polsce okoto 77% pietnastolatkéw ma co najmniej podstawowa biegtos¢

12 W polskich warunkach edukacyjnych badaniem PISA objeci sa pietnastolatkowie, przewaznie uczniowie
pierwszych klas szkét ponadpodstawowych, w niektérych przypadkach - drugich.

3 W omawianym badaniu spadt réwniez sredni wynik w skali globalnej (efekt pandemii), ale w Polsce spadek nalezat
do najwiekszych.

W badaniu PISA umiejetnosci sa klasyfikowane na poziomach od 1 do 6. Poziomy 5 i 6 uzyskuja uczniowie
0 najwyzszych umiejetnosciach, poziomy 2-4 osiggaja uczniowie o przecietnych umiejetnosciach, poziomy
ponizej 2 osiggajg uczniowie o najnizszych umiejetnosciach.

1> Por. tez: Rada Unii Europejskiej (2021a).
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w rozumieniu czytanego tekstu, umiejetnosciach matematycznych i rozumowaniu w naukach
przyrodniczych, co stanowi wyzszy odsetek niz srednia OECD (kt6ra wynosi ok. 69%). Oznacza to,
ze zdecydowana wiekszos¢ polskiej mtodziezy, zwtaszcza ze szkét ogolnoksztatcacych, posiada
podstawowe umiejetnosci potrzebne do kontynuowania edukacji ogélnej lub podjecia edukacji
zawodowej. Zdecydowana wiekszo$¢ ma np. umiejetnosci zwigzane z rozumieniem czytanego
tekstu na wystarczajaco wysokim poziomie, aby przyswaja¢ nowe informacje z podrecznikéw lub

instrukcji i potrafi zastosowac wiedze matematyczng do wykonywania codziennych obliczen.

Jednakze odsetek pietnastolatkdw radzacych sobie gorzej (ponizej poziomu 2) wynosi w Polsce
19-23% w zaleznosci od dziedziny. Wynik ten jest lepszy od sredniej dla krajow OECD (wahajacej
sie w zakresie ok. 24-31%), lecz nadal oznacza, ze jedna pigta ucznidéw i uczennic nie posiada
podstawowych umiejetnosci niezbednych w dorostym zyciu. Jest to obszar, ktory powinien by¢
szczegolnie pilnie monitorowany, poniewaz uczniowie i uczennice, ktérzy koncza nauke szkolna

z bardzo niskimi umiejetnosciami rozumienia czytanego tekstu lub niskimi umiejetnosciami
matematycznymi, prawdopodobnie beda mieli trudnosci w dalszej edukacji, zaréwno na sciezkach
uniwersyteckich, jak i w programach ksztatcenia technicznego. Moga réwniez mie¢ problemy

z bardziej wymagajacymi umiejetnosciami, takimi jak np. wycigganie uzasadnionych wnioskéw
czy podejmowanie decyzji. Nalezy zauwazyc¢, ze odsetek polskich uczniéw i uczennic z najnizszymi
umiejetnosciami wzrést w poréwnaniu z danymi zebranymi dekade temu — w latach 2012-2022
odsetek ucznidw i uczennic ponizej poziomu 2 wzrést o 8 punktéw procentowych w matematyce,
12 punktéw w rozumieniu czytanego tekstu i 9 punktéw w naukach przyrodniczych. Ten wzrost
moze mie¢ w przysztosci wptyw na dalszy rozwdéj powyzszych umiejetnosci i sam poziom
umiejetnosci absolwentdéw i absolwentek polskich szkét. Wskazuje na rosnacy odsetek mtodych
ludzi, ktérzy moga nie by¢ w petni przygotowani do samodzielnego zycia bez dodatkowego

wsparcia lub na zagrozenie réznymi formami wykluczenia absolwentéw i absolwentek szkot.

Jednoczesnie okoto 8-9% uczniow i uczennic osiggneto 5 albo 6 poziom umiejetnosci (na 6
mozliwych) w podstawowych dziedzinach, co oznacza, ze sg dobrze przygotowani do wymagajacych
programéw akademickich. Jest to poréwnywalne z odsetkami uczniéw i uczennic osiagajacych
analogiczne poziomy umiejetnosci w innych krajach biorgcych udziat w badaniu. Swiadczy to dobrze

o polskim systemie edukacji. Jednoczesnie dostrzec mozna tu réznice ze wzgledu na typ szkoty:

* w zakresie umiejetnosci matematycznych:
w szkotach branzowych | stopnia 66% uczniéw i uczennic nie osiggneto 2 poziomu
umiejetnosci, natomiast odsetek ucznidéw i uczennic, ktérzy osiagneli poziom 5 i 6 jest bliski O;
w technikach 23% uczniéw i uczennic nie osiggneto 2 poziomu umiejetnosci, zas 5i 6

poziom osiggneto 6% ucznidw i uczennic;
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w liceach ogdlnoksztatcagcych 10% ucznidéw i uczennic nie osiggneto 2 poziomu
umiejetnosci, a najwyzsze poziomy osiagneto 15% ucznidéw i uczennic (z czego 3% miato

umiejetnosci na poziomie 6).

Wykres 6. Poziom umiejetnosci uczniéw i uczennic w zakresie umiejetnosci matematycznych (ze

wzgledu na typ szkoty)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Kazmierczak i Bulkowski, 2024.

* w zakresie rozumienia czytanego tekstu:
w szkotach branzowych | stopnia 65% uczniéw i uczennic nie osiggneto 2 poziomu
umiejetnosci; jednoczesnie bliski zeru jest odsetek ucznidw i uczennic, ktérzy osiggneli
poziom 6, a poziom 5 osiaggneto tylko 2% ucznidéw i uczennic;
w technikach 24% uczniéw i uczennic nie osiggneto 2 poziomu umiejetnosci, a poziom 5
osiggneto 4%;
w liceach ogdlnoksztatcacych 8% uczniéw i uczennic nie osiggneto 2 poziomu
umiejetnosci, a najwyzsze poziomy osiggneto 15% ucznidéw i uczennic (z czego 2% miato

umiejetnosci na poziomie 6).

Wykres 7. Poziom umiejetnosci uczniéw i uczennic w zakresie rozumienia czytanego tekstu (ze

wzgledu na typ szkoty)
100%
D 7% 72% 65%

0, 0,

50% 24% 33%
o 15%

8% 4% 2%
0% ||
liceum technikum szkota brazowa Il st.

niski poziom umiejetnosci (ponizej 2) Sredni poziom umiejetnosci (2-4)

B wysoki poziom umiejetnosci (5-6)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Kazmierczak i Bulkowski, 2024.
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* w zakresie rozumowania w naukach przyrodniczych:
w szkotach branzowych | stopnia 55% ucznidéw i uczennic nie osiaggneto 2 poziomu
umiejetnosci, natomiast odsetek uczniéw i uczennic, ktérzy osiggneli poziom 5 i 6 to 0,09%;
w technikach 20% uczniéw i uczennic nie osiggneto 2 poziomu umiejetnosci, zas 5i 6
poziom osiggneto 5% uczniéw i uczennic;
w liceach ogdlnoksztatcacych 7% uczniéw i uczennic nie osiggneto 2 poziomu
umiejetnosci, a najwyzsze poziomy osiggneto 13% ucznidéw i uczennic (z czego 2% miato

umiejetnosci na poziomie 6).

Wykres 8. Poziom umiejetnosci uczniéw i uczennic w zakresie rozumowania w naukach

przyrodniczych (ze wzgledu na typ szkoty)

100% 80% 75%
0,
55% 45%
50%
o 20%
0% ||
liceum technikum szkota brazowa Il st.
niski poziom umiejetnosci (ponizej 2) $redni poziom umiejetnosci (2-4)

B wysoki poziom umiejetnosci (5-6)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Kazmierczak i Bulkowski, 2024.

Badanie PISA 2022 dotyczy oceny myslenia kreatywnego, waznej umiejetnosci we
wspotczesnym Swiecie, ktéra obejmuje takie domeny i wymiary myslenia kreatywnego
jak np. pisanie, rozwigzywanie problemoéw, generowanie i doskonalenie pomystéw. Polscy
uczniowie i uczennice uzyskali znacznie wyzsze wyniki niz srednia OECD w zakresie
myslenia kreatywnego; np. 83% osiggneto co najmniej poziom 1 w zakresie myslenia
kreatywnego (srednia OECD: 78%), a 33% osiggneto najwyzsze wyniki w mysleniu
kreatywnym (Srednia OECD: 27%), przez co potencjalnie moga rozwing¢ kompetencje
wysoko cenione w codziennym zyciu, dalszej edukacji i na rynku pracy, zwtaszcza w takich
branzach jak technologia, biznes i sztuka (Dobosz-Leszczynska, W., Kazmierczak, J.,
Weremiuk, A., 2024).

Z perspektywy przygotowania edukacyjnego i zawodowego wyniki badania PISA w Polsce
ujawniaja, ze wiekszos¢ ucznidw i uczennic juz w wieku pietnastu lat posiada umiejetnosci
potrzebne do dalszej nauki. Umiejetnos¢ rozumienia czytanego tekstu oraz umiejetnosci

matematyczne sg podstawg uzyskania wszelkich dalszych kwalifikacji, a wyzsze niz $rednia

OECD wyniki w Polsce oznaczajg, ze znaczna cze$¢ mtodziezy powinna by¢ w stanie poradzi¢
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sobie z programami nauczania wykraczajacymi poza podstawowy poziom (na uniwersytetach,

w szkotach zawodowych lub w ramach szkolern w miejscu pracy).

Jednoczes$nie dane uwidaczniajg wyzwania zalezne w duzej mierze od typu szkoty: szacuje sie,
ze jeden na pieciu polskich pietnastolatkéw nie osiggnat podstawowego poziomu biegtosci

w badanych dziedzinach. Trudnosci z umiejetnosciami zwigzanymi z rozumieniem czytanego
tekstu lub umiejetnosciami matematycznymi moga im utrudni¢ ukonczenie szkoty sredniej
lub ograniczy¢ mozliwosci zatrudnienia. W Polsce wyraznie zauwazalne sg rowniez spoteczno-
ekonomiczne dysproporcje w wynikach, chociaz nie odbiegaja od sredniej OECD. Na przyktad
uczniowie z bogatszych rodzin przewyzszaja uczniéw z rodzin ubozszych o okoto 96 punktéow
w matematyce (luka OECD to ok. 93 punkty), co odpowiada ponad dwém latom nauki w szkole'.
Oznacza to, ze status spoteczno-ekonomiczny nadal ma znaczenie dla dobrego przygotowania
do przysztego funkcjonowania w swiecie. Zapewnienie wsparcia uczniom i uczennicom

z gospodarstw domowych o nizszym statusie ESCS (Economic, Social, and Cultural Status -
pozycja ekonomiczno-spoteczna) w celu osiggniecia co najmniej podstawowego poziomu

biegtosci bedzie wazne dla rozwoju kapitatu ludzkiego w Polsce.

Najnowsze badania dotyczace ksztattowania sie przysztego rynku pracy zwracajg tez uwage
na wptyw sztucznej inteligencji na wystapienie okreslonych tendencji w zatrudnieniu
(Troszynski, M., Berg, J., Gmyrek, P., Kaminski, K., Konopczynski, F., tadna, A., Nafradi, B.,
Rostaniec, K., 2025). | tak najmtodsi pracownicy beda najdtuzej dotknieci zmianami, poniewaz
beda musieli dostosowac swoje sciezki kariery i zmieni¢ zakres obowigzkéw potencjalnie

w trakcie catego zycia zawodowego, co jest zwigzane z zanikaniem niektorych zawodow,
zwiaszcza biurowych. Kobiety, ktdre w ogdle czesciej zmieniaja prace, beda jg zmieniac jeszcze
czesciej, co moze pogtebic nierdwnosci na rynku pracy. Wreszcie umiejetnos¢ wykorzystania
nowych technologii moze prowadzi¢ do znacznego rozwarstwienia na rynku pracy, co sprzyja

nierownosciom.

Analiza danych na podstawie badan PISA 2022 skfania do wniosku, ze warto sposréd
kompetencji ksztatconych w polskich szkotach wydzieli¢ kilka fundamentalnych, ktérych
rozwijanie stanie sie priorytetem ze wzgledu na role, jakag majg w procesie uczenia. Opanowanie
w wysokim stopniu czytania ze zrozumieniem, wykonywania operacji matematycznych czy
postugiwania sie narzedziami cyfrowymi jest istotne nie tylko ze wzgledu na funkcje, ktérag moga
petni¢ w zyciu jednostki, ale tez ze wzgledu na role w efektywniejszym opanowaniu kolejnych

kompetencji.

'8 Innymi czynnikami moga by¢ miejsce zamieszkania czy wyksztatcenie rodzicow.
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2.2. Prognozowanie potrzeb w zakresie kompetenc;ji
ksztatconych u ucznidow i uczennic

Prognozowanie, jakich kompetencji uczniowie i uczennice beda potrzebowac w przysztosci,

stato sie priorytetowe we wspotczesnym swiecie nieustannej zmiany. Wiele analiz i strategicznych
dokumentéw, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych, jest poswieconych temu zagadnieniu.
Wszystko po to, aby jak najlepiej przygotowac edukacje na przyszte zmiany spoteczne, polityczne,
gospodarcze i klimatyczne. W tym podrozdziale dokonano poréwnania i syntezy kluczowych
umiejetnosci czy kompetencji opisanych w najwazniejszych raportach na ten temat. Zebrane dane
pomogty zidentyfikowac, ktére kompetencje s najwazniejsze i powinny by¢ rozwijane w szkole

w ramach zaproponowanego Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;.

2.2.1. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) jest polskim dokumentem strategicznym,
wskazujacym m.in. umiejetnosci, ktore beda mie¢ kluczowe znaczenie w najblizszych dekadach

(por. tabela 1).

Tabela 1. Grupy umiejetnosci o kluczowym znaczeniu wedtug ZSU

Umiejetnosci podstawowe Umiejetnosci adaptacyjne Umiejetnosci ekologiczne
i przekrojowe i interpersonalne i technologiczne
= Umiejetnosci matematyczne | = Krytyczne myslenie = Swiadomos¢ ekologiczna
i naukowe - kluczowe dla i rozwigzywanie problemoéw - i gospodarka obiegu
sektora nowych technologii, umozliwiajace podejmowanie zamknietego - zrozumienie
inzynierii oraz gospodarki decyzji w ztozonych zasad zrobwnowazonego
opartej na wiedzy i dynamicznych sytuacjach rozwoju oraz technologii
= Kompetencje jezykowe = Umiejetnosci komunikacyjne przyjaznych srodowisku
i wielojezycznos¢ — istotne i wspdtpraca w zespotach = Zarzadzanie zasobami
w kontekscie globalizacji wielokulturowych - coraz i efektywnos¢ energetyczna
i rosngcego znaczenia istotniejsze w Srodowisku - umiejetnosci wymagane
miedzynarodowej wspdtpracy pracy opartym na w transformacji ekologicznej
interdyscyplinarnosci i energetycznej
= Elastycznos¢ i gotowosc = Automatyzacja i robotyzacja
do zmiany - zdolnos¢ - zdolno$¢ do pracy
do adaptacji do nowych z systemami automatycznymi,
technologii, metod pracy uczeniem maszynowym
i Srodowisk organizacyjnych i analizg Big Data

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie MEN (2020).
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Analiza Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 wskazuje, ze autorzy opracowania
dostrzegaja potencjat ksztattowania takich kompetencji, ktére bedg wzmacnia¢ umiejetnosci
cyfrowe, analityczne, adaptacyjne, zwigzane z mysleniem ekologicznym. Kluczowe bedzie
promowanie uczenia sie przez cate zycie oraz dostosowanie edukacji do dynamicznie
zmieniajacego sie rynku pracy. Wdrazanie odpowiednich strategii edukacyjnych i programoéw
szkoleniowych moze zapewnic lepsze przygotowanie spoteczenstwa do wyzwan przysztosci.
Warto tez pamieta¢, ze opracowania poswiecone studiom nad przysztoscia (foresight studies),

a takim jest ZSU, maja rowniez na celu zjednywanie interesariuszy dzieki roznym formom ich
angazowania. Tym samym inicjatywa podjecia okreslonych badan staje sie katalizatorem zmian.
W omawianym przypadku wskazanie np. potrzeby wdrazania myslenia analitycznego jako
elementu pomagajacego lepiej funkcjonowac we wspoétczesnym swiecie moze wywotac na
rynku pracy realne zapotrzebowanie na umiejgcych myslec analitycznie. Innymi stowy, studia
nad przysztoscig realizujg dwa cele. Po pierwsze — oprécz okreslonej wiedzy dostarczajg impulsu

do zmian. Po drugie — moga by¢ rodzajem samospetniajacej sie przepowiedni.

2.2.2. Przewidywanie zapotrzebowania na kompetencje na rynku
pracy wedtug Bilansu Kapitatu Ludzkiego

Zgodnie z wynikami badan Bilans Kapitatu Ludzkiego (BKL, druga edycja prowadzona w latach
2017-2022) oraz danymi z World Economic Forum ,pracodawcy przewiduja, ze niemal

potowa miejsc pracy w ciggu najblizszych pieciu lat bedzie wymagata innych kompetencji,

a takie niedopasowania kompetencyjne moga by¢ najpowazniejszym hamulcem zmiany
technologicznej” (Czarnik i in., 2023, s. 11). Jednoczes$nie przewiduje sie, ze niewiele firm matych
i Srednich bedzie w najblizszym czasie inwestowa¢ w kompetencje pracownikéw. Oznacza to, ze
~konieczne jest zwiekszenie podazy wysokiej jakosci kompetencji kluczowych na zmieniajagcym
sie rynku pracy oraz ksztattowanie postaw i motywacji sprzyjajacych uczeniu sie przez cate zycie”

(tamze, s. 14).

W rekomendacjach wypracowanych na podstawie BKL wytoniono dziewie¢ kategorii

kompetencji przysztosci, na ktére warto zwréci¢ uwage (por. ramka 2).
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Ramka 2. Kompetencje przysztosci wedtug rekomendacji BKL

1) Kompetencje zarzadcze:
a) przywoddztwo,
b) odpowiedzialnos¢,
c) planowanie,

d) zarzadzanie zmiana.

2) Kompetencje interpersonalne:
a) umiejetnosc¢ wspodtpracy i budowania partnerstw,
b) komunikacja,
c) budowanie relacji,
d) praca zespotowa,
e) rozwigzywanie konfliktéw,

f) praca w zespotach wielokulturowych.

3) Kompetencje techniczne:
a) umiejetnos¢ tworzenia i aktualizacji procedur i instrukgji,
b) umiejetnos¢ przygotowywania i prezentowania raportow,

c) umiejetnosc oceny kosztéw i analizy danych.

4) Kompetencje zwigzane z innowacjami i technologia:
a) kompetencje T,
b) umiejetnos¢ wykorzystania nowych technologii,

c) kompetencje zwigzane z automatyzacjg i robotyzacja.

5) Kompetencje zwigzane z ochrong srodowiska i zréwnowazonym rozwojem:
a) zrozumienie ekologii i przepiséw srodowiskowych,
b) umiejetnos¢ dostosowania technologii do kryteriow zréwnowazonego rozwoiju,

¢) wiedza z zakresu energii odnawialne;j.

6) Kompetencje zwigzane z zarzagdzaniem projektami:
a) umiejetnos¢ zarzadzania projektami,

b) planowanie i organizacja dziatan.

7) Kompetencje zwigzane z analiza danych:
a) umiejetnosc analizowania danych i tworzenia raportéw,

b) analiza Big Data.
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8) Kompetencje zwigzane z prawem i regulacjami.

9) Kompetencje zwigzane z komunikacjg i wspodtpraca.

Zrédto: Czarnik i in. (2023), s. 14-15.

Istotnym zatem wydaje sie, zeby juz w szkole stwarza¢ mtodym ludziom warunki do rozwoju

tych kompetengji.

2.2.3. Prognozy zapotrzebowania na pracownikéw

Modut prognostyczny Systemu Prognozowania Polskiego Rynku Pracy'’ przedstawia krotko-,
srednio- i dlugookresowe prognozy liczby absolwentow i absolwentek poszczegoinych typéw
szkoét ponadpodstawowych. Umozliwia on takze sledzenie prognoz w zakresie najczesciej
wybieranych przez uczniéw i uczennice obszaréw branzowych czy wyznaczanie szczeg6towych

prognoz dla rynku pracy w horyzoncie 2050 .

Modut wskazuje na wzrost liczby absolwentow szkét ponadpodstawowych z wyksztatceniem
$rednim ogdlnym (trend wzrostowy prognozuje sie od roku 2030). Stopniowy trend wzrostowy
prognozuje sie dla liczby absolwentéw szkét srednich oferujacych wyksztatcenie srednie techniczne

w obszarach zwigzanych z naukami przyrodniczymi, matematyka, statystyka, informatyka.

Do roku 2050 prognozuje sie wzrost liczby os6b posiadajacych wyksztatcenie srednie techniczne
w sektorze ustug, w naukach przyrodniczych, matematyce, statystyce, informatyce oraz
rolnictwie, lesnictwie, rybactwie, weterynarii. Najwiekszy spadek prognozuje sie w naukach

spotecznych, biznesie, administracji, prawie oraz pedagogice, naukach humanistycznych, sztuce.

Prognozowany jest nieznaczny wzrost liczebnosci grupy zatrudnionych w sektorze ustug,
w pozostatych grupach (przemyst, rolnictwo) — nieznaczny wzrost do roku 2030, w kolejnych

dekadach przewiduje sie trend spadkowy.

Z kolei Pater i Dabrowski w raporcie Prognoza zapotrzebowania na pracownikdéw w zawodach
szkolnictwa branzowego (2025) wskazujg zawody szkolnictwa branzowego, ktére sg szczegodlnie

pozadane na rynku pracy.

7 https://prognozy.praca.gov.pl/login
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Z zestawienia wynika, ze najwazniejsze z punktu widzenia gospodarki do 2040 r. bedg zawody
techniczne w obszarze budownictwa (technicy: budowy drég, dekarstwa, izolacji przemystowych

oraz monter konstrukcji budowlanych) oraz informatyki (technik programista).

Z analizy liczby ofert pracy przeprowadzonej w 2024 r. wynika, ze najbardziej poszukiwani

byli automatycy, mechanicy monterzy maszyn i urzadzen, operatorzy maszyn i urzadzen do
robét ziemnych i drogowych, monterzy stolarki budowlanej. Najwiekszy spadek bezrobocia

w ostatnich latach dotyczyt technikéw w branzy kolejowej, mechanicznej, energetycznej oraz
monteréw w branzy budowlanej. Odnotowano réwniez znaczacy spadek bezrobocia w zawodzie
opiekun w domu pomocy spotecznej. Dla tych zawoddéw notuje sie relatywnie duzg liczbe
nowych inwestycji realizowanych od podstaw, co przektada sie na zwiekszenie liczby miejsc

pracy. Najwiekszy wzrost popytu na prace jest prognozowany dla pracownikéw budowlanych.

W badaniu delfickim (Ledzion, B. i in., 2024) eksperci wytypowali nastepujace kluczowe
w perspektywie 3-5 lat branze: teleinformatyczna, elektroniczno-mechatroniczna,

elektroenergetyczna, opieka zdrowotna.

Badania te wskazuja na potrzebe ksztatcenia zaréwno kompetencji cyfrowych i ruchowych,
jak i kompetencji osobistych (np. empatia, odpornos¢ na stres) czy poznawczych (np. myslenie

krytyczne, zarzadzanie informacja).

2.2.4. Oczekiwania wobec przysztosci — analizy OECD

Edukacja znajduje sie w centrum globalnych zmian spotecznych, gospodarczych

i technologicznych. W kontekscie rosnacych wyzwan geopolitycznych, przyspieszonej cyfryzacji
i zmian klimatycznych, przysztos¢ edukacji ksztattuja zaréwno krétkoterminowe trendy, jak

i dlugofalowe megatrendy. Ich analiza zajmuje sie m.in. Organizacja Wspétpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD). Analiza jej dwdch raportow: Skills Outlook 2023 (OECD 2023) oraz Trends
Shaping Education 2025 (OECD 2025b) prowadzi do wniosku, ze wymagane kompetencje

beda dotyczy¢ nie tylko specjalistycznych zdolnosci technicznych, ale réwniez umiejetnosci

przekrojowych i zdolnosci do uczenia sie przez cate zycie (por. tabela 2).

Opracowane dane z wymienionych dokumentéw zostaty wziete pod uwage podczas

przygotowywania Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;.
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Tabela 2. Kluczowe czynniki majace wptyw na edukacje i wigzace sie z tym zapotrzebowanie na

kompetencje wedtug OECD

Megatrendy majace wptyw na edukacje (dtugookresowe)

= Transformacja cyfrowa i rozwoj sztucznej inteligencji (Al)

Postepujaca cyfryzacja i rosnace znaczenie Al redefiniujg sposdb nauczania i uczenia sie. Wdrazanie
technologii Al do personalizacji proceséw edukacyjnych, automatyzacji oceniania oraz wspomagania
nauczycieli w identyfikowaniu indywidualnych potrzeb uczniéw staje sie z jednej strony standardem.
Z drugiej strony pojawiajg sie wyzwania zwigzane z bezpieczenstwem danych, etyka wykorzystania Al
i rownoscia dostepu do nowoczesnych technologii.

= Zielona transformacja i edukacja dla zréwnowazonego rozwoju

Zmiany klimatyczne i koniecznos¢ transformacji gospodarek w kierunku neutralnosci weglowej
wplywaja na systemy edukacyjne. Szkoty i uniwersytety coraz czesciej wprowadzaja do nauczania tresci
zwiazane z ekologia, gospodarka cyrkularng'® i zréwnowazonym rozwojem, a takze rozwijaja programy
szkoleniowe dla przysztych ,zielonych zawodéw"

= Globalizacja i zmiany demograficzne

Migracje miedzynarodowe oraz starzenie sie spoteczenstw prowadza do koniecznosci odpowiedniej
adaptacji systemoéw edukacyjnych. Rosnie potrzeba ksztatcenia interkulturowego, nauki jezykow
obcych oraz rozwijania kompetencji spotecznych i adaptacyjnych, umozliwiajacych funkcjonowanie
w réznorodnych srodowiskach zawodowych i spotecznych.

= Przysztos$¢ pracy i uczenie sie przez cate zycie

Automatyzacja oraz rozwoj nowych technologii zmieniaja rynek pracy, zwiekszajac zapotrzebowanie
na umiejetnosci cyfrowe i analityczne. Konieczne staje sie rozwijanie koncepcji uczenia sie przez cate
zycie, elastycznych $ciezek edukacyjnych i mikrokwalifikacji'®?, ktére pozwola pracownikom szybko
adaptowac sie do zmian w gospodarce.

'8 Gospodarka cyrkularna lub gospodarka o obiegu zamknietym (ang. Circular economy) to system gospodarczy,

w ktérym dazy sie do minimalizacji zuzycia surowcéw i wielkosci odpadéw, a takze emisji i utraty energii poprzez
tworzenie zamknietej petli proceséw — odpady z jednego procesu sg wykorzystywane jako surowiec do kolejnego.
Jest to przeciwienstwo gospodarki liniowej, opierajacej sie na zatozeniu ,wez, wyprodukuj, wyrzuc”.

1 Mikrokwalifikacje, zwane takze mikroposwiadczeniami (ang. microcredentials) to oficjalnie potwierdzone efekty
uczenia sig, ktére dana osoba uzyskata przy niewielkim nakfadzie uczenia sie (np. w drodze kursu czy modutu
ksztatcenia). Efekty uczenia sie wchodzace w sktad konkretnej mikrokwalifikacji dobiera sie w taki sposob, aby
osoba uczaca sie miata wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne odpowiadajace na sprecyzowana potrzebe
(spoteczng, osobista, kulturowg lub na potrzebe rynku pracy). Efekty te sa ocenianie na podstawie przejrzystych
i jasno okreslonych kryteridw.
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Mozliwe kluczowe trendy w edukacji (kré6tkookresowe)

= Nowe modele nauczania

Tradycyjne metody edukacji ustepuja miejsca podejsciom opartym na kompetencjach i projektach
oraz nauczaniu hybrydowemu. Wzrost popularnosci edukacji online i blended learning®®® umozliwia
dostosowanie tempa i formy nauki do indywidualnych potrzeb uczniéw.

= Personalizacja i indywidualizacja nauczania

Nowoczesne technologie umozliwiajg dostosowanie programéw edukacyjnych do indywidualnych
zdolnosci i zainteresowan uczniéw. Adaptacyjne systemy nauczania, oparte na analizie danych, moga
skuteczniej angazowac uczniéw i zwieksza¢ efektywnos¢ nauki.

= Edukacja oparta na umiejetnosciach przekrojowych

W swiecie zdominowanym przez automatyzacje i Al, kompetencje interpersonalne, kreatywnos¢, krytyczne
myslenie i umiejetnos¢ rozwigzywania problemdéw staja sie kluczowe. Edukacja przysztosci powinna ktas¢
wiekszy nacisk na te obszary, przygotowujac uczniéw do pracy w dynamicznym i interdyscyplinarnym
Srodowisku.

Szczegolnie istotne kompetencje

= Umiejetnosci cyfrowe i analityczne

Zawieraja sie w nich m.in. programowanie, analiza danych, umiejetnos¢ pracy z algorytmami sztucznej
inteligencji oraz zarzadzanie danymi w réznych sektorach gospodarki.

= Kompetencje ekologiczne

Sq niezbedne w kontekscie transformacji w kierunku gospodarki neutralnej pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla, obejmuja wiedze o odnawialnych zrédtach energii, zarzadzanie zasobami
naturalnymi oraz adaptacje do zmian klimatycznych.

= Zdolnosci adaptacyjne i kreatywnos¢

Obejmujg umiejetnos¢ szybkiego dostosowywania sie do nowych warunkdéw pracy, elastycznos¢
w obliczu zmian oraz zdolnos¢ do innowacyjnego myslenia.

= Kompetencje spoteczne i komunikacyjne

Zawieraja sie w nich m.in. praca zespotowa, zarzadzanie konfliktami, umiejetnosci negocjacyjne oraz

zdolnos¢ do efektywnej wspétpracy do efektywnej wspdtpracy w zréznicowanym srodowisku.

Zrédfto: opracowanie wiasne na podstawie OECD 2023 i 2025.

Ponadto wsréd wyzwan niewymienionych w raportach OECD warto w kontekscie Profilu
absolwenta i absolwentki wskazac: 1) wptyw intensywnego uzytkowania technologii

cyfrowych i internetu na procesy poznawcze (co moze prowadzi¢ do ograniczania umiejetnosci

2 Blended learning to metoda nauczania, w ktérej szkolenie stacjonarne prowadzone przez nauczyciela faczy sie
z zajeciami edukacyjnymi online.
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krytycznego myslenia), 2) zmniejszenie ludzkiej sprawczosci i podmiotowosci oraz 3) rozwoj

zaawansowanych technik wptywu na ludzkie opinie i zachowania.

Wyzej wspomniane raporty OECD nie wyczerpujg oczywiscie zasobu zrédet informacji
i prognoz o zapotrzebowaniu na kompetencje. Zainteresowane osoby moga siegna¢ do

raportéw z cyklu OECD Employment Outlook, zwtaszcza do najnowszego z 2025 r. (OECD, 2025a).

2.2.5. Kompetencje wskazane w wybranych dokumentach
europejskich

Poza krajowymi dokumentami, ktére wskazujg na kierunki rozwoju obszaru edukacji zawodowej,
istotne sg rowniez dokumenty Unii Europejskiej, ktére umozliwiajg lepsza wspétprace
miedzypanstwowa w zakresie edukacji, ze wzgledu na wspodlne zatozenia strategiczne,

ktére panstwa cztonkowskie zobowigzujg sie realizowaé. Warto przywotac je, aby osadzi¢

Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej w szerszym konteksécie prawnym
regulujgcym sposéb myslenia o obecnych funkcjach i zadaniach edukacyjnych waznych dla
naszego regionu spoteczno-ekonomicznego. Polski system edukacji, jako czes¢ europejskiego
obszaru edukacyjnego, jest w istotny sposob ksztattowany przez kluczowe dokumenty
przyjmowane na poziomie UE. Dalej pokrotce zaprezentowano te z nich, ktére mozna okresli¢
jako kluczowe dla obszaru edukacji, zwtaszcza w obszarze rozwoju umiejetnosci potrzebnych do

sprawnego funkcjonowania na rynku pracy w perspektywie najblizszych lat.

Jednym z najwazniejszych takich dokumentéw jest Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r.

w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz. UE C 189
z24.06.2018, s. 1-13)". Przedstawia ono rame odniesienia bedaca jedng z podstaw, na ktérych
opieraja sie zatozenia polityki edukacyjnej Unii Europejskiej. Dokument jest przeznaczony dla
politykdw, instytucji oferujacych ksztatcenie i szkolenie, partneréw spotecznych i 0séb uczacych sie.
Odnotowano w nim, ze we wszystkich podstawach programowych przyjetych w Polsce po 2006 r.
wzieto pod uwage wytyczne Zalecenia Parlamentu Europejskiego. Istotne jest tez, ze dokument
ten jako pierwszy wyraznie okreslit potrzebe ksztatcenia kompetencji w naszym obszarze
geopolitycznym jako adekwatng do potrzeb spotecznych i wyzwan stojacych przed europejska

wspolnota na poczatku XXI wieku.

2 Tekst ten w znowelizowanej wersji zastapit Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (Dz. Urz. UE WE 962 z 30.12.2006,
s. 10-18).
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Zalecenie wymienia osiem kategorii kompetencji kluczowych. Przy kazdej z nich

wyszczegodlniono niezbedna wiedze, umiejetnosci i postawy (rys. 1).

Rysunek 1. Kategorie kompetencji kluczowych w Zaleceniu Rady z 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Dz. Urz. UE C 189 2 4.06.2018.

Ksztatcenie kompetencji kluczowych powinno odgrywac znaczaca role w edukacji na poziomie
podstawowym i ponadpodstawowym, przygotowujac ucznidw i uczennice do funkcjonowania

we wspotczesnym spoteczenstwie oraz na rynku pracy.

Edukacja, uczenie sie przez cate zycie oraz rézne formy rozpoznawania i uznawania kompetencji
s przedmiotem szczegdlnego zainteresowania Unii Europejskiej. Swiadcza o tym m.in.

nastepujace dokumenty:

e Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do
mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci (Dz. Urz. UE C
243z 27.6.2022, s. 10-25), ktore proponuje szereg zasad, majacych utatwi¢ rozpoznawanie
stosunkowo niewielkich wigzek kompetencji (badz pojedynczych kompetencji) i ich formalne
uznanie w postaci tzw. mikroposwiadczenia.

e Zalecenie Rady z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie sciezek poprawy umiejetnosci (Dz. Urz. UE C 484
z24.12.2016, s. 1-6), ktére ma na celu poprawe umiejetnosci dorostych o niskich kwalifikacjach.

* Rezolucja w sprawie nowej europejskiej agendy w zakresie uczenia sie dorostych na lata
2021-2030 (Rada Unii Europejskiej, 2021b), Dz. Urz. UE C 504 z 14.12.2021, s. 9-20), ktdrej celem
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jest poszerzanie i doskonalenie oferty edukacyjnej dla dorostych do 2030 r. oraz promowanie
wszystkich form uczenia sie (formalnego, pozaformalnego i nieformalnego).

e Zalecenie Rady z dnia 23 listopada 2023 r. w sprawie kluczowych czynnikéw sprzyjajacych
skutecznemu ksztatceniu i szkoleniu cyfrowemu (Dz. Urz. UE C 1115 z 24.1.2024), ktére okresla
kluczowe czynniki sprzyjajace skutecznemu ksztatceniu i szkoleniu cyfrowemu, podkreslajac
znaczenie edukacji cyfrowej dla rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz wzmocnienia
konkurencyjnosci i wigczenia spotecznego systemow ksztatcenia w panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej.

e Europejska Deklaracja w sprawie Edukacji Globalnej do 2050 r., znana rowniez jako Deklaracja
Dublinska, ktéra okresla dtugoterminowg wizje edukacji globalnej, majacej przyczynic sie do

budowy bardziej sprawiedliwego, inkluzywnego i zrbwnowazonego $wiata.

Zalecenia unijne stanowia podstawe ksztattowania polityki edukacyjnej w Polsce, wprowadzajac
koniecznos¢ modernizacji systemu edukacji ponadpodstawowej. Najwazniejsze konsekwencje

ich wdrazania obejmuja:

* dostosowanie podstaw programowych uwzgledniajace rozwdj kompetencji kluczowych;
* wdrozenie mikroposwiadczen i systemu uznawania kwalifikacji;

e zwiekszenie roli ksztatcenia ustawicznego i doradztwa zawodowego;

* intensyfikacje cyfryzacji edukacji i rozwdj infrastruktury technologicznej;

e promowanie edukacji globalnej i ekologicznej jako integralnych czesci nauczania.

Przedstawione dokumenty europejskie promujg elastycznos¢, wigczanie spoteczne, rozwdj
kompetencji cyfrowych oraz odpowiedzialnos¢ globalng, co ma kluczowe znaczenie dla
przygotowania uczniéw i dorostych do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym (w tym

obywatelskim) i zawodowym.

W marcu 2025 r. ogtoszono strategie Unia umiejetnosci, kluczowa inicjatywe Komisji
Europejskiej majaca na celu wzmocnienie kompetencji i poprawe konkurencyjnosci UE

poprzez edukacje i szkolenie?.

Elementem Unii umiejetnosci jest Strategiczny plan w dziedzinie ksztatcenia STEM: umiejetnosci
na rzecz konkurencyjnosci i innowacgji, ktéry ma promowac kariery w naukach scistych
i przyrodniczych, technologii, inzynierii i matematyce, szczegolnie wérdd kobiet (Komisja

Europejska, 2025a).

2 Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie internetowej Komisji Europejskiej: https://commission.europa.eu/
topics/eu-competitiveness/union-skills_pl oraz w: Komisja Europejska, 2025b.
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2.3. Wnioski dla Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej ptynace z zaprezentowanej analizy

Analiza podstaw programowych ksztatcenia ogdlnego, loséw absolwentéw i absolwentek

szkét ponadpodstawowych, a takze postaw i umiejetnosci ucznidw i uczennic wskazuje na
zréznicowany obraz polskiej edukacji, w ktérej wiele elementéw nie odpowiada potrzebom

i wymogom wspotczesnego $wiata. Ten nie do korica optymistyczny obraz uzupetniaja

badania takie jak PISA 2022, przeprowadzone w Polsce przez Instytut Badan Edukacyjnych

PIB, ktore w ostatniej edycji dostarczyty informacji na temat tendencji do statego, wiekszego

niz prognozowany, obnizenia poziomu umiejetnosci uczniéw. Jednoczesnie sama mtodziez,
wyrazajac oczekiwania dotyczace przysztej nauki, wskazuje na potrzebe dostosowania systemu
edukacji do jej potrzeb i aspiracji zawodowych. Polski system szkolnictwa wymaga zatem zmian,

ktérych efekty realnie przygotuja uczniéw i uczennice do dalszego zycia i kariery zawodowej.

Whiosek zostaje wzmocniony przez analize publikacji poswieconych trendom zawodowym i ich
transformacji w najblizszych latach. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 w Polsce oraz
europejskie dokumenty strategiczne ktadg nacisk na rozwdj kompetenc;ji, ktore beda decydujace
w nadchodzacych latach. A zatem dla absolwentéw i absolwentek kluczowe jest nie tylko
ukonczenie (zmodyfikowanej wzgledem stanu obecnego) edukacji, ale takze ciggte podnoszenie

kwalifikacji i rozwoj kompetencji przez cate zycie.

Prognozy zapotrzebowania na kompetencje Bilansu Kapitatu Ludzkiego (BKL) oraz analizy

OECD podkreslaja, ze rynek pracy bedzie dynamicznie ewoluowat. Wzrosnie zapotrzebowanie

na pracownikéw posiadajacych zaréwno kompetencje cyfrowe, jak i umiejetnosci przekrojowe,
takie jak kreatywnos¢, krytyczne myslenie, wspotpraca oraz zdolno$¢ do adaptacji. Wiele obecnie

znanych zawodéw bedzie wymagato modyfikacji, a niektére ulegng automatyzacji.

Ogodlne wnioski z analizy sg jednoznaczne: przysztosc rynku pracy wigze sie ze zwiekszonym
zapotrzebowaniem na wszechstronnych i elastycznych pracownikéw. Aby sprostac¢ tym wyzwaniom,
niezbedne jest systemowe wsparcie w zakresie edukacji, szkolen, doradztwa zawodowego oraz

programéw edukacyjnych, ktére przygotuja pracownikéw na nadchodzace zmiany.
W konsekwencji przeprowadzonych analiz mozna sformutowad bardziej szczegétowe wnioski:

1. Analiza umiejetnosci absolwentéw i absolwentek szkét ponadpodstawowych wskazuje,
ze dotychczasowy model ksztatcenia wymaga gtebszej integracji kompetencji

poznawczych, spotecznych i osobistych, ktdre s niezbedne do skutecznego funkcjonowania
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na rynku pracy oraz w spoteczenstwie. Obserwacje w tym zakresie postuzyty do
sformutowania poszczegdlnych zapiséw w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej.

2. Niedopasowanie umiejetnosci absolwentéw i absolwentek do wymagan rynku pracy -
przygotowani do kontynuowania nauki na studiach wyzszych absolwenci i absolwentki licedw
ogolnoksztatcacych nie posiadajg praktycznych kompetencji zawodowych, co zmniejsza
ich szanse na rynku pracy, jesli nie zdecydujg sie na kontynuacje edukacji wyzszej. Z kolei
absolwenci i absolwentki technikéw i szk6t branzowych sg lepiej przygotowani do wejscia na
rynek pracy pod katem umiejetnosci zawodowych, jednak ich kompetencje wymagaja ciagtej
aktualizacji ze wzgledu na szybki rozwdj technologii. Jednoczesnie wyniki badania PISA 2022
wskazuja, ze brak im czesto kompetencji uznawanych za fundamentalne (por. rozdziat 2.1.4).

3. Brak odpowiednio elastycznych sciezek ksztatcenia - system edukacji ponadpodstawowej
nadal koncentruje sie na tradycyjnych sciezkach akademickich i zawodowych, co ogranicza
mozliwosc taczenia réznych form nauki, takich jak edukacja formalna, kursy kwalifikacyjne
czy innego rodzaju formy edukacji pozwalajace uzyska¢ mikroposwiadczenia, kwalifikacje
branzowe i kwalifikacje wolnorynkowe.

4. Niedostateczne rozwijanie w szkole kompetencji cyfrowych, ktére umozliwiajg Swiadome
korzystanie z nowych technologii z zachowaniem zasad bezpieczenstwa w sieci - mimo
rosnacej roli technologii cyfrowych w edukacji i poza nig, nadal istnieja bariery w ich
skutecznym wdrazaniu. W szczegolnosci brakuje kompleksowego podejscia do nauczania
programowania, analizy danych oraz umiejetnosci korzystania z nowych technologii w pracy
zawodowej, w tym wykorzystania Al.

5. Ograniczona rola doradztwa zawodowego i edukacyjnego - system doradztwa
zawodowego w szkofach ponadpodstawowych wymaga wzmocnienia, aby lepiej
przygotowywac uczniéw i uczennice do $wiadomych decyzji edukacyjno-zawodowych oraz
wspierac ich w rozwoju indywidualnych $ciezek kariery, zwtaszcza w kontekscie rosnacej liczby

uczniéw i uczennic ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Przy tworzeniu Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej przyjeto
rekomendacje odnoszace sie do nastepujacych obszaréw stuzacych rozwojowi uczniéw

i uczennic szkot ponadpodstawowych.

1. Wzmocnienie kompetencji dla przysztosci w celu ich ugruntowania
w przygotowywanych podstawach programowych
Istotne jest wieksze skupienie na pogtebianiu wiedzy uczniéw i uczennic oraz lepsze

rozumienie przez nich omawianych tresci, przez co beda oni mieli szanse rozwing¢ swoje
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umiejetnosci krytycznego myslenia, kreatywnosci, rozwigzywania probleméw. Wazne jest
takze zwiekszenie integracji kompetencji cyfrowych i technologicznych w procesie ksztatcenia,
co powinno obejmowac nauczanie korzystania ze sztucznej inteligencji, przeprowadzania
analizy danych oraz zagadnien z zakresu cyberbezpieczenstwa. Réwnie istotne jest rozwijanie
przedsiebiorczosci i umiejetnosci zarzadzania projektami, ktére przygotujg uczniéw i uczennice

do elastycznego funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy i innowacjach.

2. Rozwadj elastycznych sciezek edukacyjnych

Istotne jest stworzenie modutowych programoéw nauczania, ktore pozwolg uczniom

i uczennicom taczy¢ ksztatcenie ogélne z elementami edukacji zawodowej, co zwiekszy

ich elastycznos¢ w wyborze $ciezki kariery. Warte rozwazenia jest wprowadzenie systemu
mikroposwiadczen (microcredentials), umozliwiajagcego uczniom i uczennicom zdobywanie
dodatkowych kwalifikacji i certyfikatéw uznawanych na rynku pracy. Ponadto konieczna jest
wieksza integracja nauki w srodowisku pracy poprzez organizacje stazy, praktyk zawodowych
oraz wspotprace z sektorem prywatnym, co pozwoli uczniom i uczennicom na zdobycie

praktycznych doswiadczen zawodowych juz na etapie edukacji szkolne;j.

3. Wzmocnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego i doradztwa indywidualnego
Istotne jest rozwijanie w szkotach kompleksowego systemu doradztwa edukacyjno-
zawodowego, obejmujgcego regularne badania predyspozycji, konsultacje z ekspertami

rynku pracy oraz mentoring. Wazne jest rGwniez zapewnienie uczniom i uczennicom dostepu
do aktualnych informacji o trendach rynkowych i mozliwosciach kariery, opartych na
monitorowaniu losow absolwentéw i absolwentek. Ponadto nalezy wprowadzi¢ programy
rozwijajgce $Swiadomos¢ znaczenia uczenia sie przez cate zycie oraz elastycznosci zawodowej, co

pozwoli mtodym ludziom lepiej dostosowac sie do zmieniajgcego sie rynku pracy.

Zasadne wydaje sie przewidywanie, ze wprowadzona reforma edukacji postawi przed
doradztwem edukacyjno-zawodowym nowe wyzwania w obszarze ksztattowania

przysztej kariery zawodowej ucznidw, dotyczace np. doradztwa catozyciowego, wspierania
samoswiadomosci, planowania swojego rozwoju i zarzadzania nim, wzmacniania okreslonego

rodzaju kompetencji.
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3. Charakterystyka i wyzwania dla poszczegéinych
typow szkot ponadpodstawowych??

W tym rozdziale zostaty zreferowane wyzwania zidentyfikowane jako istotne przez pracownikéw
szkoty podczas konsultacji. Zgromadzone opinie staty sie fundamentem Profilu absolwenta

i absolwentki szkoty ponadpodstawowej i uwarunkowaty jego ostateczng forme.

3.1. Liceum ogdlnoksztatcace

Liceum ogolnoksztatcace przygotowuje przede wszystkim do dalszej edukacji - gtéwnie do
studidow wyzszych. Absolwenci i absolwentki liccum ogélnoksztatcgcego rzadko podejmuja
prace bezposrednio po szkole, a ich kompetencje zawodowe nie sg rozwijane w takim stopniu,

jak w szkofach technicznych czy branzowych.

Gtéwne wyzwania wskazane przez przedstawicieli Srodowisk edukacyjnych?* obejmuja

nastepujace elementy:

* Brak przygotowania do wymagan rynku pracy — niewystarczajace ksztatcenie praktyczne
skutkuje trudnosciami w podjeciu zatrudnienia bez kontynuacji nauki.

* Presja wyboru sciezki edukacyjnej — uczniowie i uczennice muszg wczesnie podejmowac
decyzje o kierunku studiéw, czesto przy niedostatecznym wsparciu doradczym.

* Niedopasowanie tresci nauczania do realidw zycia spotecznego i gospodarczego - potrzeba
wiekszego nacisku na kompetencje przekrojowe i cyfrowe.

e Brak integracji z rynkiem pracy — szkoty nie oferujg wystarczajgcych kontaktéw

z pracodawcami, praktyk czy zaje¢ doradczych o charakterze zawodowym.

3.2. Technikum i szkoty branzowe

Technikum faczy ksztatcenie ogdélne z zawodowym. Absolwenci i absolwentki moga
kontynuowac nauke (co czyni ok. 50% z nich: 38% wybiera nauke w szkole wyzszej, 10% taczy

nauke z pracg) lub rozpoczac prace (ok. 28% bezposrednio po szkole) (IBE PIB 2024b).

2 Rozdziat ten powstat w wyniku rozmoéw z przedstawicielami srodowisk edukacyjnych w ramach konsultacji
prowadzonych od 10.03 do 20.06.2025 r. Organizacja i przebieg tego procesu sa tematem osobnego raportu.

2 A doktadniej — cztonkdw grup roboczych, ktérzy wyrazili swoje zdanie w pierwszej rundzie konsultacji w dniach
31.03-09.04.2025.
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Szkoty branzowe przygotowujg do szybkiego wejscia na rynek pracy. Absolwenci i absolwentki
najczesciej podejmuja prace tuz po ukonczeniu szkoty. Kontynuacja nauki zdarza sie rzadziej,

gtéwnie w formie szkoty policealnej (po szkole branzowej Il stopnia) lub kurséw kwalifikacyjnych.

Gtéwne wyzwania wskazane przez interesariuszy w kontekscie technikéw oraz szkét branzowych

to:

* Niewystarczajaca jakos¢ praktyk zawodowych - czeste rozbieznosci miedzy podstawg
programowa czy programem nauczania a realnymi potrzebami rynku pracy.

* Dylemat: praca czy studia — wielu uczniéw i uczennic ma trudnosci z wyborem $ciezki
edukacyjnej lub zawodowej po szkole.

e Zrdznicowany poziom przygotowania zawodowego - zalezny od kierunku i regionu.

* Niewystarczajgce — mimo nacisku na zawdéd - kompetencje przekrojowe i cyfrowe.

e Niski prestiz spoteczny szkot branzowych — przektada sie na niskg samoocene uczniow
i uczennic.

* Niska mobilnos¢ edukacyjna - trudnosci w przebranzowieniu lub zmianie $ciezki, relatywnie
niewielki odsetek absolwentéw i absolwentek podejmuje studia, czesto z powodu braku
matury.

* Problemy z adaptacjg na rynku pracy po ukonczeniu BS | — nizsze zarobki i wieksze ryzyko
zatrudnienia w niestabilnych formach.

* Niewystarczajgca wspotpraca z sektorem MSP i lokalnym biznesem.

e Brak udziatu pracodawcéw w tworzeniu i realizacji programoéw nauczania.

e Ograniczone obecnie mozliwosci uzyskiwania mikroposwiadczen i dodatkowych certyfikatéw
branzowych.

* Niewystarczajaca liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego (por. tez: Iwanczak i in., 2025).

* Ograniczona wzgledem potrzeb mtodych ludzi oferta edukacyjna wynikajaca np. z braku
koordynacji oferty ksztatcenia na poziomie powiatéw czy duzej inercji systemu, wydtuzajacej

proces wprowadzania na rynek nowych zawodéw czy specjalnosci.

3.3. Wyzwania przekrojowe

Wspotczesna szkota ponadpodstawowa, niezaleznie od typu - czy to ogdlnoksztatcacego,
technicznego, czy branzowego — mierzy sie z szeregiem wspolnych wyzwan, ktére maja
charakter systemowy i przekrojowy. Jednym z kluczowych probleméw pozostaje stabo
rozwiniete doradztwo zawodowe i edukacyjne. Uczniowie i uczennice czesto nie majg dostepu
do profesjonalnego wsparcia w planowaniu swojej sciezki kariery, co skutkuje nietrafionymi

wyborami edukacyjnymi i zawodowymi oraz niska $wiadomoscig mozliwosci rozwoju.
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Kolejnym obszarem wymagajacym pilnej interwencji sg kompetencje tzw. migkkie (z naciskiem
na przekrojowe), cyfrowe oraz proinnowacyjne. Pomimo ich uniwersalnego znaczenia

w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie, szkoty nie zawsze skutecznie wspieraja rozwoj

tych kompetencji. Dotyczy to zwilaszcza zdolnosci interpersonalnych, krytycznego myslenia,

kreatywnosci oraz umiejetnosci korzystania z nowoczesnych narzedzi technologicznych.

Istotnym problemem sg réwniez utrzymujace sie nieréwnosci regionalne i spoteczne. Jakos¢
ksztatcenia oraz dostep do wsparcia psychopedagogicznego, praktyk zawodowych czy
nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej rézni sie znaczaco w zaleznosci od lokalizacji szkoty, jej
zaplecza finansowego oraz stopnia zaangazowania wtadz lokalnych. Tego rodzaju dysproporcje
pogtebiaja bariery w dostepie do rownych szans edukacyjnych i utrudniajg efektywne wdrazanie

nowoczesnych rozwigzan.

Kolejnym wyzwaniem jest wyrazona potrzeba odpowiedniego wprowadzenia do szkolnictwa
ponadpodstawowego zatozen szeroko rozumianego projektowania uniwersalnego jako
rozwigzania zapewniajgcego efektywnga nauke wszystkim uczniom i uczennicom. W omawianym
kontekscie chodzi o takie planowanie procesu edukacji, ktory od poczatku bedzie ,uniwersalny”
i nie bedzie wymagat dalszych modyfikacji w celu zapewnienia uczniom i uczennicom

o zréznicowanych potrzebach okreslonych dostosowan. W rezultacie wszyscy uczniowie

i uczennice beda mieli rbwne szanse w uczeniu sie. Wreszcie jednym z gtéwnych wyzwan
pozostaje zbyt stabe powigzanie systemu edukacji z realiami rynku pracy i wyzwaniami
gospodarki przysztosci. Z jednej strony szkoty czesto funkcjonuja w oderwaniu od potrzeb
pracodawcéw oraz kierunkéw rozwoju nowoczesnych technologii, co skutkuje niska
adekwatnoscig kompetencji absolwentow i absolwentek do wymogdw rynku. Z drugiej strony
trzeba wskaza¢ na ograniczong gotowos$¢ wielu pracodawcéw do aktywnego zaangazowania sie
we wspotprace z edukacja. Wymaga to gtebszej integracji edukacji z sektorem przedsiebiorstw,
zwtaszcza poprzez rozwoéj wspodtpracy instytucjonalnej, programéw praktyk, projektow
interdyscyplinarnych oraz elastycznych modeli ksztatcenia dostosowanych do zmieniajacych sie

warunkow spoteczno-gospodarczych.

3.4. Podsumowanie

W niniejszym rozdziale zostaty przeanalizowane wyzwania, z jakimi mierzg sie polskie szkoty

ponadpodstawowe: licea ogdlnoksztatcace, technika i szkoty branzowe.

| tak licea ogolnoksztatcace, choc¢ skutecznie przygotowuja do studidw wyzszych, nie rozwijaja

w wystarczajgcym stopniu kompetencji zawodowych. tzn. proponujg swym absolwentom
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i absolwentkom niewystarczajace rozpoznanie specyfiki rynku pracy, co moze utrudnic¢ im
podjecie zatrudnienia bez kontynuacji nauki, oraz wywieraja presje na wczesny wybor sciezki
edukacyjnej przy niedostatecznym wsparciu doradczym. Ponadto program nauczania jest
czesto niedopasowany do realiow spoteczno-gospodarczych, a wspotpraca z pracodawcami

- niewystarczajaca.

Najwazniejsze wyzwania, z ktérymi mierzg sie technika i szkoty branzowe, to niewystarczajaca
jakos¢ praktyk zawodowych, ktére nie zawsze odpowiadajg potrzebom rynku pracy, oraz niski
prestiz spoteczny szkét branzowych, co negatywnie wptywa na postrzeganie przez uczniow

i uczennice ich $ciezki edukacyjnej. Jednoczesnie w technikach i szkotach branzowych brakuje
odpowiedniego rozwijania kompetencji cyfrowych i przekrojowych, a staba wspétpraca

z lokalnym biznesem ogranicza mozliwosci uczniow w zakresie samorozwoju.

Niezaleznie od typu szkoty system edukacji ponadpodstawowej boryka sie z szeregiem
probleméw o charakterze ogélnosystemowym. Sa to przede wszystkim stabo rozwiniete
doradztwo zawodowe, ktére prowadzi do nietrafionych wyboréw edukacyjnych oraz
niedostateczna oferta edukacyjna w zakresie ksztatcenia kompetencji przekrojowych, cyfrowych
i proinnowacyjnych. Istotny problem stanowia rowniez nieréwnosci regionalne i spoteczne, ktére
wptywaja na jakos¢ edukacji i dostep do szeroko rozumianego wsparcia. Zwrécono tez uwage na
potrzebe wdrozenia zasad projektowania uniwersalnego w edukacji, tak aby wszyscy uczniowie
mieli rGwne szanse. Wreszcie kluczowym wyzwaniem jest stabe powigzanie edukacji z rynkiem
pracy, co wynika zaréwno z oderwania programoéw od potrzeb gospodarki, jak i z ograniczonego

zaangazowania pracodawcow.
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Czesc Il. Profil absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej

O ile w pierwszej czesci publikacji nakre$lono ogolny obraz systemu edukacji w Polsce
i gtéwnych wyzwan, przed ktorymi stoi, o tyle w czesci drugiej zaprezentowano prébe

odpowiedzi na te wyzwania w postaci Profilu absolwenta i absolwentki.

Czym jest Profil absolwenta i absolwentki? Najprosciej méwiac, to kompas dla polskiej szkoty.
Definiuje, na jakich wartosciach, kompetencjach i wiedzy powinno sie koncentrowac ksztatcenie,

aby jak najlepiej przygotowac uczniéw i uczennice do zycia i wspiera¢ ich rozwdj.

Perspektywa ogdlna

Profil absolwenta i absolwentki to opis powigzanych ze sobg wymiaréw, w ktérych
rozwijaniu wychowankowie i wychowanki, uczniowie i uczennice powinni by¢ wspierani

w trakcie swojej edukacji, poczawszy od przedszkola, przez szkote podstawowa, az do szkoty
ponadpodstawowej. Przestrzenia dla realizacji tak zdefiniowanego celu polityki oswiatowej
powinna by¢ zaréwno dziatalnos¢ dydaktyczna, prowadzona w ramach poszczegdélnych

obszaréw ksztatcenia, jak i dziatalnos¢ wychowawcza oraz opiekuncza placowek o$wiatowych.
Rola profilu z perspektywy polityki oswiatowej

Profil jest dokumentem referencyjnym dla tworcow i tworczyn polityki oswiatowej, autoréw
i autorek podstaw programowych, dyrektoréw i dyrektorek placéwek oswiatowych oraz
nauczycieli i nauczycielek, stanowigcym punkt odniesienia do podejmowania decyzji
zwigzanych z realizacjg prawa dziecka do nauki i okreslaniem kierunkéw tej polityki oraz

dziatalnosci przedszkoli i szkot.
Perspektywa uczniow i rodzicow

Z perspektywy wychowankdéw i wychowanek, uczniéw i uczennic oraz ich rodzicéw profil
okresla wymiary, w ktorych rozwoju dzieci powinny by¢ wspierane w trakcie swojej edukagji
w przedszkolu lub szkole. Wskazane w nim komponenty to fundament dalszego osobistego
i edukacyjnego rozwoju kazdego dziecka. Zadaniem placéwki oswiatowej jest umozliwienie
wszystkim wychowankom, uczniom i uczennicom osiggniecia w tych wymiarach celéw na

miare ich mozliwosci, przy poszanowaniu ich praw i indywidualnych potrzeb rozwojowych.

IBE PIB 52/113



PROFIL ABSOLWENTA | ABSOLWENTKI DROGA DO ZMIAN W EDUKACII...

Profil jako punkt wyjscia do umowy spotecznej

Warunkiem koniecznym dla kompleksowego i adekwatnego do mozliwosci i potrzeb
kazdego dziecka rozwoju wychowankéw i wychowanek, uczniéw i uczennic we wskazanych
kierunkach jest $cista wspotpraca przedszkola lub szkoty ze srodowiskiem rodzinnym

i spotecznoscia lokalng. W tym znaczeniu profil jest wiec punktem wyjscia do zawarcia
miedzy wychowankami, uczniami i uczennicami, rodzicami i systemem edukacji umowy
spotecznej dotyczacej tego, czego wychowankowie i wychowanki, uczniowie i uczennice oraz
ich rodzice moga oczekiwac od przedszkola lub szkoty i do czego te ostatnie sie zobowiagzuja

(Szymczak i Strzemieczna, 2025, s. 9).

Profil stanowi koncepcje edukacji, ktéra promuje rozwoj jednostki uczace;j sie, dzieki czemu
potrafi ona nada¢ swojemu zyciu sens, cel i wartos¢. W profilu absolwentéw i absolwentek szkét
ponadpodstawowych? podkresla sie godnosc¢ i wartosc kazdej osoby zaangazowanej w proces
uczenia: zarébwno uczniow, jak i nauczycieli. Jednoczesnie nie bez znaczenia jest fakt, ze proces
uczenia sie zachodzi nie tylko podczas lekgcji, ale tez w czasie przerw miedzy lekcjami, w domu,
szkole, spotecznosci lokalnej, dlatego opisane w profilu wymiary sg uniwersalne i majg szanse

byc¢ spotecznie uznane.
Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej odpowiada na pytania:

* Jakie kompetencje powinna posiadac¢ osoba konczaca dany typ szkoty, by sprawnie dziata¢ nie
tylko w aktualnej rzeczywistosci, ale przede wszystkim w przysztosci?

* Jaka wiedza, umiejetnosci oraz postawy wspierajg osigganie satysfakcjonujgcego zycia,
dajacego poczucie wptywu na rzeczywistosc?

e Jakie wartosci powinni rozwija¢ polscy uczniowie i uczennice, aby byli przygotowani do

funkcjonowania we wspoétczesnym swiecie oraz do wyzwan przysztosci?

W zaleznosci od etapu edukacji odpowiedzi na te pytania beda sie rézni¢. Jednak oba profile

skupiaja sie na realizowaniu tych samych celéw (rys. 2).

% A takze we wczes$niejszym, komplementarnym dokumencie Profil absolwenta i absolwentki. Droga do zmian
w edukacji. Wersja zaktualizowana i uzupetniona. Etap I: przedszkola i szkoty podstawowe (Szymczak i Strzemieczna,
2025).
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Rysunek 2. Zatozenia obu Profili absolwenta i absolwentki w trakcie edukacji obowigzkowej

kompetencje fundamentalne, wiedza i umiejetnosci przedmiotowe, kompetencje
przekrojowe i sprawczosc

-
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Zrédto: opracowanie whasne.

Warto podkresli¢, ze zapisy Profilu absolwenta i absolwentki wskazujg cele (szczegdlnie

w zakresie kompetencji fundamentalnych i przekrojowych oraz sprawczosci), ktére powinny by¢
realizowane w szkole poprzez podstawy programowe? (por. punkt 2.1.1.), w pierwszej kolejnosci
w czesci ogolnej, nastepnie zas$ — w podstawach z poszczegolnych przedmiotow. Wreszcie

konkretyzujg je poszczegdlne programy nauczania.

Rysunek 3. Profil absolwenta i absolwentki w podstawach programowych

£ rccacam) PODSTAWY

CZESC 0GOLNA PROGRAMY
IEODSTAWY ~=\ PRZEDMIOTOWE ~, =~ NAUCZANIA

PROFIL
ABSOLWENTA

Zrédto: opracowanie wlasne.

Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej (podobnie jak Profil dla
przedszkola i szkoty podstawowej) mozna zaprezentowac graficznie w postaci kota
zawierajgcego punkt centralny oraz kolejne kregi zawierajace rownowazne elementy
kolejnych wymiaréw. Nalezy podkresli¢, ze graficzne przedstawienie profilu jest schematem,
a nie wykresem, przez co nie nalezy analizowa¢ go z perspektywy procentowego udziatu

poszczegodlnych czesci w catosci kota.

% Podstawa programowa jest aktem prawnym, ktory okresla m.in. cele i tresci nauczania, zaréwno ogdline,
jak i szczegdtowe, wtasciwe dla okreslonego etapu edukacyjnego. Na jej podstawie powstaje program
nauczania realizowany w szkole.
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Rysunek 4. Schemat Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;j
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Na poziomie ponadpodstawowym rézne szkoty realizujg wspodlny cel: petny rozwéj

potencjatu wszystkich ucznidw i przygotowanie ich do funkcjonowania w dorostosci. Jednak
kazdy typ szkoty oferuje inng sciezke do osiaggniecia tego celu. Ogdlnie rzecz ujmujac, licea
ogodlnoksztatcace przygotowuja absolwentéw do studiow, technika — do wykonywania zawodow
technicznych, za$ szkoty branzowe — do wykonywania zawodow branzowych. Kazda z tych

szkot oferuje tez mozliwos¢ przystapienia do matury?’. Szkoty artystyczne, sportowe i policealne

ksztatcg absolwentéw w konkretnych obszarach. Kazda z tych szkét jest potrzebna.

Ich mnogos$¢ moze wskazywac na koniecznos¢ przygotowania wielu profili absolwenta

i absolwentki, tak aby uwzgledni¢ specyfike kazdego typu szkoty. Jednakze analizy i konsultacje
z przedstawicielami srodowisk edukacyjnych wykazaty, ze w kontekscie profilu ré6znice miedzy
szkotami przejawiajg sie tylko w obszarze wiedzy i obszaréw ksztatcenia. Natomiast kazda osoba
powinna realizowa¢ wspolne wartosci, miec szanse rozwijac¢ te same kompetencje i przejawiac
sprawczosc¢ niezaleznie od poziomu i rodzaju wyksztatcenia. Co wiecej, powinno sie to dzia¢

w catym cyklu ksztatcenia - od przedszkola az po ukonczenie edukacji obowiazkowej. Z tych
powodoéw powstat jeden profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej, bedacy
kontynuacja dziatarh na poziomie szkoty podstawowej. Zachowat strukture i wiekszo$¢ definicji

z profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej (Szymczak i Strzemieczna, 2025).

2 Aby przystapi¢ do matury po szkole branzowej | stopnia, nalezy najpierw ukonczy¢ szkote branzowa Il stopnia.
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4, Wartosci

Podstawg wszelkich dziatan edukacyjnych (zaréwno w $rodowisku domowym, jak i szkolnym)

s wspdlne dla spoteczenstwa polskiego i ugruntowane w kulturze europejskiej wartosci, bedace
swoistym kompasem wyznaczajgcym etyczne i moralne ramy kazdego dziatania. Zaznajomienie
sie z nimi stanowi cze$¢ rozwoju moralnego, ktory jest nierozerwalnie zwigzany z rozwojem
poznawczym, co 0znacza, ze zdolnos¢ do rozumienia ztozonych koncepcji etycznych rozwija

sie wraz z dojrzatoscia intelektualng jednostki az do momentu, kiedy ta potrafi samodzielnie
definiowac wartosci moralne w sposéb catkowicie niezalezny od grup spotecznych i autorytetow
(tzw. postkonwecjonalny poziom rozwoju moralnego). Na tym etapie jednostka potrafi
postrzegac indywidualne prawa i obowiazki zwigzane z byciem cztonkiem okreslonej grupy
spotecznej, jednakze jest od nich niezalezna, nie utozsamia sie z nimi bezrefleksyjnie, lecz potrafi

je krytycznie odnies¢ do jednostkowych sytuacji (Kohlberg, 1981).

W rdzeniu profilu absolwenta i absolwentki znajdujg sie wartosci lezagce u podstaw wspoétczesnej
pedagogiki humanistycznej, ktadacej nacisk na holistyczny rozwdj cztowieka, z uwzglednieniem
potrzeb emocjonalnych, intelektualnych, spotecznych i duchowych. Odwotania do nich sg
obecne w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,

Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dziecka.

Dalej opisano wartosci uznane za szczegoélnie istotne dla rozwoju mtodego cztowieka

i ksztattujace jego moralny kompas.

4.1. Wolnosc i odpowiedzialnos¢

Wolnos¢ zawsze pozostawata i pozostaje wartoscia kluczowa w refleksji nad natura cztowieka,
moralnoscia i relacjami spotecznymi. Od starozytnosci az po czasy wspétczesne (np.
egzystencjalizm) wolnos¢ byta zestawiana z innymi wartosciami takimi jak cnota, rozum, dobro
czy prawo. Rozumiana jako powszechne, niezbywalne prawo jednostki do samostanowienia,
wyrazania siebie oraz dziatania w granicach, ktére szanujg prawa innych i dobro wspdlne,
wolnos$¢ w sposéb nierozerwalny taczy sie z odpowiedzialnoscig?, czyli Swiadomym

i dobrowolnym dziataniem uwzgledniajagcym dobro innych, wspdlnoty oraz konsekwencje
wiasnych decyzji i dziatan. Innymi stowy — odpowiedzialnos¢ to sSwiadomos¢, ze podjecie

jakiegokolwiek dziatania ma swoje konsekwencje, ktore trzeba przyjac i w zwigzku z tym

2 Kategoria pochodzi z Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka oraz Deklaracji Praw Dziecka, klasyczne
definicje obecne w dyskursie od Arystotelesa po fenomenologie i pragmatyzm.
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w sposéb dojrzaty uznaje sie swoj wptyw na efekty nauki, pracy, relacji miedzy ludzmi, ale takze
srodowisko naturalne i zwierzeta. Im wiecej mamy wolnosci, tym spoczywa na nas wieksza

odpowiedzialnos¢ za dokonywane wybory.

Tym samym wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ wzajemnie sie warunkuja: wolnosc¢ bez
odpowiedzialnosci staje sie dowolnoscia, destrukcyjng zaréwno dla jednostki,

jak i spoteczenstwa. Odpowiedzialnos¢ z kolei nadaje wolnosci kierunek i sens, przeksztatcajac ja
w wybdr moralny, a nie jedynie prawo. Dojrzata wolnos¢ polega na podejmowaniu swiadomych

decyzji z dbatoscia o siebie, innych oraz Swiat, w ktorym zyjemy.

W srodowisku edukacyjnym wolnos¢ i odpowiedzialnos¢ muszg is¢ w parze. Wolnosc¢ tworzy
przestrzen do eksploracji, odkrywania swojego potencjatu, eksperymentowania i wyrazania
siebie np. poprzez sztuke, dyskusje czy innowacyjne podejscie do rozwigzywania probleméw.
Odpowiedzialnos¢ natomiast taczy sie ze sSwiadomym kierowaniem sobg, dokonywaniem
wyboréw i przyjmowaniem ich skutkéw oraz refleksja nad wtasnymi wyborami, w tym

edukacyjnymi, oraz zaangazowaniem we wiasny rozwdj.

W zyciu spotecznym wartosci akcentowane w Profilu najpetniej realizujg sie w warunkach
demokracji, w ktorej przestrzegane sg prawa i wolnosci, procedury podejmowania decyzji

sq jasne, a wszyscy moga na rownych zasadach uczestniczy¢ w zyciu publicznym. Szkota
stanowi przestrzen nauki demokracji, partycypacji, przestrzegania praw uczniowskich,
dbatosci o rownosc i przejrzystosc procedur, a takze aktywnego dziatania w ramach klasy i catej

spotecznosci szkolne;j.

4.2. Wspolnota i szacunek

Wspadlnota jest zbiorem jednostek, ktére pozostajg ze sobg w relacjach o okreslonej jakosci, co
pozwala im wzrasta¢ w duchu solidarnosci i wspotpracy®. Wspolnota zapewnia wiezi budujace
poczucie przynaleznosci, ktore jest niezbedne dla emocjonalnego i spotecznego rozwoju
uczennic i uczniéw oraz ich sprawczosci. W kontekscie Profilu absolwenta i absolwentki mozna
wymieni¢ m.in. wspdlnote rodzinng, klasowg, szkolna, lokalng, etniczna, narodowsq i europejska.
Przynaleznos$¢ do wspdélnoty moze wspierac rozwéj postaw obywatelskich. Z kolei szacunek,

definiowany jako dostrzeganie wartosci w drugim cztowieku, spoteczenstwie, kulturze,

» Poczynajac od Arystotelesa, ktéry uznawat jg za naturalne srodowisko cztowieka, przez Rousseau,
widzacego ja jako wynik umowy spotecznej oraz Hegla taczacego jg z rozwojem ducha, az po Arendt,
definiujaca ja jako przestrzen wspdlnego dziatania, wspélnota od zawsze byfa kluczowym tematem
filozofii, rozwijajacym sie od idei harmonii po nowoczesne koncepcje dialogu i wspétpracy.
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narodzie®, jest fundamentem budowania wspdlnoty opartej na dialogu, w ktérej kazdy ma
prawo do wyrazania swoich opinii, potrzeb i emocji, ale rowniez moralny obowigzek uznania

potrzeb, talentéw i ograniczen innych oséb, co buduje wzajemne zaufanie.

Szacunek, zar6wno wobec siebie, jak i innych, jest kluczowy dla rozwoju i dobrobytu
spotecznosci. Kiedy jednostki szanuja same siebie, sg lepiej przygotowane do angazowania sie
w wartosciowe relacje z innymi, co przyczynia sie do pozytywnego wktadu w dobro wspdlne.
Szacunek wobec innych wzmacnia interakcje oparte na empatii, sprawiedliwosci i zrozumieniu,
co pozwala ré6znorodnym grupom dziata¢ harmonijnie, unikajac jakichkolwiek form
dyskryminacji. Szacunek jest takze podstawa tolerancji wobec odmiennego widzenie swiata,
pogladow i wierzen. Wszystko to sprzyja rozwojowi zaufania, ktore taczy cztonkdéw zespotu,

umozliwiajgc im wspodlne realizowanie nawet najbardziej ambitnych celow.

Szacunek moze przejawiac sie na ré6znych ptaszczyznach, nie tylko w relacjach miedzyludzkich
(np. jako szacunek do pracy wiasnej i cudzej), ale takze jako szeroko pojety szacunek do zycia
oraz poszanowanie $rodowiska naturalnego (ktére wiedzie m.in do dbania o przyrode i przez to

o otoczenie).

W $rodowisku edukacyjnym warto wzmacnia¢ pielegnowanie szacunku jako elementu
dziatalnosci wychowawczej oraz dydaktycznej®' szkoty podstawowej i ponadpodstawowe;j
(a takze przedszkola), kluczowego w budowaniu poczucia wspélnoty wsréd uczniéw oraz

rozwijajgcego wspodtprace i wzajemne zaufanie.

4.3. Prawda, dobro, piekno

Prawda jako warto$¢ nadrzedna stanowi podstawe europejskich systemoéw etycznych od czasow
starozytnosci. Rozumiana nie tylko jako zgodnos¢ informacji ze stanem faktycznym, ale takze
odrdznianie faktéw od opinii, fikcji od rzeczywistosci, weryfikowanie informacji w wiarygodnych
zrédtach oraz dostrzeganie fake newséw i mitéw pseudonaukowych, stanowi fundament
rozwoju nauki, kultury i spoteczenstwa. Dazenie do prawdy jest wyrazem ludzkiej potrzeby

zrozumienia swiata. Jest m.in. motorem napedowym metody naukowej i myslenia krytycznego.

¥ Innymi stowy szacunek to umiejetnos¢ budowania relacji z innymi na zasadzie akceptacji ich odrebnosci
i tozsamosci.

31 Szczegdlnie wazny w nauczaniu jezyka polskiego (przy interpretacji tekstow literackich i budowaniu
umiejetnosci komunikacyjnych), ale takze innych przedmiotéw, w tym edukacji obywatelskiej. Aspekt
nieobojetny w przedmiotach artystycznych i wychowaniu fizycznym.
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Dobro jest obecne w etyce od poczatku ludzkiej mysli filozoficznej. Rozumiane jako zyczliwe
otwarcie na drugiego cztowieka, nature i calg rzeczywistos¢, wykazywanie zrozumienia

dla innych oraz gotowos¢ do wczucia sie w cudza sytuacje i niesienia pomocy, a takze
niewyrzadzanie krzywdy i sprzeciwianie sie krzywdzeniu, reguluje relacje miedzyludzkie

w kazdej wspodlnocie®2. W codziennym zyciu przejawia sie w postawach altruizmu,

sprawiedliwosci i troski o innych.

Piekno, rozumiane jako dostrzeganie w $wiecie, naturze, drugim cztowieku i sztuce tego, co
budzi podziw, zachwyt i pozytywna uwage®, jest wartoscia estetyczng, dostrzegalng poprzez
zmysty lub intelekt, ktéra inspiruje twérczos¢ intelektualng, artystyczna i duchowa, wprowadza
zatem w $wiat kultury. Obejmuje fad i harmonie. Jest przedmiotem przezycia estetycznego, ktore
jednak faczy sie z doswiadczeniem etycznym i réznymi rodzajami emocji. Nalezy pamieta¢, ze

istniejg r6zne kanony i normy piekna.

W $rodowisku szkoty triada — Prawda, Dobro i Piekno - to filary transformujgcego doswiadczenia
edukacyjnego. Zachecaja uczniéw nie tylko do zdobywania wiedzy, ale takze do rozwijania
silnego kompasu moralnego oraz doceniania bogactwa zycia. Przenikaja rozne obszary
ksztatcenia, wspierajac rozwoj poznawczy, spoteczny i osobisty ucznidw, rozwijajac ich krytyczne
myslenie i dazenie do wiedzy, empatie, kompetencje wspotpracy i dbania o innych, a takze
inspirujac myslenie kreatywne oraz refleksje. Ta synergia wynosi edukacje ponad poziom czysto

akademicki, przygotowujac jednostki do zycia wypetnionego sensem i pasja.

4.4, Sprawiedliwos¢ i solidarnos¢

Sprawiedliwos¢ i solidarnosc¢ to wartosci komplementarne w funkcjonowaniu kazdej wspélnoty,

w tym tej klasowej i szkolnej.

Sprawiedliwos¢ rozumiana jest jako zasada organizujaca zycie spotecznosci, oparta na
uczciwosci, szacunku i rownosci, zgodnie z ktdra kazdy jej cztonek i cztonkini sg traktowani

bezstronnie i z poszanowaniem godnosci osobistej. Sprawiedliwos¢ zaktada przejrzyste

32 Dobro stanowi konieczny aspekt dziatalnosci wychowawczej szkoty, jest wartoscig kluczowa dla
wprowadzenia uczniéw/uczennic w podstawowe zasady etyki obejmujacej nie tylko drugiego
cztowieka, ale i cate spoteczenstwo oraz nature. To wartos¢ wazna w nauczaniu jezyka polskiego
(etyczny wymiar lektury i komunikacji), ale tez przedmiotéw przyrodniczych (etyczny stosunek do
natury) lub historii i edukacji obywatelskiej (etyczna ocena dziatan ludzkich).

33 Zaproponowano klasyczng definicje piekna i doswiadczenia estetycznego obecng w kulturze od
Platona po fenomenologie, ktéra moze by¢ kwestionowana lub przeformutowana przez ponowoczesne
teorie estetyczne. Piekno to wartos¢ wazna w dziatalnosci dydaktycznej szkoty w kontekscie lekgji
jezyka polskiego i przedmiotéw artystycznych, ale warto o tej wartosci pamietac tez na lekcjach
matematyki czy przedmiotéw przyrodniczych (piekno mysli ludzkiej: ,Zadna nauka nie wzmacnia tak
wiary w potege umystu ludzkiego, jak matematyka” — Hugo Steinhaus).
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i konsekwentnie stosowane reguty, obiektywne kryteria oceniania i podejmowania decyzji
oraz dazenie do zrozumienia i wspierania rozwoju jednostek, jak rowniez konstruktywnego
rozwigzywania konfliktéw pomiedzy nimi. Sprawiedliwos¢ realizuje sie poprzez rownos¢ szans,
odpowiedzialnos¢, empatie i dialog, tworzac srodowisko sprzyjajace nauce, wychowaniu

i budowaniu wspdlnoty opartej na wzajemnym zaufaniu (Bell, 2007).

Solidarnos¢ to wartos¢, ktorej praktyczny wymiar polega na dostrzeganiu potrzeb innych ludzi

i empatycznej odpowiedzi, oraz pomijaniu nieistotnych roznic, ktére dziela, lub rozumieniu
réznic jako cech, ktdre nie powinny przestania¢ otwarcia na drugiego cztowieka. Przejawia sie

w m.in. w dzieleniu sie obowigzkami, pomocy osobom w potrzebie i ksztattowaniu swiadomosci,

ze samemu mozna liczy¢ na pomoc®.

W $rodowisku edukacyjnym sprawiedliwo$¢ zapewnia rownos¢ dostepu do zasobdéw
edukacyjnych, podczas gdy solidarnos¢ rozwija kulture pracy zespotowej i wzajemnego
szacunku, w tym szacunku dla ré6znorodnosci i zréznicowanych potrzeb edukacyjnych.
Solidarnosc jest takze fundamentalng wartoscig w przeciwdziataniu kryzysowi klimatycznemu,

poniewaz podkresla jednos¢, wspétodpowiedzialnos¢ i wspolne dziatanie.

3 Inspiracjg definicji byly teorie solidarnosci J6zefa Tischnera (fenomenologia) i Richarda Rorty'ego
(pragmatyzm). Sprawiedliwos¢ to warto$¢ wazna w budowaniu matej wspélnoty szkolnej i wielkiej
wspolnoty panstwowej. Istotna podczas nauczania przedmiotéw humanistycznych i spotecznych, ale
tez w wychowaniu do solidarnosci z natura.
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5. Kompetencje

Kompetencje to zdolnosci do efektywnego dziatania w réznych sytuacjach poprzez

zastosowanie w praktyce wiedzy, umiejetnosci i postaw.

* Wiedza to fakty, pojecia, idee i teorie (wiedza deklaratywna, wiedza ,co”), ktére pomagaja
zrozumie¢ okre$lone zagadnienie, ale takze znajomos¢ procesow i procedur (wiedza
proceduralna, wiedza ,jak”) oraz okolicznosci i sytuacji, w ktorych zastosowanie wiedzy
deklaratywnej i proceduralnej jest wtasciwe (wiedza warunkowa, wiedza ,kiedy i dlaczego”).

* Umiejetnosci to zdolnosci do realizacji okreslonych zadan i wykorzystywania przy tym
wiedzy do osiggania konkretnych celéw.

* Postawy to predyspozycje i nastawienia, ktére wptywaja na sposéb myslenia i dziatania,
obejmuja gotowosc i sktonnos¢ do dziatania w spotecznie okreslony sposéb w réznych

sytuacjach.

5.1. Kompetencje fundamentalne

Kompetencje fundamentalne - jak sama nazwa wskazuje - sa fundamentem catego procesu
edukacji. Pozwalaja na odczytywanie i opisywanie otaczajacej rzeczywistosci, stanowig
podstawe procesu edukacji. Sg warunkiem koniecznym, by zdobywac¢ wiedze i umiejetnosci
przedmiotowe oraz rozwija¢ kompetencje przekrojowe i sprawczos¢. Z uwagi na swoj
uniwersalny charakter sg one ksztattowane i wzmacniane nie tylko w trakcie lekcji matematyki,
jezyka ojczystego, informatyki czy wychowania fizycznego, ale takze uzywane w nauce innych
przedmiotow szkolnych oraz w aktywnosci pozaszkolnej. Stanowia fundament i warunek
zdrowego funkcjonowania w spoteczenstwie, a deficyty w ich zakresie w dorostym zyciu sa scisle
powigzane z réznymi formami wykluczenia i moga prowadzi¢ do pogtebiania sie nieréwnosci

spotecznych (Koss-Goryszewska i in., 2023).

Do kompetencji fundamentalnych nalezg kompetencje jezykowe, kompetencje matematyczne,
kompetencje cyfrowe oraz kompetencje ruchowe. Cechg charakterystyczna kazdej z tych
kompetencji jest posiadanie medium (jezyka), ktéry pozwala poznawac rzeczywistosc i jg
opisywac. A zatem dzieki motoryce, gestom, mimice (kompetencje ruchowe), jezykowi
mowionemu i pisanemu (kompetencje jezykowe), jezykowi abstrakcyjnych symboli
(kompetencje matematyczne), wreszcie ostatnio powstatemu jezykowi kodowania
komputerowego (kompetencje cyfrowe) jestesmy wstanie wejs¢ w réznego rodzaju relacje

Z rzeczywistoscia.
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To, jak definiowane i opisywane sg w niniejszym dokumencie kompetencje fundamentalne,
nawigzuje do pojecia umiejetnosci podstawowych (ang. basic skills), bedgcego przedmiotem
Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie przez cate zycie (Dz. Urz. UE C 189 2 4.06.2018) i Zalecenia Rady z 19 grudnia 2016 .

w sprawie $ciezek poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla dorostych (Dz. Urz. UE C 484
z24.12.2016), a takze wystepujacego w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030. Termin
Lumiejetnosci podstawowe” moze by¢ mylacy, poniewaz stowo ,podstawowy” czesto kojarzy
sie z umiejetnosciami prostymi, fatwymi do opanowania i nabywanymi na wczesnym etapie
edukacji. Tymczasem w tym kontekscie ,podstawowy” odnosi sie do kluczowego znaczenia
tych umiejetnosci dla funkcjonowania jednostki (Kosz-Goryszewska i in., 2023, s. 11). W celu
unikniecia nieporozumienia i zachowania porzadku terminologicznego zdecydowano sie na

stosowanie pojecia kompetencji fundamentalnych.

Rozwéj kompetencji fundamentalnych powinien by¢ procesem ciagtym, niezaleznie od
poczatkowego poziomu. Osiggniecie minimalnego poziomu kompetencji nie jest celem samym
w sobie, lecz srodkiem do sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie i petnego realizowania
swojego potencjatu. Brak kompetencji fundamentalnych moze prowadzi¢ do powaznych
trudnosci w codziennym funkcjonowaniu, np. niemoznosci korzystania z e-urzedu czy strony
internetowej banku (kompetencje cyfrowe), podatnosci na manipulacje tresciami reklamowymi
(ograniczone umiejetnosci analizy informacji), tatwego ulegania nieuczciwym ofertom
handlowym (braki w zakresie rozumowania matematycznego) czy nieumiejetnosci zadbania

o wtasne zdrowie (braki w zakresie kompetencji ruchowych).

5.1.1. Kompetencje jezykowe

Kompetencje jezykowe umozliwiajg uczniom i uczennicom zrozumienie otaczajacego ich
Swiata oraz pozyskiwanie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci niezbednych do uczestnictwa

w spoteczenstwie. Jezyk petni podstawowg funkcje komunikacyjna, za jego posrednictwem
nawigzywane i podtrzymywane sg relacje, jezyk jest wykorzystywany do ekspresji

i oddziatywania na odbiorce.

Kompetencje jezykowe (ang. literacy) rozumiane sg jako zdolno$¢ skutecznego komunikowania
sie i porozumiewania sie w mowie i pismie®*. Obejmujg umiejetno$¢ rozumienia wypowiedzi

ustnej i czytanego tekstu literackiego i nieliterackiego, analizowania i przetwarzania informacji,

35 Definicja na podstawie zafgcznika do Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie Kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie przez
cafe zycie — Europejskie Ramy Odniesienia (Dz. Urz. UE C 189 z 4.06.2018).
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formutowania wtasnej wypowiedzi ustnej i pisemnej w sposéb zrozumiaty dla odbiorcy

i dostosowany do sytuacji.

Szczegolnie istotne jest opanowanie umiejetnosci rozumienia tekstu czytanego, definiowane
jako proces obejmujacy odczytanie znaczen, wykorzystanie tekstu, oceneg, refleksje i takie
zaangazowanie w lekture, by osiggna¢ zamierzony cel, pogtebic¢ wiedze, zwiekszy¢ witasny
potencjat intelektualny i uczestniczy¢ w zyciu spotecznym. Poprzez nauke i praktykowanie
komunikacji jezykowej uczniowie i uczennice pozyskuja informacje, rozwijaja myslenie,
konstruuja rozumienie i wyrazajg idee i uczucia, ucza sie tez, w jaki sposéb go uzywac we

wszystkich dziedzinach nauki.

Wspieranie ciggtego rozwoju kompetencji jezykowych w szkotach ponadpodstawowych jest
kluczowe, poniewaz stanowig one podstawe dla catego procesu edukacyjnego: od dalszego

zdobywania wiedzy, przez taczenie roznych umiejetnosci, az po rozwoj krytycznego myslenia.

5.1.2. Kompetencje matematyczne

Kompetencje matematyczne (ang. numeracy) to zdolnos¢ do rozumowania matematycznego
oraz wykorzystywania pojec¢ i narzedzi matematyki w ré6znych obszarach dziatalnosci, w tym
takze w sytuacjach praktycznych?®¢. Obejmujg przede wszystkim znajomos¢ i rozumienie poje¢,
procedur i idei matematycznych oraz dokonywanie obliczen i szacowania wielkosci liczbowych,
rozumienie i przetwarzanie informacji podawanych w formie danych, procentéw czy wykreséw

oraz umiejetnos¢ stosowania matematyki w réznych sytuacjach zyciowych.

Uczniowie i uczennice odkrywajg matematyczne zasady, dostrzegajg prawidtowosci, rozwijaja
wiasne strategie rozwigzywania probleméw. Zdobyta wiedza i umiejetnosci matematyczne sg
wykorzystywane w rzeczywistych sytuacjach zycia codziennego, pomagaja zrozumiec $wiat

i rozwigzywac problemy.

5.1.3. Kompetencje cyfrowe

Kompetencje cyfrowe to zdolnos¢ skutecznego, krytycznego i odpowiedzialnego korzystania
z technologii cyfrowych w celu uczenia sie i sprawnego funkcjonowania w spoteczenstwie,

zdolnos¢ stosowania metod informatycznych przy tworzeniu rozwigzan z réznych dziedzin

3 Definicja na podstawie zatacznika do Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie Kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie przez
cafe zycie — Europejskie Ramy Odniesienia (Dz. Urz. UE C 189 z 4.06.2018).
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(w tym myslenie komputacyjne) oraz pozyskiwania i analizowania informacji w srodowisku

cyfrowym?.

Kompetencje cyfrowe stanowig podstawe dla rozumienia przeobrazenn w zmieniajgcym

sie Swiecie i elastycznego przyswajania nowych rozwigzan cyfrowych. Sg wykorzystywane

i rozwijane na wszystkich przedmiotach, jednak fundamentem dla ich rozwoju jest wysokiej
jakosci edukacja informatyczna na wszystkich poziomach edukacji, obejmujaca analizowanie
i rozwigzywanie probleméw z réznych dziedzin, programowanie, robotyke i wykorzystywanie
gotowych aplikacji, urzadzenia cyfrowe, wspotprace cyfrowa, cyberbezpieczenstwo i prawo
cyfrowe. W oparciu o te kompetencje uczniowie i uczennice potrafig efektywnie korzystac

z oprogramowania komputerowego, sztucznej inteligencji, urzadzen elektronicznych oraz
internetu. Istotne w tym obszarze sg rowniez kompetencje dotyczace pracy z informacja,

tj. nawigacja, wyszukiwanie, analizowanie i selekcjonowanie informacji cyfrowych, a takze
komunikacja w sferze cyfrowej. W wyzej wymienionych aktywnosciach niezbedna jest takze
wiedza z zakresu bezpieczenistwa w internecie, w tym radzenie sobie z nadmiarem informacji

i higiena cyfrowa.

5.1.4. Kompetencje ruchowe

Kompetencje ruchowe (ang. motor skills) to zdolno$¢ do swiadomego wykorzystywania
i rozwijania wlasnego potencjatu ruchowego jako podstawy aktywnego i zdrowego stylu zycia.
Obejmuja umiejetnosc planowania, podejmowania, monitorowania i oceniania aktywnosci

fizycznej oraz ksztattowania zdrowych nawykéw w codziennym funkcjonowaniu.

Kompetencje ruchowe stanowia podstawe do podtrzymania kondycji biologicznej populacji,
bez nich nie da sie realizowac w sposéb optymalny pozostatych kompetencji fundamentalnych

i utrzymac zdrowia. Odpowiedni poziom omawianych kompetencji pozwala na wtasciwy rozwaj
kompetencji poznawczych, spotecznych, osobistych i sprawczosci. A wyksztatcony nawyk
podejmowania aktywnosci na rzecz zdrowia wptywa na koordynacje, stabilnos¢, rownowage,
rozwoj miesni oraz prace uktadu nerwowego i mézgu. A zatem cztowiek moze dtuzej
utrzymywac ciato w zdrowiu, cieszy¢ sie dobrym samopoczuciem psychicznym i wzmacniac

motywacje w rozwoju osobistym i spotecznym.

37 Definicja na podstawie zatacznika do Zalecenia Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji
kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie Kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie przez
cafe zycie — Europejskie Ramy Odniesienia (Dz. Urz. UE C 189 z 4.06.2018).
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5.2. Kompetencje przekrojowe??

Kompetencje przekrojowe to zdolnosci do efektywnego dziatania w réznych sytuacjach

w szkole i poza nig, takze w zyciu spotecznym, poprzez zastosowanie w praktyce wiedzy,
umiejetnosci i postaw rozwijanych w szkole. Zwane inaczej: transwersalnymi, transferowalnymi
czy przenaszalnymi wyrdzniaja sie tym, ze mozna je wykorzystywac w réznych sytuacjach,
kontekstach, zawodach, rolach, stanowiskach i branzach. Maja zastosowanie we wszystkich
dziedzinach zycia i obszarach ksztatcenia, wspierajac rozwoj osobisty, spoteczny, obywatelski

i zawodowy?*’. Podzielono je na trzy grupy: kompetencje poznawcze, kompetencje osobiste,

kompetencje spoteczne, a w kazdej wyrdzniono najistotniejsze sktadowe.

5.2.1. Kompetencje poznawcze

Pozwalaja one poznawac i przeksztatcac swiat (otoczenie) oraz tworzy¢ jego obraz w umysle.
Wyroézniono nastepujace sktadowe kompetencji poznawczych: rozwigzywanie problemoéw,

krytyczne myslenie, kreatywne myslenie.

a. Rozwiazywanie problemoéw
To zdolnos¢ poszukiwania i realizacji pomystéw, ktére umozliwig osiggniecie zamierzonego celu.
Rozwigzywanie problemoéw oznacza rowniez zdolno$¢ samodzielnego radzenia sobie z nowymi,
ztozonymi sytuacjami, w ktorych kluczowe jest rozpoznanie struktury problemu, jak réwniez

elastyczne dostosowywanie strategii do zmieniajgcych sie warunkéw (Dorner, Funke 2017).
Obejmuije:

* Analize problemu i jego kontekstu — zdolnos$¢ do trafnego okreslenia, jaka jest istota problemu
i jakie parametry musi spetnia¢ jego rozwigzanie. Analiza kontekstu problemu obejmuje:
zrozumienie, dla kogo dany problem jest istotny, komu zalezy na jego rozwigzaniu, kto na tym
skorzysta, kto straci, a takze jakie sg ograniczenia, mozliwosci i dostepne zasoby, ktére postuza
do rozwiazania problemu.

* Identyfikowanie rozwigzan i ich ocena — zdolnos¢ do postrzegania wielu réwnolegtych,

mozliwych rozwiazan i ich merytoryczna ocena. Postepowanie w ten sposéb wymaga

38 Przedstawiony katalog kompetencji przekrojowych jest zgodny z katalogiem kompetencji przekrojowych
znajdujacych sie w czesci ogdlnej podstawy programowe;j dla szkédt podstawowych, opracowywanych pod
egida IBE PIB w 2025 r. Tres¢ poszczegdlnych definicji ustalono we wspétpracy z interesariuszami i moze ona
ulec zmianie w trakcie kolejnych konsultacji. Poszczegélne zapisy zostang rozwiniete w efektach uczenia sie
w zakresie kompetencji przekrojowych na zakonczenie ksztatcenia w szkole ponadpodstawowej (dokument
w przygotowaniu).

39 W toku konsultacji z przedstawicielami rynku pracy i nauczycielami szk6t ponadpodstawowych mocno
podkreslano znaczenie zwitaszcza tych kompetencji, ktére umozliwiaja przygotowanie do wejscia na rynek pracy.
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zdolnosci do pokonywania putapek poznawczych, takich jak np. redukcja dysonansu
poznawczego, efekt potwierdzenia, efekt zakotwiczenia, sprawiajacych, ze ocena oparta
bedzie na wygodzie poznawczej, a nie na wszechstronnej, obiektywnej analizie.

e Zastosowanie wybranego rozwigzania - zdolno$¢ do przetozenia ogoélnej koncepcji rozwigzania
na konkretny, operacyjny plan, umozliwiajacy osiggniecie celu i rozwigzanie problemu.

* Reagowanie na zmiany - wdrazanie musi taczy¢ zdolnos¢ do postepowania zgodnie
z przyjetym planem ze zdolnoscig improwizowania, adaptowania sie do nowych okolicznosci

i radzenia sobie z nieprzewidzianymi wcze$niej ograniczeniami.

Wzmacnianie kompetencji rozwigzywania probleméw wspomaga rozwdj logicznego myslenia,
kreatywnosci, a takze zdolnosci do planowania, oceny skutecznosci dziatan i wyciggania
whnioskéw z doswiadczen (OECD 2004). Wigze sie z umiejetnosciami elastycznej modyfikacji
zatozen i kierunkéw poszukiwania rozwigzan, traktowania btedu czy porazki jako nieodzownego

etapu procesu poszukiwania rozwigzan, docierania do zatozonego celu.

Rozwigzywanie problemow jest procesem silnie zaleznym od posiadanej wiedzy dziedzinowej

i zZwigzanym ze sprawnym stosowaniem dobrze zintegrowanych schematow wiedzy
(Willingham, 2022). W szkotach ponadpodstawowych moze by¢ rozwijane na lekcjach m.in.
poprzez nietypowe i ztozone zadania wymagajace opracowania wtasnej strategii, projekty
interdyscyplinarne i zawodowe, eksperymenty naukowe, interpretacje tekstow z otwartymi
pytaniami, dyskusje problemowe i debaty, zastosowanie wiedzy w zmieniajacych sie warunkach

pracy, symulacje sytuacji spotecznych i decyzyjnych.

b. Krytyczne myslenie
To zdolnos¢ oceny informacji w celu wyciggania racjonalnych wnioskéw, unikania btedéw
poznawczych, manipulacji i uprzedzen. Myslenie krytyczne to inaczej zdolnos¢ wyjasniania,
poszukiwania i trafnej oceny podstaw pogladu, wnioskowania, zaktadania i integrowania
oraz robienia tych rzeczy z szybkoscia, wrazliwoscia i umiejetnoscia retoryczng (Ennis, 2011).
Krytyczne myslenie jest skladowag myslenia naukowego, ktérego podstawy uczniowie poznaja
juz w szkole podstawowej i rozwijajg w szkotach ponadpodstawowych. Myslenie krytyczne jest
takze istotnym elementem myslenia systemowego, rozumianego jako umiejetnos¢ postrzegania
rzeczywistosci jako catosci sktadajacej sie z czesci wzajemnie powigzanych, ktérych zachowanie

nalezy analizowac w kontekscie wzajemnych zaleznosci, a nie oddzielnie (Senge 1990).
Obejmuije:

* Gromadzenie informacji — zdolnos¢ do systematycznego pozyskiwania, organizowania

i przechowywania danych w celu ich analizy lub wykorzystania w przysztosci. Wymaga

[BE PIB 66/113



PROFIL ABSOLWENTA | ABSOLWENTKI DROGA DO ZMIAN W EDUKACII...

umiejetnosci oceny wiarygodnosci Zzrodta i wykorzystania posiadanej wiedzy do weryfikacji
informacji.

* Analize i synteze informacji — zdolno$¢ do dzielenia danych na czesci w celu ich zrozumienia
oraz faczenia tych elementéw w wiazki tematyczne, aby wyciagna¢ wnioski i zbudowac spéjny
obraz zagadnienia, sytuacji lub problemu.

* Whnioskowanie i wykorzystywanie informacji - zdolno$¢ do wyciggania logicznych konkluzji
na podstawie dostepnych danych oraz ich praktycznego zastosowania w rozwigzywaniu
problemoéw lub podejmowaniu decyzji.

* Rozpoznawanie manipulacji - zdolno$¢ do identyfikowania technik wptywu, ktére maja na

celu wywarcie presji lub zmiane decyzji bez petnej Swiadomosci osoby manipulowanej.

W warunkach szkoty ponadpodstawowej kompetencja ta obejmuje m.in. umiejetnosci
rozpoznawania btedéw logicznych, analizowania argumentéw, oceniania zrédet informacji oraz
rozwijania wtasnego stanowiska na podstawie danych, dowodoéw i kontekstow. W szkotach
ponadpodstawowych krytyczne myslenie moze by¢ rozwijane poprzez analize tekstow
zrédtowych (np. w historii i literaturze), ocene wiarygodnosci informacji (np. w edukacji medialnej

i obywatelskiej), prowadzenie debat i rozumowanie matematyczne, projektowanie rozwigzan
problemow w naukach przyrodniczych. Znaczne postepy w zakresie nabywania tej kompetencji
osigga sie m.in. podczas zaje¢ z rozumienia czytanego tekstu (Wasilewska-Kaminska, 2016). Jednak
nie nalezy zapominac, ze krytyczne myslenie zalezy gtéwnie od wiedzy przedmiotowej. Krytyczne
myslenie, takie jak analiza czy ewaluacja, oznacza rézne rzeczy w przypadku réznych dyscyplin (np.
w krytyce literackiej w poréwnaniu z matematyka), a transfer uniwersalnych schematéw pomiedzy

dziedzinami wiedzy jest mato efektywny (Willingham, 2019).

¢. Kreatywne myslenie

To zdolnos¢ tworzenia nieszablonowych i wartosciowych pomystéw.
Obejmuije:

* Rozwijanie wtasnej ciekawosci - che¢ dowiadywania sie wiecej, poznawania nowej wiedzy
i poszerzania swojego spektrum doswiadczen i wiedzy.

* Myslenie abstrakcyjne - gotowos$¢ do podejmowania ryzyka, odrzucania utartych sciezek
myslenia i dziatania.

¢ Kreowanie pomystow - zdolnos¢ do swobodnego tworzenia roznorodnych i oryginalnych
pomystéw w odpowiedzi na wyzwania lub pytania.

* Udoskonalanie pomystow — zdolnos¢ do integrowania odmiennych idei, doswiadczen

i punktow widzenia w celu stworzenia lepszych rozwigzan.
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*  Wytrwatos¢ twoérczag — wytrwatosc i elastycznos¢ w radzeniu sobie z porazkami,

niesprzyjajacymi warunkami lub krytyka twérczych pomystéw.

Rozwijanie w uczniach i uczennicach kompetencji kreatywnego myslenia ma na celu
uksztattowanie ich zdolnosci do tworzenia oryginalnych i nieszablonowych rozwiazan,
mogacych stawac sie docelowo podstawa dla ich innowacyjnosci. Kreatywnos¢ nie jest
jednoznaczna z dziatalnoscig artystyczna i nie dotyczy wytacznie sztuki - moze stanowic jej
element sktadowy, ale moze tez odnosi¢ sie do wszystkich dziedzin zycia. Kreatywne myslenie
stanowi zdolnos¢, ktéra mozna ksztattowad, zaréwno na poziomie zdolnosci poznawczych
(ptynnos¢, elastycznosé, oryginalnos¢ myslenia), jak tez na poziomie wykorzystywanych
narzedzi mentalnych (techniki twérczego myslenia i techniki analityczne). Istotnie powigzana
jest takze z ciekawoscia i wytrwatoscig. W szkole mozna wspierac rozwoj kreatywnego
myslenia poprzez ,dbanie o klimat w klasie sprzyjajacy kreatywnosci, kultywowanie bardziej
otwartych przekonan i pozytywnego nastawienia do kreatywnego myslenia wsréd nauczycieli
i dyrektorow szkot oraz wdrazanie podejs¢ edukacyjnych, ktére wyraznie zwiekszaja
mozliwosci w zakresie realizowania wiasnych kreatywnych pomystéw” (Dobosz-Leszczyrnska
iin. 2024,s.61).

W szkotach ponadpodstawowych kreatywne myslenie moze by¢ rozwijane poprzez projekty
interdyscyplinarne i zadania otwarte, eksperymenty naukowe i tworcze pisanie, tworzenie
innowacyjnych rozwigzan problemoéw spotecznych lub technologicznych, rozwazanie
alternatywnych scenariuszy historycznych i ich konsekwencji, zastosowania matematyki, fizyki

i technologii w zyciu codziennym, projektowanie aplikacji, gier lub rozwigzan cyfrowych (design
thinking, prototypowanie), tworzenie koncepcji start-upow, projektéw spotecznych lub dziatan

organizacji pozarzadowych itp.

5.2.2. Kompetencje spoteczne

To zbiér ztozonych umiejetnosci, ktére pozwalaja cztowiekowi skutecznie radzi¢ sobie
w interakcjach miedzyludzkich. Ksztattujg sie one poprzez doswiadczenie spoteczne i sg
widoczne w umiejetnosci osiggania zamierzonych celéw w zyciu spotecznym (Matczak, 2001).

Ich sktadowe to: wspoétpraca i dbanie o innych.

a. Wspolpraca
To zdolnos¢ do dziatania w grupie, ktora opiera sie na wzajemnym szacunku, konstruktywnym

podziale rél i wspdélnym osigganiu celéw.
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Obejmuije:

* Budowanie relacji wokét celow - zdolno$¢ do nawigzywania pozytywnych relacji
interpersonalnych opartych na wzajemnym szacunku, empatii i zaufaniu, przekonaniu
o wartosci wspotpracy w osigganiu celdw osobistych i zespotowych oraz odpowiedzialnosci za
wyniki wspoétdziatania.

* Efektywna komunikacje — zdolno$¢ do wyrazania mysli, uczu¢ i potrzeb w sposéb klarowny,
asertywny, konstruktywny i dostosowany do sytuacji, z szacunkiem dla innych uczestnikow
interakgji, umiejetnosc¢ dyskusji, uwazne stuchanie innych, dgzenie do zrozumienia ich intencji
i potrzeb.

* Przyjmowanie roli dostosowanej do sytuacji — zdolno$¢ do efektywnego wspoétdziatania
w grupie, opartego na podziale rél dopasowanego do aktualnych potrzeb grupy i etapu
wspodtpracy, gotowosé do zmiany roli w zespole, uwzglednianie réznorodnych perspektyw
i zdolnosci wtasnych i cztonkéw zespotu.

*  Wspolne podejmowanie decyzji — otwartos$¢ na propozycje, opinie i argumenty innych
0s0b, dyskutowanie o mozliwych rozwigzaniach, ich mocnych i stabych stronach, dgzenie do
konsensusu, szanowanie decyzji grupy.

* Harmonizowanie wspotpracy - troska o dobra atmosfere wspdtpracy, sprzyjajaca wigczeniu
wszystkich cztonkéw grupy do dziatania, docenianie zaangazowania, motywowanie,
wspieranie grupy i jej cztonkdéw w przezwyciezaniu napotkanych trudnosci, stosowanie metod

mediacyjnych w rozwigzywaniu konfliktow.

Gtownym elementem wspdtpracy jest zdolnos¢ do uwzgledniania r6znorodnych perspektyw,
podejmowania odpowiedzialnosci za swoje zadania oraz wspierania innych cztonkéw zespotu
(OECD, 2017). Wspotpraca rozwija zdolnos$¢ do budowania relacji i jest fundamentem nie tylko
pracy grupowej w szkole, ale takze kompetencja niezbedna w dorostym zyciu spotecznym

i zawodowym.

Komunikacja oznacza zdolnos¢ do skutecznego wyrazania swoich mysli, uczu¢ oraz potrzeb,

a takze rozumienia przekazéw od innych oséb. Efektywna komunikacja wymaga jasnosci
wypowiedzi, aktywnego stuchania i empatii, ktére pozwalajg na zrozumienie i budowanie relacji
opartych na zaufaniu. Czescia skladowa komunikacji moze by¢ tez umiejetnos¢ prezentowania
okreslonych tresci przed grupg oséb — wtedy oprdcz jasnosci wypowiedzi konieczna jest réwniez

umiejetnosc autoprezentacji.

W szkotach ponadpodstawowych wspotpraca moze by¢ rozwijana poprzez prace zespotowa przy

projektach i prezentacjach, udziat w debatach, symulacjach i grach decyzyjnych, rozwigzywanie
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probleméw w grupach zadaniowych, uczenie sie wzajemne (peer learning) i mentoring
rowiesniczy. Warto pamietac, ze wspotpraca jest rozwijana nie tylko podczas lekgji, ale przede
wszystkim poza nimi, zwtaszcza w dziataniach zwigzanych z samorzadnoscig uczniowska.

W edukacji szczegdlng role odgrywa uczenie dzieci i mtodziezy, jak komunikowac sie w sposéb
konstruktywny, wyrazajac swoje opinie z szacunkiem dla innych i dostosowujac styl komunikacji

do kontekstu i odbiorcy.

b. Dbanie o innych
To zdolnos¢ do empatycznego dostrzegania, nazywania i wspierania realizacji potrzeb innych

0s6b i zbiorowosci.
Obejmuije:

* Rozpoznawanie i nazywanie potrzeb innych — swiadomos¢ zaleznosci miedzy zdarzeniami
a emocjami, zréznicowania w odczuwaniu emocji przez rézne osoby oraz odmiennych
perspektyw uczestnikdw zdarzen i interakgji, zdolnos¢ do szacunku i tolerangji dla perspektyw,
preferencji i sposobéw odczuwania innych oséb.

* Reagowanie w sposéb wspierajacy i troskliwy — zdolno$¢ do stuchania, obserwowania
innych osob pod katem ich potrzeb, pomystéw, obaw, a takze do reagowania na potrzeby
i krzywdy innych z uwzglednieniem perspektywy wiasnej, innych oraz zasad obowigzujacych
w interakcjach.

e Budowanie relacji i dbanie o nie - zdolno$¢ do dzielenia sie z innymi myslami i uczuciami
ze $wiadomoscig odmiennosci perspektywy innych i gotowoscig przyjmowania ich punktu
widzenia, angazowanie sie w relacje ze $wiadomoscia regut, ktére nimi rzadza i gotowoscig do
przyjmowania odpowiedzialnosci za ich konsekwencje dla siebie i innych.

* Podejmowanie dziatan na rzecz dobra wspolnego - zdolno$¢ do bycia czescig grupy
z zachowaniem szacunku i zasad wiaczenia spotecznego wszystkich uczestnikéw,
podejmowanie dziatan przyczyniajacych sie do ulepszania otoczenia i wspolnot (w skali mikro
i makro).

* Dbanie o otoczenie - zdolno$¢ do prowadzenia obserwacji swiata przyrody i Swiadomos¢
relacji cztowieka z otoczeniem, w tym wptywu cztowieka na otoczenie, zdolnos¢ do

przyjmowania postawy wspotodpowiedzialnosci za srodowisko i otoczenie.

Dbanie o innych to nie tylko emocjonalny impuls, ale takze etyczna postawa odpowiedzialnosci
za dobrostan drugiego cztowieka, ktéra rozwija sie wraz z dojrzewaniem moralnym (Gilligan,
1982). Obejmuje réznorodne zachowania, takie jak pomoc, pocieszanie czy altruizm, a takze

emocje i procesy poznawcze zwigzane z innymi. Zachowania prospoteczne moga wynikac
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zintencji skierowanych na dobro innych lub z motywacji osobistych, takich jak unikanie
poczucia winy, pragnienie uznania czy potrzeba przetrwania. Zachowania te rozwijaja sie
wraz z dojrzewaniem poznawczym i moralnym uczniéw oraz coraz gtebszym zrozumieniem

perspektyw, emocji i potrzeb innych (Hoffman, 2000).

Przyktadem takich zachowan skierowanych na innych jest altruizm, ktéry przejawia sie
w bezinteresownych dziataniach na ich rzecz, bez oczekiwania na wzajemnos¢ czy korzysci
osobiste. Zyczliwos¢ jako kolejna wazna cecha zachowar prospotecznych wykracza poza

egoistyczne motywacje, ukazujac autentyczng troske o innych i siebie.

Emocje prospoteczne, takie jak empatia, wdziecznosc i szacunek, sg zorientowane na innych

i odgrywaja kluczowa role w budowaniu relacji miedzyludzkich. Z kolei poznanie prospoteczne
odnosi sie do zdolnosci dostrzegania i rozumienia perspektyw innych ludzi. Warto podkreslic,
ze prospoteczne emocje i procesy poznawcze czesto motywujg do podejmowania dziatan

prospotecznych.

Whnioski z badan podtuznych wskazuja, ze zachowania prospoteczne maja tendencje do
stabilizacji lub nawet spadku od $redniego dziecinstwa (okres szkolny) do okresu dojrzewania.
Jednak prospoteczne emocje i motywy staja sie w tym okresie coraz bardziej wyrafinowane

i obejmuja abstrakcyjne pojecia, takie jak szacunek i wspotczucie, co skutkuje zwiekszonym
zaangazowaniem w zachowania prospoteczne, jak np. wolontariat, ofiarnos¢ i zaangazowanie
obywatelskie. Istnieje ogromna zmiennos$¢ w indywidualnym rozwoju zachowan

prospotecznych, emocji prospotecznych i poznania prospotecznego (Malti i Speidel, 2024).

Trajektorie rozwoju kompetencji dbania o innych wyrazaja sie w stopniowym wzroscie
ztozonosci dziatan oraz coraz gtebszej integracji moralnych motywacji, empatii i zdolnosci do
dziatania na rzecz dobra wspdélnego. Mozna je opisac jako sciezke biegnaca od podstawowych
przejawdw wczesnej zyczliwosci i prospotecznych zachowan w dziecinstwie, poprzez bardziej
zaawansowane dziatania w wieku szkolnym, do petnej odpowiedzialnosci za innych i dziatania

na rzecz dobra wspdlnego w péznym okresie dojrzewania.

W szkotach ponadpodstawowych kompetencje dbania o innych mozna ksztatci¢ np. poprzez
analize literatury ukazujacej rézne postawy moralne i relacje miedzyludzkie, dyskusje

o empatii, odpowiedzialnosci i mitosci blizniego, aktywny udziat w dziataniach na rzecz lokalnej
spotecznosci (np. pomoc seniorom, schroniskom, organizacjom charytatywnym), ksztattowanie
empatii i uwaznosci na potrzeby innych cztonkéw zespotu projektowego, budowanie relacji
opartych na empatii i szacunku, budowanie wiedzy o funkcjonowaniu spotecznym i etycznym

zawodow, budowanie kultury troski w miejscu pracy itp.
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5.2.3. Kompetencje osobiste

Pozwalajg one rozwijac¢ wtasny potencjat na wielu ptaszczyznach. Majg zasadnicze znaczenie
dla samoswiadomosci, skutecznosci dziatania oraz budowania relacji zinnymi. Obejmuja szereg
umiejetnosci, ktore maja na celu wspieranie samodzielnosci, odpowiedzialnosci i skutecznego
dziatania w zyciu codziennym. W literaturze pedagogicznej kompetencje osobiste sg uznawane
za fundament umiejetnosci w kontekscie nie tylko edukacji, ale i ksztattowania zdolnosci
adaptacyjnych oraz rozwoju emocjonalnego mtodych ludzi. Ich sktadowe to: kierowanie soba

i dbanie o siebie.

a. Kierowanie soba
Jest to zdolno$¢ do swiadomego podejmowania dziatan majacych na celu samodoskonalenie,

realizacje aspiracji, systematyczne poszerzanie wiedzy i umiejetnosci.
Obejmuije:

* Rozwdj i uczenie sie — zdolnos¢ do wyznaczania sobie celéw, planowania sposobéw ich
osiggania, organizacji pracy wiasnej (w tym nauki) oraz podejmowania w dowolnym
momencie zycia dziatan majacych na celu zdobycie nowych umiejetnosci oraz rozwoj
i pozyskanie wiedzy.

¢ Rozwijanie samodzielnosci i wytrwatosci — zdolnosc¢ systematycznego i konsekwentnego
dziatania pomimo napotkania trudnosci oraz zdolnos¢ adaptowania sie do zmian.

* Autorefleksje i wycigganie wnioskéw — zdolnos¢ do analizowania wiasnych doswiadczen,
zachowan i decyzji, aby usprawni¢ przyszte dziatania.

* Wzmacnianie motywacji — zdolnos¢ do korzystania z informacji zwrotnej dotyczacej realizacji
dziatan, doceniajacej postepy i podpowiadajgcej mozliwosci samodoskonalenia.

e Zarzadzanie zasobami - zdolno$¢ do identyfikowania wtasnych zasobéw (zaréwno
materialnych i intelektualnych, jak i czasu), planowania ich rozwoju i efektywnego

dysponowania nimi, kalkulowania dziatan oraz przewidywania ich konsekwengji.

Skfadowe tej kompetencji zostaty rozbudowane w stosunku do Profilu absolwenta i absolwentki
szkoty podstawowej. Ma to zwigzek z kolejnym etapem rozwoju uczniéw i uczennic szkot
ponadpodstawowych i stojacymi przed nimi dodatkowymi wyzwaniami, wymagajacymi nieco
innych umiejetnosci, co podkreslali réwniez uczestnicy konsultacji. Szkota ponadpodstawowa
powinna przygotowa¢ mtodych ludzi do podjecia Swiadomych decyzji dotyczacych swojej

przysztosci i zaplanowania swojego dalszego rozwoju, takze zawodowego.
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Warto pamietac, ze wspotczesnie uczenie sie nie konczy sie w momencie ukonczenia szkoty.
Uczenie sie przez cate zycie jest przede wszystkim traktowane zaréwno jako umiejetnos¢,
postawa, jak i obszar wiedzy, ktéry sktania jednostke w dowolnym momencie jej zycia do
podejmowania takiej dziatalnosci, ktéra stuzy rozwojowi osobistemu, w tym m.in.: identyfikacji
potrzeb rozwojowych (np. w dziedzinie edukacji czy rozwoju kariery), zdobyciu wiedzy

i kolejnych umiejetnosci, samodzielnosci uczenia sie, proaktywnej zmianie nastawienia czy
sktonnosci do podejmowania wyzwan. Zaktada kontynuacje ksztatcenia i doksztatcanie sie

po zakonczeniu edukacji formalnej. Jest niezbedne w obecnych czasach, gdy szybki rozwéj
obejmuje niemal wszystkie obszary zycia. Wymaga to ciagtego rozszerzania i pogtebiania

kompetencji, pozwala wykorzysta¢ w petni osobisty potencjat.

Idea uczenia sie przez cate zycie akcentuje fakt, ze ksztatcenie ustawiczne to aktywnos¢
nieprzerwana, ktéra towarzyszy nam od najmtodszych lat az do smierci. To elastyczny proces,
ktéry realizujemy w odpowiedzi na nowe wyzwania i zmieniajace sie okolicznosci. Uczymy

sie wszedzie - w domu, w szkole, w pracy czy w lokalnym srodowisku. Uczenie sie przez cate
zycie zwieksza szanse na awans, zmiane zawodu (upskilling, cross-skilling, reskilling) i zwieksza
konkurencyjnos¢ uczacego sie jako specjalisty. Stymuluje intelekt i kreatywnos¢, wzmacnia
pewnosc siebie i odpornosc na stres. Poprawia zdrowie psychiczne i fizyczne, opdZniajac procesy
starzenia sie mézgu i redukujac stres. Pomaga odkrywac pasje, pogtebia zainteresowania

i pozwala zrozumiec Swiat. Wreszcie wspiera aktywny udziat w zyciu spotecznym, zwtaszcza

w kontekscie starzenia sie, co pozwala dtuzej pozostawacé zaangazowanym cztonkiem

spotecznosci (Adamczyk, 2022).

Ksztattowanie motywacji w szkole jest procesem ciggtym, ktéry wymaga od nauczycieli

i nauczycielek stosowania réznorodnych strategii pedagogicznych, a takze zrozumienia
psychologicznych potrzeb uczniéw i uczennic. Kluczowe jest wspieranie autonomii, kompetencji
i poczucia relacji (Deci i Ryan, 1985), uwypuklanie wartosci i sensu zadan (Wigfield i Eccles,

2000) oraz uczenie, jak prawidtowo interpretowac przyczyny swoich osiggnie¢ (Weiner, 1985).
Implementacja tych strategii pomaga stworzy¢ takie szkolne srodowisko pracy, w ktérym nauka

jest postrzegana nie jako obowiazek, ale jako zrédto satysfakc;ji.

Zdolnos¢ do autorefleksji to proces $wiadomego zastanawiania sie nad wkasnym mysleniem,
uczeniem sie i dziataniem. Uczniowie i uczennice, ktdrzy potrafig autorefleksyjnie podchodzi¢
do nauki, lepiej rozumieja swoje mocne i stabe strony, a takze sg bardziej zmotywowani do

wprowadzania zmian w celu poprawy wynikéw.
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Zarzadzanie posiadanymi zasobami — zaréwno materialnymi, jak i intelektualnymi - polega na
efektywnym nimi dysponowaniu. Uczen i uczennica powinni w trakcie nauki mie¢ okazje do
przetestowania sytuacji, w ktorych np. zaplanuja i zrealizujg budzet, przygotujg harmonogram
dziatan, wypetniag formularz podatkowy, dowiedzg sie, jak efektywnos¢ taczy sie z oszczednoscia,
dostrzega potrzebe odpowiedzialnego korzystania z zasobow, w tym w kontekscie

zrbwnowazonego rozwoju uwzgledniajgcego potrzeby srodowiskowe?.

Jednoczesnie warto wskazywac uczniom i uczennicom potrzebe rozwijania tej kompetencji

w odniesieniu do efektywnego zarzagdzania czasem, planowania, priorytetyzacji zadan,
przyjmowania konsekwencji wtasnych wyboréw i radzenia sobie z nimi. Uczen i uczennica
dysponujacy umiejetnoscig sSwiadomego kierowania soba daza do wykonania zadania, nawet
jesli jest ono dla niego trudne; podejmujg wiele prob mimo niepowodzen - pracujg do skutku;
okreslajg, jakie pozytywne, a jakie negatywne skutki bedzie miato ich dziatanie, daza do

mistrzostwa.

Uczen i uczennica rozumieja, ze aby skutecznie kierowac swoim zyciem, niezbedne jest
samozarzadzanie. Oznacza to refleksyjne i intencjonalne kierowanie swoim rozwojem,
codziennym funkcjonowaniem oraz podejmowanymi dziataniami. Skupiajg sie wiec na
$wiadomym zarzadzaniu takimi obszarami, jak: czas, zachowania, czynnosci, poziom stresu,

a nawet mysli i emocje. Dzieki temu zyskuja wieksza samoswiadomos¢ i realny wptyw na swoje
zycie, co pozwala im jasno okresli¢ kierunek i cele, czynigc swoje zycie bardziej zaplanowanym

i celowym.

Badania naukowe, m.in. prowadzone przez OECD (por. OECD 2019), wielokrotnie podkreslaja
znaczenie kierowania sobg jako kluczowej kompetencji wobec wspoétczesnych wyzwan
edukacyjnych, zawodowych i spotecznych, wskazujac, ze zdolnos¢ do sSwiadomego kierowania
wiasnymi dziataniami, emocjami i zasobami to podstawa funkcjonowania w szybko
zmieniajgcym sie swiecie. W kontekscie edukacyjnym kierowanie sobg jest scisle zwigzane

Z procesami uczenia sie przez cate zycie, ktére wymagaja od jednostki samodzielnosci,
umiejetnosci stawiania sobie celdw i dgzenia do nich, zdolnosci do refleksji nad swoimi
osiggnieciami oraz odpowiedzialnosci. Raport z badania PISA 2022 (OECD 2024) podkresla,
Ze uczniowie i uczennice, ktorzy potrafig skutecznie zarzadzac¢ wtasnym czasem, motywacja

i emocjami, 0siggaja lepsze rezultaty edukacyjne i s lepiej przygotowani do radzenia sobie
z wyzwaniami wspotczesnego swiata. W kontekscie spotecznym badania te dowodzg,

ze kierowanie sobg wspiera rozwoéj odpowiedzialnosci, zaangazowania obywatelskiego

0 Racjonalne zarzadzanie zasobami wskazuje na elementy ,umiejetnosci ekologicznych i technicznych’, wskazanych
w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 jako jedna z grup umiejetnosci o kluczowym znaczeniu.
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oraz umiejetnosci wspotpracy, ktére sg niezbedne dla harmonijnego funkcjonowania

w ztozonych i dynamicznych spotecznosciach.

b. Dbanie o siebie
Jest to zdolnosc¢ rozpoznawania i zaspokajania wtasnych potrzeb fizycznych, emocjonalnych

i psychicznych, z poszanowaniem woli i perspektyw innych. Obejmuje:

e Troske o zdrowie i dobre samopoczucie - sSwiadomos$¢ czynnikéw majacych wptyw na zdrowie
i dobre samopoczucie, zdolno$¢ wykonywania codziennych czynnosci oraz podejmowania
réznych dziatann podnoszacych jakosc¢ zycia, zgodnych z osobistymi preferencjami.

* Rozpoznawanie, nazywanie i wyrazanie emocji — zdolnos¢ do uwaznego obserwowania,
regulowania i akceptacji emocji, ze Swiadomoscig mozliwosci uzyskania pomocy ze strony
innych.

* Odpornos¢ psychiczna - zdolno$¢ do stosowania strategii, technik i narzedzi umozliwiajacych
radzenie sobie z trudnosciami, stresem i przeciwnos$ciami losu, a takze szybkiego powrotu do
rownowagi psychicznej po doswiadczeniu negatywnych zdarzen.

* Wyznaczanie bezpiecznych granic w relacjach z innymi — Swiadomos¢ wptywu innych oséb
i otoczenia na wtasne samopoczucie, zdolnos$¢ rozpoznawania zachowan innych, ktére

powoduja dyskomfort i poczucie zagrozenia, oraz stosowanie zachowan asertywnych.

Rozwojowi intelektualnemu i spotecznemu uczniéw i uczennic w polskiej szkole musi
towarzyszyc¢ wspieranie ich zdrowia i dobrego samopoczucia zarbwno w wymiarze psychicznym,
jak i fizycznym. Zdrowie i samopoczucie uczniéw i uczennic oraz ich umiejetnosci w zakresie
dbania o siebie sg kluczowe dla zaangazowania sie w nauke, ale takze dla rozwoju poznawczego,

spotecznego i osobistego.

Dbanie o siebie i dbanie o innych to dwa uzupetniajace sie aspekty ludzkiego funkcjonowania,
ktére sg scisle powigzane. Dbanie o siebie (ang. self-care) odnosi sie do zdolnosci jednostki do
rozpoznawania wtasnych potrzeb fizycznych, emocjonalnych i psychicznych oraz podejmowania
dziatan na rzecz ich zaspokojenia. Dbanie o innych (ang. care for others) obejmuje empatie,
wspotczucie i dziatania majgce na celu wspieranie rozwoju i dobrostanu innych jednostek,
wliczajac w to rowiesnikow, rodzine, a takze spotecznosci lokalne. Istnieje silna zaleznos¢ miedzy
tymi dwoma rodzajami troski. Kompetencja dbania o siebie jest fundamentem skutecznego
dbania o innych, poniewaz pozwala na rozwoj samoswiadomosci, zasobow wewnetrznych

i stabilnosci emocjonalnej, ktére sg niezbedne do podjecia dziatar na rzecz innych.

W szkotach ponadpodstawowych kompetencje dbania o innych mozna ksztatci¢ poprzez:

identyfikacje zachowan empatycznych i relacyjnych, projekty spoteczne i wolontariat
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(np. uczestnictwo w inicjatywach wspdélnotowych, dziatania na rzecz osob starszych, dzieci,
uchodzcéw), tworzenie rozwigzan zorientowanych na potrzeby oséb z ograniczeniami (np.
technologie wspomagajace), rozpoznawanie i wspieranie zdrowia fizycznego i psychicznego

w zespole, pierwsza pomoc, reagowanie na potrzeby innych w sytuacjach kryzysowych itp.

Wspotczesne badania i literatura psychologiczna oraz pedagogiczna jednoznacznie wskazuja, ze
odpornosci psychicznej jako zestawu zdolnosci i strategii warto uczy¢, rozwija¢ jg i wzmacniac

w edukacji szkolnej (Clough i Strycharczyk, 2011; Grzegorzewska, 2011a; Grzegorzewska, 2011b).
Odpornosc psychiczna moze sie zmienia¢ w zaleznosci od doswiadczen zyciowych, ale tez od
$wiadomej pracy nad nig. W szkole ponadpodstawowej mozemy zatem trenowac odpornos¢
psychiczng poprzez $wiadome ¢wiczenia, takie jak rozwijanie optymizmu, budowanie
pozytywnej samooceny, uczenie sie technik relaksacyjnych czy dzieki opanowaniu sztuki

rozwigzywania problemaoéw.

Wspodtczesnie mocno akcentowane jest zatozenie (Luthar i Zigler, 1991; Werner, 1995;
Ostaszewski, K., 2014), ze w specyficznych (trudnych, narazajacych na stres) warunkach
srodowiskowych*' ta cze$¢ osoéb, ktora rozwija sie zdrowo psychicznie i prawidtowo pod
wzgledem adaptacyjnym, jest do tego zdolna, poniewaz posiada,dodatkowy” mechanizm
adaptacyjny - rezyliencje. Jak pisza Heszen i Sek (2007): ,resilience jest zespotem umiejetnosci
skutecznego radzenia sobie ze stresem o duzym nasileniu, polegajacego na gietkim
(elastycznym), twérczym radzeniu sobie z przeciwnosciami; gtéwna role odgrywa tu zdolnos$¢
do oderwania sie (bounce-back) od negatywnych doswiadczen i zdolno$¢ do wzbudzania
pozytywnych emocji” (s. 173). Posiadane zasoby (kompetencje poznawcze, emocjonalne,
spoteczne) warunkuja odpornos¢ na stres i sg korzystne dla proceséw adaptacji do
zmieniajacych sie wymagan. Tak wiec na rezyliencje, czyli zdolnos¢ do odzyskiwania réwnowagi
psychicznej i adaptacji, sktadajg sie takie cechy jak samoregulacja emocji, elastycznos¢ myslenia,
poczucie kontroli, umiejetnos¢ adaptacji do zmian czy zdolno$¢ do budowania wspierajacych

relacji.

T Innymi stowy - trudne warunki Srodowiskowe sg warunkiem zaistnienia rezyliencji jako procesu. Rezyliencja jako
umiejetnos¢ jest osadzona w kontekscie funkcjonowania cztowieka i charakteryzuje jego rozwdj, jest budowana
w toku doswiadczania powaznych trudnosci lub zagrozenia (Heszen i Sek, 2007).
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6. Sprawczos¢

Tym, co pomaga mtodym ludziom w petni realizowac swéj potencjat, wykorzystywac
kompetencje i wiedze dziedzinowa do aktywnego dziatania w zyciu spotecznym, kulturalnym,
zawodowym, obywatelskim i rodzinnym, jest sprawczos¢. Definiujemy ja jako podejmowanie
dziatann majacych pozytywny wptyw na osobe, ktéra je podejmuje i na innych (otoczenie) oraz
branie za te dziatania odpowiedzialnosci. A zatem sprawczos¢ jest manifestacjag podmiotowosci.
Sprawczosc¢ objawia sie, kiedy jednostka sama: (1) wyznacza cele, (2) cele realizuje, (3) ocenia
rezultat (Dudzikowa, 1993).

Koncepcja sprawczosci opiera sie na zatozeniu, ze miedzy jednostka a otoczeniem, w ktérym
funkcjonuje, zachodzi relacja. Jednostka moze wptywac na swoje miejsce w otoczeniu

lub préobowac, zgodnie ze swoimi potrzebami, to otoczenie ksztattowac, ale tez otoczenie
moze wptywac na zmiane potozenia jednostki, nie zawsze zgodnie z jej celami. W przyjetym
modelu sprawczos¢ jednostki nie jest jej wylacznym atrybutem, a rodzi sie we wzajemnym

oddziatywaniu jednostki i otoczenia.

Silne przekonanie o wtasnej sprawczosci moze pomagac w osigganiu dtugoterminowych

celéw i przezwyciezaniu przeciwnosci, a jednostki potrzebujg kompetencji poznawczych,
spotecznych i osobistych, aby mogty uskutecznia¢ sprawczos$¢ dla wtasnej korzysci i dla dobra
spoteczenstwa. Przekonanie o wiasnej sprawczosci koresponduje takze z teorig umiejscowienia
kontroli Juliana B. Rottera (1966), ktory opisywat, w jaki sposéb ludzie postrzegajg kontrole nad
wydarzeniami w swoim zyciu. Uwazat on, ze ludzie z wewnetrznym umiejscowieniem kontroli
(ang. internal locus of control) wierzg, ze to oni sami sg odpowiedzialni za swoje sukcesy i porazki,
ze poprzez wiasne dziatania, wysitek i decyzje moga ksztattowac swojq przysztos¢, przez co maja
wiekszg motywacje do dziatania, wyzsza samoocene i sktonnos¢ do podejmowania wyzwan.

W przeciwienstwie do 0séb z zewnetrznym umiejscowieniem kontroli (ang. external locus of
control), ktére uwazajg, ze to czynniki zewnetrzne - takie jak los, przypadek, inni ludzie czy

sity wyzsze — decyduja o ich zyciu. Przekonania dotyczace tego, jak ludzie postrzegajg swoja

mozliwos¢ wptywu na otaczajgca rzeczywistos¢, maja przetozenie na to, jak sprawczy sie czuja.

Przektadajac zatozenia teoretyczne na grunt szkolny, nalezy powiedzie¢, ze sprawczos¢ wspiera
ucznioéw i uczennice w byciu aktywnymi podmiotami wptywéw srodowiskowych. Dzieki temu
moga oni realizowad swoje cele, w tym zaspokajac potrzeby z uwzglednieniem dynamiki
zmieniajacych sie warunkéw srodowiska szkolnego lub pozaszkolnego i bra¢ odpowiedzialnos¢

za efekty swoich dziatai. Tak rozumiana sprawczo$¢ zawiera m.in. elementy proaktywnosci.
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Ksztattowanie poczucia sprawczosci ucznidw i uczennic jest w decydujagcym stopniu
warunkowane przez srodowisko ich rozwoju i nabywania kompetencji (przede wszystkim
nauczycieli). Jedli jest ono niesprzyjajace, moze wzbudza¢ w mtodym cztowieku przekonanie

o braku wptywu na witasne zycie (,0de mnie nic nie zalezy”), co skutkuje zniecheceniem

do podejmowania prob realizacji wtasnych potrzeb. Natomiast wspierajace otoczenie,
charakteryzujace sie pozytywnymi komunikatami ze strony opiekunow i nauczycieli oraz
stwarzaniem przestrzeni do realizacji celéw, buduje w uczniach poczucie wartosci i gotowos¢
do dziatania (,Wierze, ze dzieki wysitkowi mi sie uda”). W obu przypadkach duza role

w ksztattowaniu tych przekonan odgrywa intensywnos¢ oddziatywania otoczenia oraz czynniki
poznawcze, afektywne i osobowe, ktére pozwalajg mtodziezy na Swiadome rozpoznanie sytuacji

i podjecie decyzji o aktywnosci albo akceptacji wydarzen, na ktére nie ma wptywu.

Dalej opisano sktadowe sprawczosci jako relacji jednostki z otoczeniem.

6.1. Poczucie przynaleznosci do wspoélnoty

Poczucie przynaleznosci to przekonanie jednostki, ze jest czescia grupy, ktora ja akceptuje

i docenia oraz je potrzebuje, do ktérej ta osoba moze wnies¢ tworczy wkiad. Moze

byc¢ rozpatrywane w dwodch wymiarach: zaangazowania, rozumianego jako poczucie

bycia docenianym, potrzebnym i akceptowanym przez grupe odniesienia, oraz dopasowania,
rozumianego jako poczucie osoby, ze jej cechy indywidualne adekwatnie wyrazaja lub
uzupetniajg system (Hagerty i in., 1992). Poczucie przynaleznosci jest pozytywnie zwigzane

z dobrostanem jednostki na wielu poziomach: wptywa na samopoczucie psychiczne, zwiekszajac
satysfakcje z zycia, zmniejszajgc niepokdj oraz poprawiajac zdrowie psychiczne i fizyczne (Allen

i Kern, 2017). U podstaw tego obszaru sprawczosci lezy przekonanie:, Jestem czescig grupy, ktora

mnie rozumie i docenia, wnosze wktad w jej rozwéj".

Poczucie przynaleznosci do wspolnoty szkolnej (klasowej) to zakres, w jakim uczniowie

Czuja sie akceptowani, szanowani, wtaczani w dana grupe (klase, szkote) i wspierani

w Srodowisku szkolnym (Goodenow i Grady, 1993), co pozytywnie koreluje z osiggnieciami
akademickimi, w tym z wyzszym poziomem motywacji do nauki, wiekszym zaangazowaniem

w proces edukacyjny, a takze z wysokim poczuciem skutecznosci akademickiej. Wptywa

ono takze pozytywnie na zdrowie psychiczne uczniéw, w tym odczuwang rados¢, zdolnos¢
dostosowywania sie do warunkéw panujacych w otoczeniu, rozwéj tozsamosci oraz stabilnej
samooceny. W pdzniejszym zyciu poczucie przynaleznosci do wspdlnoty utatwia prezentowanie

postaw obywatelskich oraz egzekwowanie praw i wypetnianie obowigzkéw wyborczych.
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6.2. Nastawienie na rozwoj

Jest to przekonanie zaktadajace, ze zdolnosci podlegajg zmianom i moga sie rozwija¢ dzieki
zaangazowaniu, wysitkowi i wytrwatosci. Takie nastawienie sprzyja wybieraniu celéw zwigzanych
z nauka (tzw. cele rozwojowe), skupianiu sie na doskonaleniu i rozwijaniu swoich zdolnosci,
traktowaniu wyzwan jako okazji do nauczenia sie czegos nowego. Dla 0s6b o takim nastawieniu
uzyskanie ocen ma mniejsze znaczenie, gdyz kierujg sie wewnetrznymi standardami (Sedek,
2000). U podstaw tego obszaru sprawczosci lezy przekonanie: , Wiem, ze moge by¢ coraz lepszy/

lepsza w tym, co robie, nie boje sie nowych wyzwan, chce sie rozwija¢, doskonali¢”.

Psycholozka Carol Dweck rozréznia nastawienie na rozwéj (growth mindset) i nastawienie na statosc
(fixed mindset) w kontekscie edukacji. Jej badania dowodza, jak te mentalne postawy determinuja
sposéb, w jaki uczniowie postrzegajg swoje cele oraz ttumacza wiasne dziatania i ich rezultaty.
Zgodnie z tym modelem osoby z nastawieniem wzrostowym interpretujg niepowodzenia jako
wynik niewystarczajacego wysitku, podczas gdy te o sztywnej postawie upatrujg przyczyn braku
sukcesu w niskim poziomie wiasnych zdolnosci (Henderson i Dweck, 1990). Napotkanie trudnosci
sprawia, ze jednostki o podejsciu rozwojowym automatycznie wdrazajg strategie zorientowane na

doskonalenie, takie jak zwiekszenie wysitku czy zmiana metod pracy.

Zadaniem szkoty jest pomoc tym uczniom i uczennicom, ktérzy maja sztywne nastawienie, czyli
unikajg wyzwan i boja sieg, ze btedy ujawnig ich brak zdolnosci. Szkota powinna ich wspiera¢, aby
zmienili swe nastawienie na wzrostowe. Dzieki temu nastolatkowie zaczna chetniej podejmowac
wyzwania, traktujac je jako szanse na rozwaj. Innymi stowy, szkota musi nauczyc ich, jak

przyjmowac konstruktywna krytyke i uzywac jej jako narzedzia do poprawy oraz rozwoju.

6.3. Przekonanie o wlasnej skutecznosci

Przekonanie o swojej zdolnosci do wykonywania okreslonych zadan i osiggania celéw, takze
w niekorzystnych okolicznosciach, ma olbrzymi wptyw na motywacje do podjecia dziatania,
emocje przezywane w trakcie aktywnosci, wytrwatos¢ w obliczu przeszkéd. Przekonanie

o wihasnej skutecznosci wptywa takze na przewidywania osoby dotyczace efektow jej
dziatania. Osoby o wysokim poczuciu skutecznosci wyobrazaja sobie scenariusze sukcesu,

z kolei ci, ktérzy oceniaja siebie jako nieskutecznych, sg bardziej sktonni wyobrazac¢ sobie
scenariusze niepowodzenia, co skfania ich do przedwczesnej rezygnacji czy zmniejszenia
wysitku. Tym samym uruchamiajg mechanizm zwany ,samospetniajaca sie przepowiednig’,

ktéry doprowadzi¢ moze ich dziatania do,oczekiwanej” porazki ich zamierzen. Tym samym
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rozwijanie poczucia przekonania o wtasnej skutecznosci moze prowadzi¢ do tatwiejszego
radzenia sobie z porazka i krytyka. U podstaw tego obszaru sprawczosci leza przekonania:

+Moge i potrafie rozwigzac¢ dany problem”,,Dam sobie rade, nawet jesli popetnie btedy”.

Przekonanie o wtasnej skutecznosci (samoskutecznosci, ang. self-efficacy), obejmuje przekonania
ludzi o ich zdolnosciach do wptywania na otaczajacg rzeczywistos$¢. Im silniejsze jest przekonanie
o witasnych zdolnosciach i mozliwosciach istotnych dla realizacji swoich zamierzen, tym wieksza
sktonnos¢ do wtozenia wiekszego wysitku w realizacje zadania i wieksza wytrwato$¢ (Bandura,
1989). Poczucie samoskutecznosci jest budowane w trakcie doswiadczania wtasnych sukcesow
oraz obserwacji sukceséw innych oséb, zatem srodowisko szkolne i relacja uczen - nauczyciel

mogg mie¢ duze znaczenie w formutowaniu takich przekonan.

6.4. Samoregulacja

Jest to zdolnos¢ przektadania mysli na dziatania zmierzajace do realizacji okreslonych celow

i Swiadomego kierowania swoja aktywnoscig. Moze by¢ ona rozumiana zaréwno jako atrybut
jednostki, jak i proces polegajacy na $swiadomym kierowaniu swoim dziataniem zmierzajagcym
od okreslenia celu poprzez jego realizacje az do refleksji nad wynikiem w kontekscie
zatozonego celu oraz naktadu pracy. Istotng role odgrywa monitorowanie wtasnych postepow,
dostosowywanie sie do warunkéw zewnetrznych oraz zdolnos¢ do odraczania nagréd

i umiejetnos¢ samokontroli (Zimmerman i Schunk, 2004). U podstaw tego obszaru sprawczosci

lezy przekonanie: ,Wyznaczam sobie cele i wytrwale daze do ich realizacji”.

Rozwdj samoregulacji wspieraja realistyczne oczekiwania wzgledem blizszej i dalszej
przysztosci, znajomosc¢ kontekstu, wiedza na temat zmian zachodzacych we wtasnym wnetrzu
i w otoczeniu oraz $wiadomos¢ relacji miedzy dziataniem a wynikiem. Dlatego tez nauczyciele
i nauczycielki powinni wspierac uczniow i uczennice w rozwijaniu umiejetnosci koncentracji

i selektywnego skupiania uwagi na konkretnej aktywnosci. Mimo ze mozna u nastolatkow
zaobserwowac zwiekszong koncentracje i umiejetnos¢ wykonywania zadan oraz zachowania
ukierunkowane na cel i samokontrole - to jednakze na tym etapie nadal czesto pobudzenie
emocjonalne dominuje nad kontrolg poznawcza, co moze prowadzi¢ do podejmowania
impulsywnych i nieprzemyslanych decyzji. Nastolatki we wczesnym wieku moga silnie
poszukiwac nagrody, przy jednoczesnie niskim poziomie leku przed konsekwencjami.
Dopiero ok. 16. roku zycia zachowania samoregulacyjne ewoluujg w kierunku bardziej
zaawansowanych strategii zwigzanych np. z podejmowaniem decyzji w sposéb mniej

emocjonalny, a bardziej przemyslany czy efektywniejszym zarzadzaniem czasem (Katra, 2008).
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7. Wiedza w obszarach ksztatcenia

Zgodnie z zatozeniami dydaktyki zorientowanej na potrzeby cztowieka, Profil absolwenta

i absolwentki nalezy traktowac jako komplementarny i spojny zbiér kompetencji, w rozwijaniu
ktérych uczniowie i uczennice powinni by¢ wspierani przez caty okres nauki. W jej ramach mtodzi
ludzie na poziomie szkoty ponadpodstawowej bedg mogli poszerza¢ wiedze niezbedng zaréwno
do prowadzenia dociekan naukowych i rozwijania kompetencji zawodowych, jak i do sprawnego

funkcjonowania w zyciu codziennym i spotecznym.

Wspieranie ucznidw i uczennic w rozwijaniu kompetencji fundamentalnych oraz przekrojowych
powinno odbywac sie przy wykorzystaniu wiedzy i umiejetnosci z réznych obszaréw ksztatcenia.
Bez odpowiedniego poziomu wiedzy w danej dziedzinie i znajomosci przyjetych w niej
sposobow rozumowania nie jest mozliwe rozwijanie umiejetnosci wyzszego rzedu, takich jak
krytyczne myslenie, kreatywnos$¢ czy rozwigzywanie probleméw. Uczniowie, ktérzy posiadaja
szerokg i ukontekstowiong wiedze, tatwiej dostrzegaja powigzania miedzy réznymi dziedzinami

i lepiej wykorzystuja zdobyte informacje w praktyce (Willingham, 2002), zatem z jednej strony
kompetencje i sprawczosc realizowane sg w obszarach ksztatcenia, z drugiej, wiedza z tych

obszaréw umozliwia rozwéj kompetenciji.

W edukacji ponadpodstawowej — niezaleznie od typu szkoty — mozna wyodrebni¢ obszar wiedzy
akademickiej, zawodowej i funkcjonalnej*. Moga one stanowi¢ trzy rozne, cho¢ uzupetniajace
sie, obszary ksztatcenia. Ich zakres i relacje wynikajg z typu konkretnej placowki edukacyjne;j.
Wiedza akademicka koncentruje sie na teorii i badaniach, przygotowujac do pracy badawczej
i naukowej. Moze tez obejmowac te dziedziny poznania, ktére niekoniecznie opieraja sie na
metodzie eksperymentalnej. Takimi metodami badawczymi w naukach humanistycznych

i spotecznych moga by¢ np. krytyczna analiza tekstow i ich interpretacja, krytyka naukowa

czy rzeczowa argumentacja. Wiedza zawodowa skupia sie na praktycznych umiejetnosciach
potrzebnych do pracy w konkretnym zawodzie. Natomiast wiedza funkcjonalna pozwala

w praktyce zrealizowac wiele zyciowych czynnosci wymagajacych okreslonego poziomu
zaawansowania np. kognitywnego, technicznego, cyfrowego, medycznego, artystycznego,
ktérych w tradycyjnym rozréznieniu nie przypisuje sie w petni ani do wiedzy akademickiej, ani

do zawodowe;j.

42 Podziat na trzy kategorie wiedzy w profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej rézni sie od
propozycji dla szkét podstawowych, w ktérej wyszczegdélniono dziewiec obszardw tematycznych.
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Rysunek 5. Proporcje wiedzy akademickiej, zawodowej i funkcjonalnej w zaleznosci od typu szkoty

ponadpodstawowej*
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Zrédto: opracowanie whasne.

43 Proporcje majg charakter pogladowy, nie sg wyskalowane.
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7.1. Obszar wiedzy funkcjonalnej

Wiedza funkcjonalna odnosi sie do praktycznego rozumienia sposobu dziatania rzeczy lub
rozumienia zjawisk w okreslonym kontekscie i pozwala praktycznie zastosowac posiadang
wiedze i umiejetnosci w konkretnych sytuacjach, zwtaszcza tych wymagajacych rozwigzania
problemu, wykonania zadania lub realizacji okreslonej czynnosci (Newell i Simon, 1972); (Sticht,
1975). Wiedza funkcjonalna faczy sie z wiedza proceduralng, co pozwala na wykonywanie wielu
czynnosci zyciowych automatycznie i przy matym naktadzie wysitku. Wiedza proceduralna,
inaczej zwana wiedzg jak” (w opozycji do wiedzy deklaratywnej), to rodzaj wiedzy dotyczacy
umiejetnosci wykonywania okreslonych czynnosci lub proceséw. Oznacza to, ze absolwenci

i absolwentki szkét ponadpodstawowych wiedzg, jak cos zrobic. Jest to wiedza, ktdra nie jest

tatwa do opisania stowami, lecz ujawnia sie w dziataniu.

Wiedza funkcjonalna nie jest wiedza, ktéra stuzy abstrakcyjnym czy teoretycznym rozwazaniom,
lecz taka, ktdrg mozna bezposrednio zastosowac do osiggniecia konkretnych celéw, wykonania
zadan czy zrozumienia, jak co$ dziata w praktyce. Tradycyjny podziat wiedzy na akademicka

i zawodowaq coraz czesciej podlega zakwestionowaniu. Zwraca sie uwage, ze nowoczesne
dyscypliny nauki tworzone s ,na przecieciu” wiedzy teoretycznej i praktycznej (Scott, 2014)
albo ze podziat wiedzy dokonywany jest funkcjonalnie ze wzgledu na,$rodowisko uczenia sie”
(Bergmark i Erixon, 2019). Warto zauwazy¢, ze jednym z takich srodowisk sa szkoty podstawowe

i ponadpodstawowe w catym bogactwie swej roznorodnosci.

Wyodrebnienie w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej obszaru wiedzy
funkcjonalnej pozwala m.in. zwréci¢ uwage pedagogéw na potrzebe nauczenia absolwentéw
i absolwentek szkot réznego typu wielu praktycznych umiejetnosci zyciowych czy realizacji
okreslonych czynnosci takich np. jak napisanie CV, ztozenie deklaracji podatkowej droga
elektroniczng, udzielenie pierwszej pomocy przedmedycznej, zaplanowanie i przygotowanie

wyjazdu zagranicznego, uzyskanie okreslonego poswiadczenia czy mikroposwiadczenia.

7.2. Obszar wiedzy zawodowej

Na poziomie szkét ponadpodstawowych wiedza zawodowa pojmowana jest szeroko — jako zbior
wiadomosci niezbednych do rozumienia mechanizmoéw funkcjonowania wspoétczesnego rynku

pracy, proceséw gospodarczych i technologicznych oraz specyfiki r6znych srodowisk pracy**.

“ Por. zapisy Polskiej Ramy Kwalifikacji odnoszace sie do kwalifikacji o charakterze zawodowym: Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym - poziomy 1-8 (Dz.U. 2016 poz. 537).
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Wiedza ta, stosownie do profilu szkoty, moze mie¢ charakter wprowadzajacy, ogélnozawodowy
badz specjalistyczny. Stuzy przygotowaniu uczniéw i uczennic do swiadomego wyboru
dalszych sciezek edukacyjnych i zawodowych, jak rowniez do aktywnego i odpowiedzialnego

uczestnictwa w zyciu gospodarczym oraz spotecznym.

Wiedza zawodowa pozwala na skuteczne dziatanie i realizowanie zadan zawodowych, osigganie
celéw zawodowych i efektywne wykonywanie pracy m.in. dzieki uzyskaniu kwalifikacji
zawodowych (wiedza teoretyczna, umiejetnosci zawodowe i motywacja, kompetencje

spoteczne).

W technikach i szkotach branzowych wiedza zawodowa ulega pogtebieniu i profilowaniu
zgodnie z wybranym kierunkiem ksztatcenia. Obejmuje wtedy znajomos¢ proceséw
technologicznych, organizacyjnych i ustugowych wtasciwych dla danej branzy oraz wiedze
techniczng dotyczaca budowy i obstugi maszyn, urzadzen czy systeméw informatycznych
stosowanych w zawodzie. Integralng czescia tej wiedzy sg takze wiadomosci dotyczace norm

i standardow jakosci, procedurach kontrolnych oraz dokumentacji technicznej®.

W liceach ogodlnoksztatcgcych wiedza zawodowa ma charakter orientacyjny i wprowadzajacy.
Stuzy przede wszystkim rozwijaniu sSwiadomosci ekonomicznej, rozumieniu podstawowych
zasad funkcjonowania gospodarki oraz poznaniu realiéw rynku pracy, w tym roli kompetencji
przysztosci w kontekscie transformacji cyfrowej i zielonej gospodarki. Tym samym umozliwia
uczniom dokonywanie bardziej przemyslanych wyboréw edukacyjnych i zawodowych na
kolejnych etapach zycia. Nalezy podkresli¢, ze wiedza o charakterze zawodowym nie funkcjonuje
w liceum w formie autonomicznego przedmiotu, ale pewne jej elementy sg obecne w ré6znych
obszarach ksztatcenia ogoélnego (np. wiedza dotyczaca rozwigzywania probleméw technicznych

w zyciu codziennym, podstawowe informacje o rynku pracy).

Niezaleznie od typu szkoty wiedza zawodowa ma takze wymiar przygotowujacy do aktywnosci
obywatelskiej w wymiarze gospodarczym, obejmujacym rozumienie praw i obowigzkéw
pracownika oraz pracodawcy, swiadome korzystanie z przystugujacych praw i odpowiedzialne
podejmowanie decyzji ekonomicznych. W zakresie ksztattowania wiedzy zawodowej
konieczne jest adekwatne wsparcie z zakresu doradztwa zawodowego i szeroko pojetego
zawodoznawstwa, aby przygotowac ucznioéw i uczennice szkét ponadpodstawowych do jak

najtrafniejszego wyboru przysztej Sciezki zawodowe;j.

“ Por. zapisy Polskiej Ramy Kwalifikacji odnoszace sie do kwalifikacji o charakterze zawodowym: Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 13 kwietnia 2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji typowych dla kwalifikacji o charakterze zawodowym - poziomy 1-8 (Dz.U. 2016 poz. 537).
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7.3. Obszary wiedzy akademickiej

Wiedza akademicka to wiedza, ktéra jest wytwarzana i rozpowszechniana w ramach instytucji
edukacyjnych takich, jak uczelnie i szkoty. Najogélniej méwiac, obejmuje wiedze o faktach,
pojeciach, zasadach, teoriach i metodach badawczych oraz modelach i regutach. Charakteryzuje
sie pogtebionym i teoretycznym podejsciem do zagadnienia, usystematyzowaniem,

dazeniem do wyjasniania zjawisk, falsyfikowalnoscig, intersubiektywna komunikowalnoscia

i samodoskonaleniem. Jest rGwniez wyspecjalizowana, posiada moc prognostyczna

i rozwigzywania probleméw.

Wiedza akademicka w opozycji do wiedzy potocznej opiera sie na faktach sprawdzalnych,
uzasadnianych naukowo — obiektywnym, a nie osobistym doswiadczeniu. Natomiast w opozycji
do wiedzy proceduralnej, ktéra odpowiada na pytanie jak’, czyli jak wykona¢ dana czynnos¢ —
odpowiada na pytanie,co’, czyli na co sktada sie dany obszar wiedzy. Wiedza akademicka spetnia
nie tylko funkcje poznawczg, ale i etyczng, w tym znaczeniu, ze czesto opisuje postulowany
Jlepszy” od istniejgcego w danym momencie historii Swiat czy okreslong jego cze$¢, np. stosunki

spoteczne czy rodzaj sprawowanej wiadzy.

W szkolnej praktyce edukacyjnej wiedza akademicka rézni sie celem, zakresem i gtebig
rozumienia faktow, obiektow, zjawisk, pojec i teorii oraz metodami nauczania od tej wytwarzanej

w szkotach wyzszych.

W Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej wyodrebniono i opisano dziesiec¢
kluczowych segmentéw wiedzy akademickiej. Obszary te nie sg tozsame z przedmiotami
szkolnymi, cho¢ tresci w nich wskazane mozna znalez¢ w podstawach programowych (tab. 3).
Czesc¢ z nich pokrywa sie z wiedza w obszarach ksztatcenia wyréznionych w Profilu absolwenta

i absolwentki szkoty podstawowej (Szymczak i Strzemieczna, 2025, s. 39-43). Wynika to z faktu,
ze w toku edukacji dazy sie do stopniowego przyrostu i pogtebiania wiedzy, budujac ja na
podwalinach wczeséniejszych etapéw edukacyjnych®. W szkotach ponadpodstawowych tresci
akademickie sg pogtebione; cze$¢ z nich pojawia sie dopiero na tym etapie (np. wskazany dalej

obszar ekonomii).

% Jednym z aspektow tego dazenia jest m.in. nauczanie spiralne.
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Tabela 3. Przyktadowe tresci nauczania w szkotach ponadpodstawowych w odniesieniu do wiedzy

akademickiej

Typ szkoty Przyktadowe dziedziny i tresci nauczania

Liceum = Literatura polska i Swiatowa, retoryka, filozofia (problemy metafizyki, etyki,

epistemologii), historia sztuki, jezyk tacinski i kultura antyczna, analiza zrédet
historycznych, interpretacja tekstow kultury.

= Matematyka, biologia, chemia, fizyka, geografia, informatyka (algorytmy,
programowanie), wiedza techniczna w zakresie podstawowym.

= Wiedza o spoteczenstwie, geografia, podstawy prawa, edukacja dla
bezpieczenstwa, przedsiebiorczos¢, edukacja zdrowotna i fizyczna,
samorzadnosé.

Technikum = Te same tresci co w liceum, lecz z wiekszym naciskiem na integracje
z przedmiotami zawodowymi, np. zastosowanie historii w kontekscie
zawodowym, techniczna analiza jezykowa, komunikacja specjalistyczna.

= Te same tresci co w liceum, ale zintegrowane z ksztatceniem zawodowym, np.
analiza danych w informatyce w kontekscie zawodu, matematyka stosowana
w zawodzie, fizyka mechaniczna przydatna w technologii.

= Podobne tresci jak w liceum, z dodatkowym uwzglednieniem realiéw rynku
pracy i prawa pracy, integracja z wiedzg o gospodarce i przedsiebiorczosci.

Branzowa szkota | = Podstawy jezyka polskiego (rozumienie czytanego tekstu, pisanie uzytkowe),
historia Polski w kontekscie tozsamosci narodowej, elementy kultury (muzyka,
plastyka).

= Matematyka uzytkowa, elementy przyrody (np. zagadnienia Srodowiskowe),
narzedzia informatyczne (np. edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne).

= Wychowanie fizyczne, edukacja dla bezpieczenstwa, podstawy zycia
w spoteczenstwie, prawa i obowigzki obywatela, podstawy ekonomii i pracy.

Branzowa szkofa Il | = Rozszerzenie tresci z jezyka polskiego w poréwnaniu do szkoty branzowe;j
| stopnia (argumentacja, prezentacja), podstawy filozofii, edukacja kulturowa
i obywatelska.

= Matematyka uzytkowa, podstawy fizyki i chemii w zastosowaniu do zawodu,
bardziej zaawansowana informatyka uzytkowa.

= Rozszerzona edukacja obywatelska, wiedza o gospodarce i finansach
osobistych, zasady funkcjonowania w spoteczenstwie i panstwie
demokratycznym.

Zrédto: opracowanie wiasne na bazie podstawy programowej ksztatcenia ogélnego w szkotach
ponadpodstawowych (Dz.U. 2024 poz. 996, Dz.U. 2024 poz. 1019).
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1. Jezyk polski

Jezyk polski (rozumiany jako jezyk ojczysty) obejmuje wiedze i umiejetnosci komunikacyjno-
-jezykowe oraz literacko-kulturowe. Gtéwnym zadaniem do realizacji w tym obszarze jest
przygotowanie ucznidéw i uczennic do sprawnego, skutecznego, jasnego oraz zgodnego

z zasadami etyki i etykiety porozumiewania sie w jezyku polskim w réznych formach (mowa,
pismo, media elektroniczne) i w réznych sytuacjach komunikacyjnych, a takze wprowadzenie ich
w Swiat kultury polskiej w kontekscie kultury Swiatowej, zwtaszcza europejskiej, umozliwiajgce
zrozumienie i budowanie wiasnej tozsamosci kulturowej oraz funkcjonowanie w spoteczenstwie
poprzez rozumienie jego kultury. Niezwykle wazne jest zachecanie uczniéw i uczennic do
czytania i udziatu w kulturze jako sposobow poznawania $wiata, drog otwarcia na drugiego

cztowieka, wtasne emocje, refleksje nad istotnymi problemami rzeczywistosci.

W wybranych przypadkach jezyki mniejszosci narodowych i etnicznych oraz jezyk regionalny
(kaszubski) beda stanowity uzupetnienie obszaru ksztatcenia, jakim jest jezyk polski, wspierajac
rozwoj kompetencji jezykowych uczniow dwujezycznych (w przypadku mniejszosci etnicznych)

lub tych, dla ktérych jezyk polski jest jezykiem obcym.

Nauczanie jezyka polskiego we wszystkich typach szkét ponadpodstawowych powinno stuzyc
rozwijaniu przez uczniéw i uczennice nabytych wczesniej kompetencji literackich, kulturowych

i jezykowych, obejmujac m.in. ksztattowanie dojrzatosci intelektualnej, emocjonalnej i moralnej
oraz rozumienie literatury i kultury jako procesu historycznego. Na poziomie wymagan
podstawowych nauczanie jezyka polskiego powinno koncentrowac sie na odbiorze wypowiedzi
i rozumieniu tekstéw o bardziej skomplikowanej budowie, na analizie i interpretacji tekstow

kultury oraz na tworzeniu wypowiedzi.

2. Jezykiobce

Obszar obejmuje kompetencje komunikacyjno-jezykowe w wybranych jezykach obcych.

Nauka jezyka (jezykdéw) poszerza horyzonty uczniow i uczennic w odniesieniu do osobistych,
spotecznych, kulturowych i zawodowych mozliwosci, jakie moze zaoferowac coraz bardziej
pofaczony i wspotzalezny swiat. Celem jest wsparcie uczniow w sprawnym, skutecznym, jasnym,
zgodnym z zasadami etyki i etykiety formutowaniu przekazu w jezyku obcym, rozumieniu
otrzymanego przekazu w jezyku obcym w réznych sytuacjach komunikacyjnych, a takze

poznanie kultury krajéw, w ktérych funkcjonuje dany jezyk.

3. Historia
Ten obszar ksztatcenia pokazuje i wyjasnia zjawiska i procesy zachodzace w spoteczenistwach

obecnie i w przesztosci. Obejmuje wiedze historyczng, obywatelska i ekonomiczng na temat
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ludzi, miejsc, wartosci i systemow, przesztych i obecnych, w kontekstach lokalnych i globalnych,
co daje uczniom i uczennicom mozliwos$¢ rozwijania osobistej i spotecznej sSwiadomosci,
postaw obywatelskich oraz eksplorowania mechanizméw zycia spotecznego i politycznego,
perspektyw swoich i innych. Absolwenci i absolwentki powinni potrafi¢ korzysta¢ z myslenia
przyczynowo-skutkowego oraz umie¢ chronologicznie porzagdkowac fakty, jak rowniez
analizowac zrodta historyczne. Powinni takze rozumiec zasady funkcjonowania panstwa, prawa,
zycia publicznego oraz by¢ przygotowani do sSwiadomego uczestnictwa w demokracji. Obszar
ten stanowi pomost pomiedzy naukami zwigzanymi z humanistyka i naukami o spoteczenstwie,
kontynuujac praktyczne wykorzystanie zdobytej podczas kursu historii wiedzy teoretycznej,

w obszarze funkcjonowania w spoteczenstwie i przedsiebiorczosci oraz edukacji obywatelskiej,
ekonomicznej i zdrowotnej. Absolwent i absolwentka kazdego typu szkoty powinni
charakteryzowac sie postawa patriotyczng i obywatelska: uczestniczy¢ w uroczystosciach
narodowych, projektach spotecznych lub obywatelskich (na poziomie krajowym, regionalnym

i lokalnym).

4, Kulturaisztuka

Edukacja kulturalna i artystyczna w szkole ponadpodstawowej (obejmujgca m.in. muzyke,
plastyke i wiedze o kulturze) ma za zadanie wprowadzi¢ mtodziez w swiat sztuki, pomagajac
zrozumie¢ tozsamos¢ polskiej kultury w kontekscie globalnym. Ksztatcenie w ramach edukacji
kulturalnej i artystycznej rozwija kreatywnos¢ i wrazliwos¢ estetyczna, uczy szacunku dla
dziedzictwa narodowego i Swiatowego oraz koniecznosci ochrony débr kultury i wtasnosci
intelektualnej. Poprzez poznanie historii sztuki i muzyki, réznorodnych form twérczosci

oraz jezyka kultury tradycyjnej i nowoczesnej uczniowie wszystkich typow szkét nabywaja
umiejetnosci ekspresji artystycznej (np. poprzez obraz, teatr, muzyke) i ucza sie Swiadomego
uczestnictwa w kulturze. Ostatecznym celem jest uwrazliwienie mtodych ludzi na piekno

i zapewnienie kazdemu absolwentowi podstaw swiadomego obcowania ze sztuka.

W tresciach z zakresu postugiwania sie jezykiem polskim (ojczystym), historii, sztuki, filozofii

i szeroko pojetej komunikacji znajduja sie zarébwno kompetencje literackie i kulturowe, jak

i umiejetnosci formutowania oraz interpretacji tekstéw, rozumienia kontekstu kulturowego,
historycznego i etycznego. Tresci te obejmuja takze refleksje nad wartosciami oraz rozwijanie
dojrzatosci intelektualnej i emocjonalnej, nauke efektywnego postugiwania sie jezykiem
(zarbwno w mowie, jak i w pismie), rozumienie tekstow literackich i tekstéw kultury,
poznawanie dziejéw historycznych oraz dorobku sztuki, a takze wprowadzenie do mysli
filozoficznej. Pozwala to m.in. na rozwijanie umiejetnosci krytycznego myslenia, empatii

oraz zdolnosci efektywnej komunikacji. Dzieki temu uczniowie i uczennice ucza sie rozumiec
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konteksty spoteczno-kulturowe, ksztattujg swoj system wartosci oraz Swiadomie uczestnicza
w zyciu kulturalnym. Wymienione obszary wiedzy humanistycznej ksztattuja réwniez
postawy obywatelskie i spoteczne, ksztatcagc kompetencje niezbedne do funkcjonowania we

wspotczesnym spoteczenstwie.

5. Matematyka

Fundamentem tego obszaru jest znajomos¢ i rozumienie wiedzy matematycznej oraz
umiejetnosc zastosowania uzyskanej wiedzy do rozwigzywania realnych probleméw.

Gtéwnym zadaniem jest wyposazenie ucznidw i uczennic w niezbedna wiedze matematycznga,
wspieranie w rozwijaniu zaradnosci matematycznej oraz myslenia matematycznego, logicznego

i abstrakcyjnego, w kontekscie rozwigzywania probleméw praktycznych.

6. Nauki przyrodnicze

Nauki przyrodnicze w szkotach ponadpodstawowych reprezentowane sa przez przedmioty
przyrodnicze (biologie, chemig, fizyke, geografie) i maja na celu uksztattowanie u uczniow
rozumienia $wiata przyrody, myslenia naukowego oraz postaw proekologicznych

i prozdrowotnych. Istotne jest rozumienie wzajemnych powigzan miedzy cztowiekiem

a przyrodg oraz umiejetnosc¢ dziatania na rzecz ochrony tej relacji. We wszystkich typach szkot
nacisk ktadziony jest na opanowanie metody naukowej — umiejetnosci obserwacji, stawiania
pytan i hipotez, przeprowadzania doswiadczen oraz wyciggania wnioskéw. Jedng z kluczowych
kompetencji jest myslenie naukowe - umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy o charakterze
naukowym do identyfikowania i rozwigzywania probleméw, a takze formutowania wnioskéw.
Absolwenci i absolwentki powinni umie¢ odrézniac fakty naukowe od opinii i wiedze potoczna
od wiedzy popartej badaniami, rozumie¢ podstawowe prawa przyrody, procesy biologiczne

i geograficzne oraz miec rozwinieta wrazliwos$¢ na przyrode i zagadnienia z zakresu szeroko

rozumianej ekologii.

7. Informatyka i nowoczesne technologie

Jest to obszar ksztatcenia przygotowujacy uczniéw i uczennice do sprawnego i bezpiecznego
funkcjonowania w cyfrowym swiecie. Uczniowie i uczennice wszystkich typow szkét rozwijaja
kompetencje cyfrowe, w tym kodowanie, myslenie komputacyjne oraz umiejetnosci
wyszukiwania i krytycznej analizy informacji, komunikowania sie za pomoca technologii

i rozwigzywania probleméw z wykorzystaniem komputeréw, dbatos¢ o poszanowanie prawa
autorskiego i bezpieczenstwo w sieci. Uczniowie i uczennice majg mozliwos$¢ rozwijania
kreatywnosci, innowacyjnosci oraz wyrazania siebie poprzez tworzenie aplikacji, projektow

multimedialnych czy innych cyfrowych form wyrazu. Wiedza z tego obszaru pozwala na
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zrozumienie dziatania systemoéw komputerowych i sieci, poznanie mozliwosci wykorzystania
narzedzi informatycznych w réznych dziedzinach oraz ksztattowanie postaw odpowiedzialnego

uzytkownika technologii (ochrona danych osobowych, netykieta).

W obszarach wiedzy z zakresu: matematyki, nauk przyrodniczych (biologii, chemii, fizyki

oraz — czesciowo - geografii*’), informatyki, a takze wiedzy technicznej ktadzie sie nacisk na
rozumienie praw przyrody, logike, systematyczne rozwigzywanie probleméw, postugiwanie
sie jezykiem symboli oraz wykorzystanie technologii cyfrowych. Wiedza w tych obszarach
pozwala na ksztattowanie umiejetnosci analitycznego myslenia, rozumienia metod
naukowych oraz przygotowanie uczniéw do swiadomego korzystania z osiggnie¢ nauki

i techniki. Dzieki wiedzy $cistej mtodzi ludzie lepiej rozumieja otaczajacy ich $wiat, potrafig
podejmowac uzasadnione decyzje na podstawie danych i faktéw, sg rowniez przygotowani
do dalszego ksztatcenia w dziedzinach inzynieryjnych, naukowych i informatycznych. Wiedza
w tych obszarach i dziedzinach tworzy podstawy innowacyjnosci i kompetencji niezbednych

we wspotczesnym spoteczenstwie.

8. Ruchizdrowie

Obszar ten koncentruje sie na przekazaniu wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do dbania
o zdrowie, rozumianego holistycznie jako dobrostan psychiczny, fizyczny i spoteczny. Gtéwnym
celem edukacyjnym jest rozwijanie u uczniow swiadomosci zdrowotnej oraz kompetencji do
trafnego rozpoznawania potrzeb i podejmowania dziatan profilaktycznych. Osigga sie to poprzez
promowanie aktywnosci (w tym fizycznej), zdrowego odzywiania, wiasciwej higieny i snu,
radzenia sobie ze stresem, budowania pozytywnych relacji i unikania zachowan ryzykownych

oraz dbatosci o bezpieczne srodowisko zycia.

9. Ekonomia

Obszar ten obejmuje wiedze i umiejetnosci niezbedne do zrozumienia wspoétczesnych
mechanizmoéw gospodarczych, zarzadzania zasobami (nie tylko materialnymi, ale takze czasem
i informacjami) oraz podejmowania racjonalnych decyzji finansowych i konsumenckich.

Celem edukacji jest tu rozwéj kompetencji efektywnego zarzadzania czasem, planowania,

priorytetyzacji zadan, przyjmowania konsekwencji wtasnych wyboréw i radzenia sobie z nimi.

7 Interesariusze zajmujacy sie dydaktyka geografii podkreslaja,,dwudzielny charakter geografii’, ktéra we
wskazanym w tym rozdziale obszarze wiedzy akademickiej nauk przyrodniczych, scistych i technicznych dotyczy¢
moze nauczania tresci z zakresu np. meteorologii, hydrologii, klimatologii, geologii, orientacji przestrzennej
w realnym srodowisku. Por. spoteczny wymiar geografii w punkcie ,Nauki dotyczace funkcjonowania
w spoteczenstwie’.
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Oczekuje sig, ze absolwent i absolwentka bedga potrafi¢ np. zarzagdza¢ budzetem osobistym
i domowym, wykorzystywa¢ narzedzia finansowe (konta bankowe, kredyty, pozyczki,
ubezpieczenia), stosowac r6zne formy oszczedzania i inwestowania oraz zrozumiejg zasady

podstaw przedsiebiorczosci (np. zaktadanie wtasnej firmy, tworzenie biznesplanu).

10.Edukacja demokratyczna

Obszar umiejetnosci demokratycznych i obywatelskich obejmuje zdolnosci, postawy i wiedze
niezbedne do swiadomego, odpowiedzialnego i aktywnego uczestnictwa w zyciu publicznym
oraz funkcjonowania w spotfeczenstwie demokratycznym. Jest to obszar, ktéry w szczegdiny
sposob zwraca uwage na konieczno$¢ wykazywania sie w codziennym zyciu empatia,
solidarnoscia spoteczng, odpowiedzialnoscia za wspdlnote i zaangazowaniem w zycie lokalne,
krajowe i miedzynarodowe. Absolwent i absolwentka szkoty ponadpodstawowej rozumieja
istote i mechanizmy dziatania demokracji, panstwa prawa i praw cztowieka, a takze potrafig
odnosic je do codziennych sytuacji. Uczniowie i uczennice potrafig samodzielnie formutowa¢
opinie w sprawach publicznych i uzasadniac je na podstawie dostepnych danych, wyznawanych
wartosci i odczuwanych potrzeb oraz wiedza, jak prowadzi¢ dialog z poszanowaniem
odmiennosci pogladéw. Jednoczesnie absolwenci i absolwentki wykorzystuja swoja wiedze, aby
wyszukiwac, weryfikowac i krytycznie analizowac informacje na tematy spoteczne i polityczne,
rozpoznaja manipulacje i dezinformacje we wszelkich postaciach. Potrafig rowniez wykorzysta¢
powzietg wiedze w praktycznym wymiarze, angazujac sie w dziatania na rzecz dobra wspdlnego
(identyfikujac problemy spoteczne i podejmujac préby ich rozwigzania, rowniez korzystajac ze
wsparcia z dostepnych instrumentéw i instytucji panstwowych). Absolwent i absolwentka szkoty
ponadpodstawowej potrafig zatatwia¢ sprawy urzedowe i wypetniac¢ formularze, rozumieja wage
czynnego uczestnictwa w wyborach centralnych i samorzadowych oraz wiedzg, jak korzystac

z dostepnych mechanizméw demokratycznych.

Zakres wiedzy o wspoétczesnym swiecie i procesach w nim zachodzacych, z uwzglednieniem
nauk o spoteczenstwie, ekonomii, edukacji demokratycznej oraz tresci z zakresu wychowania
fizycznego, zdrowia i rozwoju kompetencji ruchowych, a takze - cze$ciowo — geografii®,
rozcigga sie od zrozumienia funkcjonowania zycia spotecznego, zasad demokracji, praw

i obowigzkéw obywatela, poprzez ksztattowanie postaw prospotecznych i umiejetnosci
wspotpracy w grupie, az po dbatos¢ o zdrowie fizyczne, rozwoj sprawnosci oraz swiadomos¢

znaczenia aktywnosci ruchowej. W ramach opisanych obszaréw wiedzy rozwijaja

8 Interesariusze zajmujacy sie dydaktyka geografii podkreslaja,dwudzielny charakter geografii’, ktéra we
wskazanym w tym rozdziale obszarze wiedzy akademickiej nauk dotyczacych funkcjonowania w spoteczenstwie
dotyczy¢ moze tresci zwigzanych np. zdemografia, urbanizacja, geografig gospodarcza, gospodarka przestrzenna.
Por. przyrodniczy wymiar geografii w punkcie ,Nauki przyrodnicze”.
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sie Swiadomi, odpowiedzialni obywatele i obywatelki, ktérzy potrafig funkcjonowac

w spotecznosci, rozumiejg zasady zdrowego trybu zycia i dbaja o rozwéj fizyczny zaréwno
wiasny, jak i bliskich im os6b. Uczniowie i uczennice zdobywajg wiedze i kompetencje
niezbedne do aktywnego uczestnictwa w zyciu demokratycznego spoteczenistwa. Wiedza
w tych obszarach integruje aspekty spoteczne, ekonomiczne i zdrowotne, przyczyniajac sie

do wszechstronnego rozwoju uczniéw i uczennic.

7.4. Wiedza zintegrowana

Posiadanie wiedzy funkcjonalnej, podobnie jak posiadanie wiedzy zawodowej, moze prowadzi¢
do praktycznego opanowania wielu czynnosci, ale w odréznieniu od wiedzy zawodowej nie
wymaga az tak gtebokiej i specjalistycznej biegtosci. Z kolei posiadanie wiedzy funkcjonalnej,
podobnie jak posiadanie wiedzy akademickiej, umozliwia zrozumienie podstaw dziatania
okreslonych proceséw, nie zmusza jednak do opanowania specyficznej, pogtebionej wiedzy
teoretycznej w ramach okreslonego przedmiotu. Wazne jest, by uczniowie i uczennice

kazdego typu szkét rozwijali wiedze i umiejetnosci powigzane z kazdym z obszaréw w sposob
zintegrowany; np. wiedza funkcjonalna jest nieodtagcznym komponentem wiedzy akademickiej
i zawodowej. To znaczy, ze dzieki uzyskanym w szkole kompetencjom zaréwno wyktadowca
akademicki, jak pracownik branzy ustugowej nie tylko beda wykonywac swe obowiazki
zawodowe sprawnie i skutecznie, ale réwniez tak samo beda realizowa¢ wymagania (zapewniac

potrzeby) wobec siebie, rodziny, spotecznosci, w jakich zyja.

Ksztatcenie u ucznidw i uczennic kompetencji fundamentalnych, przekrojowych i sprawczosci
pozwala na efektywniejsze zintegrowanie wiedzy, a w konsekwencji umozliwia absolwentom
i absolwentkom sprawniejsze osiggniecie zyciowych celéw. W tym kontekscie warto
zinterpretowac Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej jako uzyteczne
narzedzie, ktére umozliwia spojrzenie na nauke jako holistyczny proces stuzacy ksztatceniu

niepowtarzalnych jednostek.
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Podsumowanie

Gtéwnym zamierzeniem stworzenia Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej
byto takie przedefiniowanie celéw edukacji, by ktadta nacisk na dwojako rozumiane potrzeby
wspotczesnej mtodziezy, wynikajace po pierwsze z indywidualnych dazen jednostki, a po
drugie — odpowiadajace na lokalne i globalne wyzwania. Wzrost $wiadomosci spotecznej w tym
zakresie umozliwi powstanie urealnionych i odpowiadajgcych obecnym czasom narzedzi

ksztatcenia i rozwoju mtodych ludzi.

To, co wyréznia ten dokument, to partycypacyjny proces jego powstawania. Zostat
wypracowany w ramach rzadko spotykanej inicjatywy szeroko angazujacej réznorodne grono
interesariuszy procesu edukacyjnego oraz liczne srodowisko pedagogéw-praktykéw. Dzieki
tej wspotpracy Profil stanowi rzetelne odzwierciedlenie potrzeb i wizji nowoczesnej dydaktyki
oraz pracy wychowawczej zgtaszanych przez nauczycieli. Jednoczesnie jest wyrazem zaufania
do nauczycieli. Docenia ich kompetencje i zacheca do petnego wykorzystania autonomii

zawodowej oraz do doskonalenia swojego warsztatu pracy.

Kluczowa cecha Profilu jest wizja zestawu kompetencji, spotecznie wynegocjowana, ale

spojna. Dokument koncentruje sie na uczniu jako autonomicznej jednostce, ktorej nauczyciele
dostarczaja narzedzi niezbednych do funkcjonowania i aktywnego zmieniania rzeczywistosci

w zgodzie z jej potrzebami. Dla uczniéw i uczennic powstanie Profilu to element wyréwnywania
szans edukacyjnych i przeciwdziatania wykluczeniom spotecznym. Swiadomos¢ jego istnienia
moze wzmocni¢ praktyki emancypacyjne uczniow i uczennic, ktérzy ponosza odpowiedzialnos¢
za ksztatt wtasnej edukacji, ale tez w przysztosci jako absolwenci szkét gotowi sg bra¢

odpowiedzialno$¢ za wtasne zycie i ksztattowac je na miare posiadanych zasobow.

W szerszej perspektywie Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej ma na

celu wspiera¢ rozwoj spoteczny oparty na kapitale kompetencji edukacyjnych, ktére pozostaja
niezbywalne i przypisane do jednostek tworzacych wspélnoty, takze lokalne. Warto przy tym
pamieta¢, ze synergiczny rozwoj wyedukowanego spoteczenstwa jednoczesnie staje sie szansg

na rozwoj poszczegolnych jednostek je tworzacych.
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Strony internetowe

Strona internetowa Komisji Europejskiej poswiecona Unii umiejetnosci: https://commission.
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Strona internetowa Polskiego Systemu Prognozowania Rynku Pracy: https://prognozy.praca.gov.
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Ramowe programy nauczania, profile absolwenta i absolwentki
Australia:

https://www.acecga.gov.au/sites/default/files/2018-02/belonging being

and becoming the early years learning framework for australia.pdf

https://v9.australiancurriculum.edu.au/

Estonia:

https://www.hm.ee/en/national-curricula?view instance=0&current page=1

Finlandia:

https://www.oph.fi/en

Irlandia:

https://www.curriculumonline.ie/

Kolumbia Brytyjska (Kanada):

https://curriculum.gov.bc.ca/

Portugalia:

https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Curriculo/Projeto Autonomia e Flexibilidade/

students profile en.pdf
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Singapur:

Ekspertyza Doswiadczenia Singapuru dotyczqce profilu kompetencji. W strone kompetencji
XXl wieku autorstwa prof. dr hab. Inetty Nowosad, opracowana na zlecenie Instytutu Badan

Edukacyjnych (2024) [materiat nieopublikowany]
Walia (Wielka Brytania):

https://hwb.gov.wales/curriculum-for-wales/
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