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Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

Wprowadzenie

Wspdiczesna szkota ponadpodstawowa funkcjonuje w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu
spotecznym, gospodarczym i kulturowym, ktére stawia przed instytucjami edukacyjnymi nowe
wyzwania, a przed uczniami - ztozone wymagania dotyczace kompetencji, tozsamosci i gotowosci
do zycia w $wiecie nieustannej zmiany. W tym kontekscie szczegdélnego znaczenia nabiera pytanie
o profil absolwenta, rozumiany nie jako statyczny zestaw cech, lecz jako spotecznie negocjowany
konstrukt, ktory powinien odpowiadac na aktualne potrzeby jednostki i zbiorowosci.

Profil absolwenta wskazuje obszary, w ktérych rozwoju powinna szczegdélnie wspiera¢ polska
szkota. Jest to zbidr kompetenc;ji, ktore warto rozwija¢ u uczniéw, obszaréw, w ktérych
powinno sie ksztattowac ich wiedze oraz wartosci, w jakich nalezy ich wychowywac.

Przedmiot konsultacji — Profil absolwenta i absolwentki
szkoty ponadpodstawowej

Opisany w niniejszym dokumencie proces konsultacyjny dotyczyt powstania Profilu absolwenta
i absolwentki szkoty ponadpodstawowej. Wkomponowat sie tym samym w prace nad szeroko
pojetymi zmianami w systemie edukacji, prowadzone przez Instytut Badan Edukacyjnych —
Panstwowy Instytut Badawczy (IBE PIB) od maja 2024 roku'.

Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej przygotowano w oparciu o nastepujace
zatozenia:

1) Projektowany Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej ma by¢ spéjny
i komplementarny z Profilem absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej?.

Wazne jest, aby w szkole ponadpodstawowej kontynuowac rozwijanie kompetencji

i wychowanie w wartosciach zapoczatkowane w szkole podstawowej. Oznacza to m.in.,
ze Profil absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej byt punktem wyjscia dla prac
dotyczacych profilu dla szkét ponadpodstawowych.

! Prace te mozna podzieli¢ na nastepujace etapy: od maja do korica grudnia 2024 roku, skutkujace m.in. powstaniem
Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej (wiecej na ten temat mozna znalez¢ na stronie IBE PIB:
https:/ibe.edu.pl/pl/opis-projektu-profil-absolwenta), oraz trwajace od stycznia 2025 roku.

2 Dokument pt. ,Profil absolwenta i absolwentki. Droga do zmian w edukacji. Etap I: przedszkola i szkoty podstawowe.
Wersja zaktualizowana i uzupetniona”, dostepny na stronie IBE PIB:

https://ibe.edu.pl/images/Zmiany w_szkolach/Profil absolwenta i absolwentki. Droga do zmian w_edukacji.
Etap | przedszkola i szkoly podstawowe.pdf
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2) Profil bedzie dotyczy¢ uczniéw nastepujacych typdéw szkédt dla mtodziezy?:
® licea ogdlnoksztatcace,

e technika,

e szkoty branzowe | stopnia,

e szkoty branzowe Il stopnia.

Komponenty Profilu zostang uwzglednione w podstawach programowych ksztatcenia
ogodlnego realizowanych w szkotach ponadpodstawowych.

3) Na kazdym etapie interesariusze mogli zapoznac sie z postepami prac i wypowiedzie¢
w kwestii materiatéw do Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej.
Mieli tym samym wptyw na jego ostateczny ksztatt.

W rezultacie powstat dokument ,Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej”
(Pajgk-Zateska, K., Pierwieniecka, R., Pabisek, M., Bordzot, P.,, 2025), przeznaczony dla oséb
zajmujacych sie edukacja, w tym tworzacych polityki edukacyjne, dyrektoréw szkot,
nauczycieli, rodzicow i uczniéw.

Podejscie partycypacyjne

Konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej zostaty zaplanowane
jako element partycypacyjnego podejscia do polityki oswiatowej, opartego na zatozeniu, ze
legitymizacja i trafnosc¢ zatozen edukacyjnych wymagaja realnego wtaczenia réznych aktorow
spotecznych: nauczycieli, uczniéw, rodzicow, dyrektorow szkot, pracodawcow oraz przedstawicieli
instytucji wspierajacych edukacje.

Prace nad Profilem absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej zostaty zaprojektowane
w formie badan partycypacyjnych, w ktérych podstawowym zatozeniem jest scista wspodtpraca

z interesariuszami na kazdym etapie badania w celu stworzenia rozwigzania stuzagcego do realnej
zmiany spotecznej (dziatania praktycznego), a nie tylko generowania wiedzy teoretycznej.
Literatura wskazuje, ze partycypacja w badaniach przyczynia sie do umocnienia spotecznosci

i jednostek — np. poprzez wzrost kompetencji, wieksze zaangazowanie oraz lepsze dopasowanie
wynikéw do lokalnych warunkéw (Cargo i Mercer, 2008; Jull i in., 2017).

3 Nalezy podkresli¢, ze na poziomie Profilu absolwenta i absolwentki nie wyréznia sie osobno uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. W ramach prac nad Profilem dla szkét podstawowych w Il potowie 2024 roku dokonano
analizy w oparciu o opracowany przez MEN w 2020 roku Model Edukacji dla Wszystkich. W jej wyniku przyjeto, ze
dopiero ocena funkcjonalna, bioragca pod uwage ,zaréwno obszary deficytéw ucznia i uczennicy, jak i ich zachowane
funkcje oraz zasoby (w tym zdolnosci, uzdolnienia i zainteresowania)”, pozwala na weryfikacje ,w jakim stopniu
kompetencje opisane w profilu absolwenta sg faktycznym zasobem przejawianym w zachowaniu 0sdb uczacych sie,
w tym oséb ze zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi” (Strzemieczna i Szymczak, 2025, ss. 65-66).
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W badaniach partycypacyjnych wyrdznia sie okreslone modele i ramy teoretyczne, z ktérych kazdy
akcentuje nieco inny aspekt wspotpracy spotecznej. Klasyczna perspektywa badan w dziataniu
(action research, AR), zapoczatkowana przez Lewina (1946), polega na cyklicznym prowadzeniu
dziafan i refleksji z uczestnikami. Badania w dziataniu ktadg nacisk na aktywnga wspotprace badaczy
i cztonkdéw badanego systemu oraz na rozwigzywanie praktycznych problemow spotecznych
(McNiff i Whitehead, 2011). Rozszerzeniem tej metody jest koncepcja partycypacyjnego

badania w dziataniu (participatory action research, PAR), w ktérym uczestnicy sa petnoprawnymi
wspotbadaczami. Laczy ona idee partycypacji i akcji, podkreslajac demokratyczny charakter
procesu badawczego oraz emancypacyjne cele (przezwyciezanie nieréwnosci) (Fals-Borda

i Rahman, 1991; Baum i in., 2006). Charakteryzuje sie aktywnym zaangazowaniem spotecznosci,
cyklicznoscia dziatan i nastawieniem na przemiane rzeczywistosci (Kindon i in., 2007). Prowadzony
proces iteracyjnego, partycypacyjnego tworzenia Profilu absolwenta i absolwentki szk6t
ponadpodstawowych zostat zakorzeniony w klasycznym nurcie AR i jego modyfikacji w ramach
PAR. Kazde z tych podejs¢ taczy przekonanie, ze wiedza powstaje w dialogu i ze jej warto$¢ rosnie,
gdy uczestnicy badania moga aktywnie wptywaé na formutowanie probleméw i interpretacje
wynikow (Kemmis i in., 2014; Cornwall i Jewkes, 1995).

W kontekscie edukacyjnym podejscie partycypacyjne $cisle wpisuje sie w idee demokratyzacji
szkoty. Uznaje sie, ze uczniowie i inni interesariusze (np. rodzice, nauczyciele, pracodawcy) powinni
miec realny wptyw na tworzone dokumenty funkcjonujgce w edukacji, np. programy nauczania czy
profile absolwenta (Fielding, 2012). Wigczenie tych grup w proces konsultacji przy opracowywaniu
Profilu stanowi przykfad praktycznej realizacji idei wspottworzenia wiedzy. Taki proces umozliwia
uwzglednienie réznorodnych oczekiwan i potrzeb, zwieksza akceptacje koncowych rozwiagzan oraz
wzmacnia odpowiedzialnos$¢ spotecznosci szkolnej za ich wdrozenie (Mitra, 2008).

Wspdlne projektowanie rozwigzan budujacych Profil ma tez wymiar etyczny i rozwojowy. Zgodnie
z definicja PAR uczestnicy badania ,wspdlnie wytwarzaja teoretyczne i empiryczne warunki do
zmiany spotecznej” (Baum i in., 2006). Dzieki temu procesowi wypracowany dokument jest nie
tylko formalnym zestawem wytycznych, lecz takze odzwierciedla realne potrzeby i wartosci
spotecznosci. Literatura akcentuje, ze badania partycypacyjne prowadza do lepszych efektéw
praktycznych: wyniki s bardziej trafne i tatwiejsze do wdrozenia w lokalnych warunkach (Cargo

i Mercer, 2008).

Partycypacyjne podejscie teoretyczne uzasadnia sie w edukacji koniecznoscig wtaczenia

gtosu réznych interesariuszy w procesy decyzyjne. Wtgczenie ucznidw, rodzicéw, nauczycieli,
wyktadowcédw czy przedstawicieli rynku pracy do badan i konsultacji przy tworzeniu Profilu
stanowi realizacje zasad wspottworzenia wiedzy i demokratyzacji edukacji (Cargo i Mercer, 2008).
Takie podejscie zwieksza spoteczna legitymacje i skutecznosc przyjetego Profilu, jednoczesnie
wzmacniajac kompetencje obywatelskie jego twércéw oraz potrzebe ciagtej refleks;ji i dialogu

w systemie o$wiaty.
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Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

Niniejszy raport dokumentuje proces konsultacji spotecznych osadzonych w praktyce, ktéry byt '
silnie zorientowany na dziatanie. Celem procesu nie byta jedynie diagnoza istniejgcego stanu

rzeczy, ale przede wszystkim zaangazowanie kluczowych interesariuszy (nauczycieli, dyrekcje,
wyktadowcédw, pracodawcow i samych uczniéw) w refleksje nad potrzebami kompetencyjnymi

uczniow, a takze codziennymi realiami pracy, wyzwaniami organizacyjnymi i mozliwosciami

usprawnien w systemie edukacji.

1. Przebieg procesu konsultacji Profilu absolwenta

i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;j

W tym rozdziale opisano przygotowanie do prowadzenia konsultacji oraz sposob zbierania
informacji zwrotnej. Tre$¢ uwag przytoczono w rozdziale 2.

1.1. Zatozenia wstepne

Konsultacje materiatéw do Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej trwaty
od 10 marca do 30 czerwca 2025 roku. Prowadzono je zgodnie z opisanym powyzej modelem
partycypacyjnym. Przyjeto, ze zainteresowani bedg mogli wigczy¢ sie w prace juz na etapie
wyfaniania koncepcji Profilu i przekazywac informacje zwrotng na kazdym kolejnym etapie, az do
wypracowania ostatecznego dokumentu.

W tym celu zaplanowano:

® prace w grupach konsultacyjnych sktadajacych sie z przedstawicieli zainteresowanych
srodowisk (por. punkt 2.2);

e cykl pieciu webinariow poswieconych prezentacji:
+ przebiegu konsultacji,
+ rezultatéw procesu w momencie organizacji danego webinaru,
« dalszych planéw w zakresie prac nad Profilem (por. punkt 2.3).

Wszystkie wydarzenia z udziatem interesariuszy zaplanowano na godziny popotudniowe, aby
zwiekszy¢ ich dostepnosc.

Ponadto w trakcie konsultacji zbierano informacje zwrotng poprzez:
® poczte elektroniczng;

e formularze dostepne na stronie internetowej IBE PIB (por. punkt 2.4).
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Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

Zatozono, ze prace w ramach konsultacji beda przebiegac w trzech cyklach. Kazdy z nich miat
trwac piec¢ tygodni i objac: spotkania grup konsultacyjnych, webinar informacyjny, zebranie
informacji zwrotnej oraz opracowanie na jej podstawie kolejnej wersji materiatu na temat Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej (por. rysunek 1).

Rysunek 1. Zaktadany przebieg konsultacji

spotkania grup przekazanie uwag i komentarzy

z moderatorem przez grupy

opracowanie przez IBE PIB kolejnej wersji
materiatu dotyczgcego Profilu

webinar przekazanie uwag i komentarzy

informacyjny IBE PIB przez interesariuszy

|

opracowanie przez IBE PIB kolejnej wersji
materiatu dotyczgcego Profilu

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejne wersje materiatdw dotyczacych Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej, wypracowywane w ramach ww. procesu, zostaty zamieszczone na stronie
internetowej IBE PIB w zaktadce ,Zmiany w szkotach -> Materiaty”
(https:/ibe.edu.pl/pl/zmiany-w-szkolach-materialy).

1.2. Grupy konsultacyjne
Nabor do grup

Nabor do grup, ktére miaty konsultowac kolejne wersje materiatéw dotyczacych Profilu absolwenta
i absolwentki szkot ponadpodstawowych, trwat od 25 lutego do 4 marca 2025 roku. Ogtoszenie
byto skierowane do nauczycieli i pelnoletnich uczniéw szkét ponadpodstawowych,
pracownikéw naukowych i pracodawcow zainteresowanych wzieciem udziatu w pracach.
Zostato wystane do kuratoriéw oswiaty z prosba o przekazanie do podlegajacych im szkét; ukazato
sie takze na stronie internetowej IBE PIB oraz w mediach spotecznosciowych Instytutu. Przed
kandydatami na cztonkéw grup nie postawiono zadnych dodatkowych wymagan.
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W odpowiedzi sptynety z 15 wojewddztw* 302 zgtoszenia, z ktérych wybrano sktad pieciu grup:

e czterech 20-osobowych, dobranych wedtug kolejnosci zgtoszen w taki sposéb, aby kazda

grupa zawierata osoby z konkretnych wojewodztw i — w miare mozliwosci — obejmowata
nauczycieli z kazdego typu szkoty, ktérej dotyczy Profil, a takze nauczycieli akademickich

i przedstawicieli rynku pracy;

® jednej 7-osobowej, w sktad ktérej weszli wszyscy uczniowie, ktorzy zgtosili sie do udziatu

w pracach.

Spotkania grup konsultacyjnych

Cztonkowie grup konsultacyjnych pracowali online pod okiem moderatoréw z IBE PIB. Prace
rozpoczeto od przedstawienia przez IBE PIB materiatéw roboczych, ktére miaty pobudzi¢ do
dyskus;ji (por. tabela 1). Spotkania trwaty od 1,5 do 2 godzin.

Zgodnie z zatozeniami, kazda z grup skupiajacych nauczycieli i przedstawicieli rynku pracy,
spotkata sie cztery razy: dwukrotnie w marcu, a nastepnie raz w kwietniu i raz w maju. Grupa
miodziezy ostatecznie sie nie zebrata; gtos uczniéw szkoét ponadpodstawowych w konsultacjach
przekazata do IBE PIB Sie¢ Organizacji Spotecznych — SOS dla Edukacji (por. punkt 2.3).

Tabela 1. Harmonogram i tematyka spotkan grup konsultacyjnych

Daty spotkan grup

Tematyka

11.03.2025 - spotkanie
otwierajace prace grup

przedstawienie zatozen prac, w tym formy i przewidywanego
harmonogramu dziatan

18-19.03.2025°

dyskusja na temat materiatéw bedacych podstawa do opracowania
Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej: roboczego
raportu nt. sytuacji edukacyjnej i zawodowej absolwentow szkot
ponadpodstawowych® oraz Profilu absolwentki i absolwenta
szkoty podstawowej

15-16.04.2025

19.04.2025 - w miejsce
spotkania dla jednej

z grup, ktére nie odbyto sie
z przyczyn technicznych

dyskusja nt. roboczej wersji materiatu dotyczacej Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej, powstatego

w oparciu o dotychczasowe konsultacje (w ramach grup oraz
webinaréw informacyjnych) i przedstawienie dalszych planéw

4 Do prac nie zgtosit sie nikt z wojewddztwa podlaskiego.
5 Kazdego dnia odbywaty sie dwa spotkania jednoczesnie, co oznaczato, ze grupy 1 i 2 zbieraty sie we wtorki,

agrupy 3i4 - w srody.

5 Tres¢ tego raportu stafa sie nastepnie podstawa do opracowania materiatéw roboczych do rozdziatu 2 ,Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej”.

IBE PIB
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Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

20-21.05.2025 dyskusja nt. roboczej wersji materiatu dotyczacej Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej, powstatego
w oparciu o dotychczasowe konsultacje (w ramach grup oraz

webinaréw informacyjnych)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Czlonkowie grup, ktérzy wzieli udziat w co najmniej dwéch posiedzeniach i wyrazili taka che¢,
otrzymali zaswiadczenia potwierdzajace ich uczestnictwo w konsultacjach.

1.3. Webinary informacyjne

Webinary w zamysle byty gtéwnym srodkiem przekazywania cyklicznych informacji na temat
postepdw w pracach nad Profilem absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej. Udziat
w nich byt otwarty dla kazdego, jednak z powodu limitu miejsc na platformie Zoom konieczne
byto zapisanie sie przez formularz dostepny na stronie IBE PIB.

Zaplanowano pie¢ godzinnych spotkan, w trakcie ktorych eksperci IBE PIB przedstawiali postepy
prac oraz odpowiadali na pytania uczestnikédw zadane na czacie (por. tabela 2). Kazde spotkanie
zostato nagrane i jest dostepne na kanale IBE PIB na platformie YouTube.

Tabela 2. Harmonogram i tematyka webinaréw informacyjnych

10.03.2025 - webinar przedstawienie zatozen prac, w tym formy i przewidywanego
otwierajacy proces konsultacji | harmonogramu dziatan; nagranie z wydarzenia jest dostepne pod
adresem: https://www.youtube.com/watch?v=cFytYLEOgZs&t=3s

31.03.2025 przedstawienie roboczej wersji materiatu dotyczacego Profilu,
opracowanej na podstawie konsultacji w grupach roboczych, i dalszych
krokéw w konsultacjach; nagranie z wydarzenia jest dostepne pod
adresem: https://www.youtube.com/watch?v=cFytYLEOgZs&t=3s

05.05.2025 przedstawienie gtéwnych elementdw, ktére miaty ztozy¢ sie na Profil,
w oparciu o dotychczasowe konsultacje (w ramach grup, webinaréw
informacyjnych i formularzy informacji zwrotnej) i przedstawienie
dalszych planéw; nagranie z wydarzenia jest dostepne pod adresem:
https://www.youtube.com/watch?v=CNSY3AmW7dM

09.06.2025 przedstawienie zatozen dotyczacych obszaréw wiedzy i gtéwnych
réznic miedzy typami szkot w kontekscie Profilu; nagranie
zwydarzenia jest dostepne pod adresem: https:/www.youtube.com/
watch?v=irF0Qq Cdw4

30.06.2025 podsumowanie konsultacji; nagranie z wydarzenia jest dostepne pod
adresem: https:/www.youtube.com/watch?v=cwSaM5Qldvw

Zrédto: opracowanie wiasne.

¥11RE PIB 10754


https://www.youtube.com/watch?v=cFytYLE0gZs&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=cFytYLE0gZs&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=CNSY3AmW7dM
https://www.youtube.com/watch?v=irF0Qq_Cdw4
https://www.youtube.com/watch?v=irF0Qq_Cdw4
https://www.youtube.com/watch?v=cwSaM5QIdvw

Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

1.4. Pisemna informacja zwrotna

Oprécz udziatu w webinariach oraz pracach grup konsultacyjnych interesariusze mogli podzieli¢ sie
swoimi przemysleniami i uwagami na pismie. Czynili to za posrednictwem poczty elektronicznej
(adres: profil.abolwenta@ibe.edu.pl i adresy moderatoréw poszczegdlnych grup konsultacyjnych)
oraz za pomoca formularzy przygotowanych przez IBE PIB.

Formularze te pierwotnie miaty by¢ otwarte przez okreslony czas po zakonczeniu kazdego
webinaru informacyjnego i dotyczy¢ konkretnych zagadnien. Jednak w toku konsultacji zostaty
zastgpione w potowie kwietnia jedna ankietg ogoélna, dostepng do korica czerwca 2025 roku na
stronie internetowej IBE PIB.

Ponadto w trakcie prac grup udostepniono ich cztonkom dodatkowy formularz z pytaniami
dotyczacymi dyskusji w grupie.

Tabela 3. Tres¢ formularzy do udzielenia informacji zwrotnej

wszyscy interesariusze grupy konsultacyjne’ wszyscy interesariusze
31.03-09.04.2025 15-28.04.2025 16.04-31.06.2025
1) Jakie tresci powinno 1) Jakie sg Panstwa 1) Jakie sg Panstwa
sie przenies¢ z profilu przemyslenia w zwigzku przemyslenia i propozycje
absolwenta szkoty z uzupetnieniami dot. zawartosci
podstawowej do profilu| wprowadzonymi Profilu absolwenta
absolwenta szkoty W procesie i absolwentki szkoty
ponadpodstawowe;j? konsultacyjnym? ponadpodstawowe;j?
W szczegdlnosci Co warto zmieni¢ albo
2) W jaki spos6b prosze odnies¢ sie uszczegdtowi¢? Co nalezy
do tresci zawartej uwzgledni¢?

nalezy tresci

z profilu kompetencji
absolwenta szkoty
podstawowej
dostosowac do potrzeb
i mozliwosci oséb

w tabeli 3 dokumentu
LProfil_druga wersja

do konsultacji”, ktory
otrzymali Paistwo 14.04.
droga e-mailowa.

2) Na podstawie
analiz i konsultacji
zaproponowalismy trzy
obszary dot. wiedzy

w wieku 15-19 lat? w profilu absolwenta
2) Diagram profilu i absolwentki szkoty
3) Jakie dodatkowe absolwenta ma ksztatt ponadpodstawowej.
elementy powinny kota. W jaki sposob Prosimy o komentarz
sie znalez¢ w profilu wyobraza sobie Pan(i) na ten temat.
absolwenta szkoty profil absolwenta szkoty | W szczegdlnosci
ponadpodstawowej? - czy zgadzaja sie

onadpodstawowej?
P P ) Panstwo z proporcjami

w zaleznosci od typu

3) Czy ma Pan(j) jeszcze szkoty?®

4) Jakie maja Panstwo jakies refleksje nt. profilu

dodatkowe P
przemyslenia aEspI}xvc;Qtalsktcz;yml
; 9 chciat(@)by Pan(i) sie
| propozyce: podzieli¢?

Zrédto: opracowanie wiasne.

7 Wypetnienie formularza nie byto obowigzkowe.
8 Pytanie dodano w zwigzku z webinarem informacyjnym, ktéry odbyt sie 09.06.2025 roku.
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1.5. Podsumowanie procesu konsultacji

Proces konsultacji mozna podsumowac w liczbach. Przedstawia je tabela 4.

Tabela 4. Liczbowe podsumowanie procesu konsultacji

Webinary grupy ze statego zgrup
konsultacyjne formularza konsultujacych
na stronie oraz formularzy
internetowej czastkowych
ogotem 695 nominalnie 87° 71 7690
dodatkowe 1214 n/a n/a n/a
wyswietlenia na
YouTube"
liczba spotkan 5 12 n/a n/a
liczba uczestnikéw | najmniej 74, najmniej 5, n/a n/a
w ramach jednego | a najwiecej 187 a najwiecej 13
spotkania (na spotkaniu na grupe, 55
otwierajacym) na spotkaniu
otwierajacym

Zrédfto: opracowanie wtasne.

° Do grup byto zapisanych tacznie 87 0séb, ale grupa mtodziezy sie nie zebrata, a w pozostatych grupach nigdy nie
osiggnieto petnego sktadu osobowego.
1°Wliczaja sie tutaj zaréwno kroétkie odpowiedzi na konkretne pytania, jak i kilkustronicowe opinie i rekomendacje
przestane na adres internetowy IBE PIB.
" Stan na 30.07.2025 roku.
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Jednoczesnie w pracy nad Profilem absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej mozna
wyrézni¢ dwa gtéwne etapy:

1) zebranie mozliwie duzej liczby postulatéw, wnioskéw, uwag i potrzeb interesariuszy;

2) dyskusja na ich temat w celu pogtebienia i doprecyzowania ostatecznych zapiséw Profilu.

W rozdziale 2 przedstawiono przyktady konkretnych postulatéw, ktore padty w procesie
konsultacji.

2. Uwagi zebrane w toku konsultacji

Ze wzgledu na charakter Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej, ktory

z jednej strony jest inicjatywa stosunkowo nowa w polskiej praktyce edukacyjnej'’?, a z drugiej
odnosi sie do wielu aspektdéw pracy oswiatowej, proces konsultacji wzbudzit spore zainteresowanie
(por. tabela 4). Skutkowato to przekazaniem wielu informacji zwrotnych.

Otrzymane uwagi, postulaty i opinie mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie:

1) odnoszace sie do elementéw Profilu — wartosci, kompetencji, wiedzy i sprawczosci ucznidéw
(por. punkt 2.1);

2) wykraczajace poza ramy przygotowywanego Profilu; przytoczono je w raporcie, poniewaz
oddaja perspektywe uczestnikow konsultacji na zagadnienia istotne w kontekscie szeroko
rozumianej reformy oswiaty (por. punkt 2.2).

Osobnga grupe stanowig uwagi mtodziezy, zebrane przez Sie¢ Organizacji Spotecznych — SOS dla
Edukacji w toku debat konsultacyjnych na temat Profilu absolwenta i absolwentki prowadzonych
w 2025 roku (por. punkt 2.3).

Jak wspomniano wczesniej, w pierwszej kolejnosci zesp6t IBE PIB przygotowat materiat dotyczacy
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji ksztattowanych u uczniéw szkét ponadpodstawowych.
Whnioski wynikaty z analizy podstaw programowych i innych dokumentéw regulujacych

prace szkoty (por. punkt 1.2, tabela 1). Materiat zostat przedstawiony grupom konsultujagcym

jako potencjalny punkt wyjscia do dyskusji nad Profilem absolwenta i absolwentki szkot
ponadpodstawowych. Interesariusze uznali, ze dalsze prace nalezy zogniskowac na Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej i - w toku kolejnych konsultacji - dostosowywa¢
go do potrzeb uczniéw szkét ponadpodstawowych przez zmiane okreslonych zapiséw lub
dobudowanie brakujacych komponentow.

12 Poprzedza go tylko Profil absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej, por. Szymczak i Strzemieczna (red.), 2025.
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Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

W marcu i kwietniu 2025 roku zesp6t merytoryczny koordynujacy prace nad Profilem absolwenta
i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;j starat sie zebra¢ mozliwie duzg liczbe uwag w tym
zakresie. W kolejnej fazie pracy - w maju i czerwcu — punkt ciezkosci zostat przesuniety na
dyskusje merytoryczng na temat postulatow zaproponowanych w toku konsultacji. Komentarze
te albo powielaty raz zaprezentowane argumenty (czesto), albo wchodzity ze soba w polemike
(rzadziej). Prace zespotu merytorycznego w drugiej fazie miaty charakter jakosciowy w tym
sensie, ze nad kolejnymi propozycjami materiatdéw dotyczacych Profilu absolwenta i absolwentki
szkoty ponadpodstawowej odbywaty sie dyskusje, ktére przesadzity o ostatecznym brzmieniu
okreslonego komponentu (albo jego czesci).

2.1. Uwagi odnoszace sie do poszczegdlnych
elementéw Profilu absolwenta i absolwentki
szkoty ponadpodstawowej

Znaczna cze$¢ uwag zebranych w konsultacjach dotyczyta w swojej istocie wartosci, kompetencji,
wiedzy i sprawczosci uczniéw. Czes¢ uwag byta bardzo szczegdtowa, czes¢ — bardzo ogdlna;
niektdére odnosity sie do wartosci, kompetencji czy postaw, ktére mozna znalez¢ juz w Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej, inne dotyczyty zagadnienh waznych w odniesieniu
do szkét ponadpodstawowych, np. interakgji z rynkiem pracy.

Postulaty i propozycje byty zgtaszane w réznej formie. Zadaniem zespotu prowadzacego
konsultacje byto ich uporzadkowanie (réznobrzmiace propozycje dotyczyty czestokro¢ tego
samego zagadnienia) i zaproponowanie zapisu, ktory podlegat dalszym konsultacjom. W wyniku
prowadzonych analiz i dyskusji wiekszos¢ postulatéw zostata uwzgledniona w Profilu absolwenta

i absolwentki szkoty ponadpodstawowej, cho¢ nie zawsze w formie zgtoszonej przez interesariuszy
(por. punkt 2.1.1). Cze$¢ uwag nie znalazta bezposredniego odzwierciedlenia w zapisach Profilu,
proponowane zapisy okazywaty sie najczesciej sktadowg innych komponentéw dokumentu

(por. punkt 2.1.2).

Zachowanie kontynuacji miedzy szkota podstawowa a ponadpodstawowa

Na wczesnym etapie pracy z grupami konsultacyjnymi (por. punkt 1.2) poproszono interesariuszy
o wskazanie tych elementéw Profilu absolwenta i absolwentki szk6t podstawowych (por. rysunek 3),
ktére warto uwzgledni¢ i rozbudowywac na poziomie szkét ponadpodstawowych.
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Rysunek 3. Elementy Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej
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Zrédto: Szymczak i Strzemieczna (red.), 2025.

W opinii uczestnikdéw konsultacji edukacja ponadpodstawowa powinna by¢ postrzegana

jako kontynuacja wczesniejszych etapdw ksztatcenia, a nie jako odrebny, nowy twér. Ta idea
znalazta potwierdzenie w koncepcji profilu: ,Profile powinny by¢ komplementarne. Profil szkoty
$redniej powinien by¢ rozwinieciem, rozszerzeniem i pogtebieniem profilu absolwenta szkoty
podstawowej”. W toku rozméw wskazano na koniecznos¢ uwzglednienia w Profilu absolwenta

i absolwentki szkoty ponadpodstawowej elementéw sktadajacych sie na Profil absolwenta

i absolwentki szkoty podstawowej, z zastrzezeniem ich adaptacji do nowego etapu edukacyjnego:

+~Wszystkie [elementy nalezy przeniesc], tylko dostosowa¢ do wieku, etapu rozwojowego, a co za
tym idzie — potrzeb mtodziezy”.

W rezultacie wartosci, kompetencje fundamentalne, kompetencje przekrojowe i sprawczosc
okreslone w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej staty sie punktem

wyjscia do dalszych prac nad elementami Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowe;.
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Jednoczesnie od poczatku konsultacji trwata dyskusja nad tym, czy dla szkét ponadpodstawowych
ma powstac jeden wspolny profil, czy tez kilka, odnoszacych sie do szkét okreslonego rodzaju
(np. osobno dla liceum czy dla szkét branzowych) badz dla ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi. Ostatecznie zdecydowano, ze Profil powinien by¢ jednym dokumentem,

w ktorym beda zawarte elementy niezbedne kazdemu mtodemu cztowiekowi, niezaleznie od
typu ukonczonej przezen szkoty ponadpodstawowej, zgodnie z postulatem: ,Wyobrazam sobie
absolwenta szkoty ponadpodstawowej jako osobe wszechstronnie rozwinietg — posiadajaca nie
tylko wiedze z réznych dziedzin, ale takze kluczowe kompetencje spoteczne, cyfrowe, jezykowe
i matematyczne. Taki absolwent potrafi wspétpracowac, myslec krytycznie, kierowac wtasnym
rozwojem oraz dziata¢ odpowiedzialnie i etycznie, kierujac sie uniwersalnymi wartosciami, jak
szacunek, sprawiedliwos¢ czy dobro. Jest przygotowany do dalszego ksztatcenia, ale takze do
aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym”.

2.1.1. Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej
jako wypadkowa propozycji oséb bioracych udziat w konsultacjach

W dyskusjach nad Profilem absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej punktem wyjscia
byt zatem Profil absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej (por. rysunek 3), dostosowywany
zgodnie z postulatem: ,Wszystkie tresci z profilu absolwenta szkoty podstawowej nalezatoby
przenies¢, rozszerzy¢ o zagadnienia takie jak ekonomia oraz wprowadzi¢ przedmiot pogtebiajacy

i wyjasniajacy te kwestie w przystepny sposéb”. Jednoczesnie uwagi, ktére bezposrednio odnosity
sie do wartosci, kompetencji, wiedzy i sprawczosci, byty uwzgledniane na biezagco w kolejnych
wersjach materiatu roboczego dotyczacego Profilu. Oznacza to, ze niektére propozycje budowaty
na sobie nawzajem badz wchodzity ze sobg w polemike.

Zespot odpowiedzialny za merytorycznie przygotowanie Profilu absolwenta i absolwentki

szkoty ponadpodstawowej uporzadkowat te uwagi. Niektore z postulatow skomasowano, inne
przeniesiono do kategorii, ktére najlepiej odpowiadaty duchowi wypowiedzi (np. postulat
dotyczacy ,znajomosci praw i obowigzkéw obywatelskich” padt w trakcie rozmowy o wartosciach,
ale zostat ostatecznie przyporzadkowany do obszaru wiedzy).

Ponizej przedstawiamy wybrane wypowiedzi w podziale na kategorie odpowiadajgce elementom
Profilu: wartosci, kompetencje fundamentalne, kompetencje przekrojowe (spoteczne, poznawcze,
osobiste), sprawczosc i wiedze w obszarach ksztatcenia®. Wptynety one na ostateczny ksztatt Profilu.

3 Nalezy dodag, ze obszar dotyczacy wiedzy w Profilu zostat znaczaco zmieniony w stosunku do Profilu absolwenta

i absolwentki szkoty podstawowej (por. punkt 2.4.5). Najwieksze zmiany (wprowadzenie podziatu na wiedze akademicka,
zawodowa i funkcjonalng) byty propozycja IBE PIB w odpowiedzi na uwagi interesariuszy. Ich celem byto oddanie
specyfiki nauczania w réznych typach szkét: liceum ogdlnoksztatcagcym, technikum oraz szkole branzowej | i Il stopnia.
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Wartosci

® Uczestnicy konsultacji odnosili sie do przymiotéw osobistych. Wskazano m.in.:

e szacunek: ,Szacunek do innych, ale tez do siebie, samoakceptacja”; szacunek do zycia
(traktowany ogédlnie i szeroko), szacunek do srodowiska i przyrody, ktdrej czescia jest
cztowiek, szacunek do pracy jako wartosci w zyciu cztowieka;

® piekno:
« ,Piekno, uwrazliwianie na nie”,
+ ,Samo obcowanie ze sztukg jest wazne - kazdego rodzaju”;

® uczciwosc¢ i che¢ pomocy: ,Musi by¢ uczciwy. Chetny pomagac”.
Kompetencje fundamentalne

Uczestnicy konsultacji krytycznie ocenili u obecnych uczniow szkét niedostatek kompetencji
ujetych w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej jako fundamentalne: ,Absolwenci
szkoty podstawowej nie umiejg pisac i liczy¢, brak podstawowych umiejetnosci — zwtaszcza

w szkole branzowej”. Wskazywali na koniecznos¢ zawarcia w Profilu absolwenta i absolwentki
szkoty ponadpodstawowej ponizszych kompetencji:

® kompetencje matematyczne:

« ,Matematyka w ujeciu bardziej akademickim (liceum), nie tylko do rozwigzywania
probleméw dnia codziennego”,

« ,Kompetencje matematyczne - klucz do wszechstronnego rozwoju. Algorytmika -
logika”;

e kompetencje jezykowe, zwlaszcza rozumienie czytanego tekstu, ale tez podstawowa
umiejetnos¢ formutowania spojnych wypowiedzi ustnych i pisemnych oraz biegtosc¢
w jezyku ojczystym;

e kompetencje cyfrowe, w tym tworzenie tresci cyfrowych, ,swiadomos¢ cyberuzaleznien”
i ,biegtos¢ cyfrowa”, rozumiana jako znajomos¢ i zdolno$¢ obstugi urzadzen i narzedzi
cyfrowych (np. e-urzeddw, oprogramowania chmurowego, platform edukacyjnych),

a takze ,adaptacja do nowych technologii”, rozumiana jako wykorzystanie nowoczesnych
technologii (IT, sztuczna inteligencja) oraz krytyczne myslenie i analiza danych
w kontekscie cyfrowym.

Zwrécono rowniez uwage na dbatos¢ o rozwdj i kondycje fizyczna.
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Kompetencje przekrojowe - kompetencje spoteczne

Znaczaca liczba uwag interesariuszy dotyczyta interakgji z innymi ludzmi, budowania relacji

i funkcjonowania w grupie: ,Przede wszystkim interpersonalne. Po pandemii mtodziez oduczyta
sie... rozmawiac. Mtodzi ludzie nie potrafig ze soba wspotpracowac”. W Profilu absolwenta

i absolwentki szkoty ponadpodstawowej powinny sie wiec znalez¢ m.in.:

® umiejetnos¢ wspodtpracy, rozumiana jako praca w zespole (takze w rozproszonym),
dzielenie sie zadaniami, budowanie relacji w grupie, zdolno$¢ wspoétdziatania;

e efektywna komunikacja, rozumiana jako umiejetnos¢ komunikacji (werbalnej
i niewerbalnej), wyrazania opinii i potrzeb, argumentowanie, prowadzenie negocjagji
i rozmow, porozumiewanie sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych;

e tworzenie i dbanie o relacje, rozumiane jako umiejetnos¢ budowania i utrzymywania
pozytywnych relacji z innymi;

® kompetencje miedzykulturowe, rozumiane jako znajomosc¢ innych kultur i rozumienie
réznic miedzy nimi;

® negocjacyjne rozwigzywanie konfliktéw.
Kompetencje przekrojowe - kompetencje poznawcze

Uczestnicy konsultacji podkreslali wage umiejetnosci, ktére pozwalaja na analize, ocene
i przetwarzanie informacji. Uznali, ze w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;j
powinny sie znalez¢ m.in.:

® krytyczne myslenie, rozumiane jako zdolno$¢ do wyboru i oceny informacji:

« ,nalezy doda¢ myslenie naukowe”,

« ,Nalezy rozwing¢ i zoperacjonalizowa¢ kompetencje z zakresu analizy, syntezy
i ewaluacji”,

« ,Umiejetnos¢ wyszukiwania i analizowania informacji — zdolno$¢ do krytycznej oceny
zrédet i przetwarzania danych”,

+ ,Rozwijanie myslenia interdyscyplinarnego zamiast tunelowego”;

e kreatywne myslenie, rozumiane jako umiejetnos¢ nieszablonowego myslenia, szerszego
podejscia do rozwigzywania problemow, innowacyjnos¢, rozbudzanie wiasnej ciekawosci;

® rozwigzywanie probleméw, rozumiane jako skuteczne radzenie sobie w sytuacjach
trudnych, podejmowanie decyzji, rozwigzywanie ztozonych problemoéw, nieszablonowe
podejscie.
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Kompetencje przekrojowe - kompetencje osobiste

Niektorzy uczestnicy konsultacji zwrdcili uwage, ze uczniowie szkét podstawowych czesto nie maja
zdolnosci do samodzielnego uczenia sie ani selekcjonowania wiedzy. W zwigzku z tym podkreslili
role kompetencji osobistych w Profilu, zwtaszcza umiejetnosci uczenia sie, rozumianej jako
samodzielna nauka, samokontrola i samoregulacja, wyszukiwanie informacji i adaptowanie ich do
wiasnych potrzeb, wiedza, jak i po co sie uczy¢, umiejetnos¢ samodoskonalenia.

Wymienili tez kompetencje i cechy, ktére mozna zaliczy¢ do kategorii ,kompetencje osobiste”, m.in.:
® umiejetnos¢ planowania wtasnego rozwoju;

e elastycznos¢, rozumiana jako zdolnos¢ adaptacji w nowych, szybko zmieniajacych sie
warunkach;

e kompetencje emocjonalne;
® odpornosc¢ psychiczna, w tym:

« radzenie sobie ze stresem, rezyliencja, wytrwatos¢, adaptacyjnosc i ,antykruchosc”
(odpornosc i elastycznos¢ w kryzysie),

+ umiejetnos¢ przyjmowania negatywnych opinii;

® rozpoznawanie wtasnych umiejetnosci i emodiji.
Sprawczos¢

Interesariusze uznali, ze w zakresie sprawczosci w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej powinny znalez¢ sie nastepujace kompetencje:
® poczucie przynaleznosci do wspoélnoty:
~przygotowanie do petnienia réznych roél spotecznych”,
+ ,Swiadomos¢ spoteczna i kulturowa”;

® nastawienie na rozwdj: ,Absolwent powinien by¢ gotowy do ciaggtej nauki, umie¢ dziatac
samodzielnie funkcjonowac”;

e przekonanie o wiasnej skutecznosci:
« ,poczucie wtasnej wartosci”,

+ umiejetnos¢ prezentowania siebie i swoich dokonan: ,Uczniowie nie potrafig siebie
zaprezentowac”;
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® samoregulacja:

Lumiejetnosc¢ zarzadzania soba w czasie i w zmianie”,
Lsumiejetnos¢ podejmowania odpowiedzialnych decyzji”,

samodyscyplina i zarzadzanie sobg, rozumiana jako zarzadzanie czasem, umiejetnos¢
planowania i realizacji projektéw,

samodzielnos¢.

Wiedza w obszarach ksztalcenia

Znaczna czes$¢ uczestnikow konsultacji proponowata, aby szkolna nauka stuzyta szeroko
pojetemu przygotowaniu uczniéw ,do zycia”. Ten trend byt na tyle silnie zaznaczony i popularny,
ze w ostatecznej wersji Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej znalazt
odzwierciedlenie w obszarze ,wiedza w obszarach ksztatcenia” jako ,wiedza funkcjonalna”.

Ponadto uczestnicy wskazywali na koniecznos¢ uwzglednienia wiedzy na m.in. nastepujgce tematy:

e ekonomia / edukacja ekonomiczna:

»Szeroko pojeta edukacja ekonomiczna, rozumiana bardziej jako filozofia ekonomii
i analiza jej konsekwencji, ma ogromny wptyw na zycie cztowieka. Jest to wiedza oparta
na doswiadczeniach i obserwagji...”,

przedsiebiorczos¢ rozumiana jako znajomos¢ zasad funkcjonowania jako przedsiebiorca
(otwieranie/prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, formy opodatkowania,
odpowiedzialnos$¢ za pracownikéw i finanse),

,podstawowe kompetencje finansowe”, w tym zarzadzanie budzetem osobistym;

® rynek pracy i kariera:

dostrzeganie trendéw rynkowych, rozumiane jako umiejetnosc¢ odnalezienia sie na ciggle
zmieniajacym sie rynku pracy, dostrzeganie trendéw i mozliwosci kreowania kariery;

.(...) tworzenie CV dostosowanego do pracodawcy. Umiejetnos¢ uczestniczenia
w rozmowach o prace”,

,Lterminowos¢ wykonywanej pracy”;

e edukacja obywatelska:

»Znajomosc¢ praw i obowigzkéw obywatelskich”,

Ltresci dotyczace postaw prospotecznych, odpowiedzialnosci obywatelskiej”;

® znajomos¢ jezykow obcych;
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® zdrowie i pierwsza pomoc: ,Jak dba¢ o zdrowie - podstawy pierwszej pomocy, znaczenie
badan profilaktycznych”;

e kompetencje przyrodnicze” interpretowane jako podstawa rozumienia $wiata
ozywionego i nieozywionego oraz dbatos¢ o bioréznorodnos¢.

Powyzsza lista ukazuje kompleksowos¢ oczekiwan wobec absolwenta szkoty ponadpodstawowej.
Uczestnicy konsultacji podkreslali, ze wszystkie wymienione kompetencje s3 istotne, jednak

w obliczu wyzwan wspotczesnego Swiata szczegodlnie nalezy wspierac rozwdj kompetencji
spotecznych i osobistych z jednej strony, z drugiej - kompetencji cyfrowych i poznawczych

w kontekscie zarzadzania informacjg. Dodatkowo wazne dla nauczycieli byto to, aby programy
edukacyjne i podreczniki byty dostosowane do nowych celéw edukacyjnych i nie ograniczaty

sie do ,uczenia pod egzamin”, lecz faktycznie przygotowywaty do realnych potrzeb rynku pracy

i zycia w spoteczenstwie.

W pracy nad Profilem absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej starano sie uwzglednic
wszystkie zgtoszone propozycje. Czes¢ z nich niemal catkowicie pokrywata sie z elementami
Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej (bedacego podstawg pracy), tym samym
weszty do profilu dotyczacego szkoty ponadpodstawowej. Inne zamieszczono w dokumencie
jako uszczegétowienie badz dodatkowy przyktad juz zawartych w nich kompetencji. Jeszcze inne
przeformutowano w taki sposob, aby nie miaty charakteru mowy potoczne;j.

W rezultacie powstat Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej (por. rysunek 4),
ktéry stanowi kontynuacje zawartych w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej
tresci, jednoczesdnie pogtebiajac je i rozbudowujac o elementy dotyczace przede wszystkim:

e kompetencji ruchowych™ jako nowego typu kompetencji fundamentalnych;

e ekonomii'.

Jednoczesnie Profil, jak byto powiedziane, zostat uzupetniony - dotyczy to wszystkich pozostatych
elementéw. Przyktadem sg propozycje uwzglednienia w wartosciach szacunku, piekna, uczciwosci
i checi pomocy (zob. s. 18). W Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej zostaty
uwzglednione tam, gdzie jest mowa o wartosciach, lub dodane jako doprecyzowanie badz
uzupetnienie innych elementéw Profilu.

Ostateczne brzmienie definicji poszczegolnych elementdéw Profilu zostato przygotowane
we wspotpracy z ekspertami IBE PIB w taki sposob, aby oddac istote uwag zgtoszonych

4 Postulat pojawit sie w trakcie konsultacji; tres¢ definicji uzgodniono z Ministerstwem Sportu i Turystyki. Kompetencje
ruchowe sa w ostatnich latach przedmiotem pogtebionej refleksji w obszarze profilaktyki zdrowia, zob. np. Plucik-
-Mrozekiin. (2021); Zemburaiin. (2022).

> Warto zauwazy¢, ze propozycje dotyczace edukacji ekonomicznej sg zbiezne z wynikami badan nauczycieli.

W raporcie dotyczacym tego problemu zaznaczono: ,Badania jednoznacznie wskazujg, ze wszystkie dziaty ksztatcenia
BIZ majg istotne znaczenie z punktu widzenia przygotowania uczniéw do zycia we wspoétczesnym Swiecie” (Rachwat
iin., 2024, s. 34).
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Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

w konsultacjach z interesariuszami oraz uwzgledni¢ stopien rozwoju mtodziezy uczeszczajacej '
do szkét ponadpodstawowych.

Rysunek 4. Elementy Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej
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Zrédto: opracowanie wiasne.

2.1.2. Propozycje, ktore nie znalazty sie w Profilu absolwenta
i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

Czes¢ wskazanych przez interesariuszy propozycji uzupetnieh w komponentach wartosci
i kompetencji nie zostata uwzgledniona w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej. Wynikato to z nastepujacych ustalen:

1) dang propozycje zakwalifikowano jako inne ujecie wartosci lub kompetencji juz wystepujacej
w Profilu;

2) w toku analiz uznano, ze proponowane brzmienie uzupetnienia jest zbyt szczeg6towe,

aby stato sie odrebng kompetencja w Profilu, a sama propozycja zawiera sie w innych
komponentach dokumentu; Profil jest swoistym drogowskazem kierunkujacym m.in.
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koncepcje i brzmienie podstaw programowych dla poszczegdlnych przedmiotow;
sugestie interesariuszy zostang zatem przedstawione zespotom opracowujacym podstawy
programowe dla szk6t ponadpodstawowych jako materiat wspierajgcy operacjonalizacje
ustalen Profiluy;

3) postulat byt partykularny, np. odnosit sie tylko do jednego typu szkoty, co oznaczato, ze jego
uwzglednienie bytoby sprzeczne z ostatecznie przyjeta koncepcja Profilu;

4) propozycja dotyczyta dodania elementu przekrojowego, ktéry odnosi sie do réznych
kompetencji uwzglednionych w Profilu;

5) propozycja zostata sformutowana w taki sposéb, ze mozna ja byto interpretowac na rézne
sposoby, nie odnosita sie do konkretnej kompetencji, ale wyrazata emocje lub indywidualne
zapatrywania ontologiczne i aksjomatyczne;

6) propozycja nie znalazta szerokiego poparcia wsréd innych uczestnikéw konsultacji.

Ponizej znajduja sie przyktadowe propozycje zmian, ktdre ostatecznie nie znalazty sie w tresci
Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej. Nalezy podkresli¢, ze zesp6t
analizujacy propozycje interesariuszy przyjat metodyke pracy, ktore zaktadata dogtebny namyst
nad kazdym proponowanym zapisem pod katem potrzeby i mozliwosci uwzglednienia go

w Profilu oraz przyporzadkowania do jednego z komponentéw dokumentu. Analiza semiotyczna
wypowiedzi wykazywata bowiem czestokro¢ obecnos¢ proponowanych tresci w aktualnych
materiatach dotyczacych Profilu, np. pod inng nazwa lub w innym niz gtosit postulat komponencie
(lub komponentach). Mozliwos¢ wtaczenia okreslonej propozycji byta réwniez analizowana pod
katem zgodnosci z przepisami nadrzednymi regulujgcymi funkcjonowanie instytucji panstwa.
Czesc zmian miata charakter redakcyjnych korekt doskonalacych.

Ponizej przedstawiono wyniki analiz réznych przyktadéw zgtoszonych propozycji zapisow.
Wartosci:

e dodanie postawy obywatelskiej i patriotycznej — ksztattowanie postawy patriotycznej
jest ujete w Profilu w obszarach wiedzy; jest takze elementem sprawczosci w obszarze
poczucia przynaleznosci do wspdlnoty; ponadto elementy sktadowe postawy
patriotycznej mozna znalez¢ w wartosciach, takich jak: wspdlnota, solidarnos¢
i odpowiedzialno$¢. Zgodnie z wymienionymi komponentami postawa patriotyczna
moze (i powinna) by¢ realizowana w ramach m.in. lekgji historii, jezyka polskiego, edukac;ji
obywatelskiej, edukacji dla bezpieczenstwa;

e dodanie chrzescijaristwa lub okreslenia ,wspdlnota chrzescijariska” — w Profilu ujeto
wartosci (takie jak wspolnota, solidarnos¢, odpowiedzialnos¢, sprawiedliwosé, szacunek,
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prawda, dobro), ktére - jak stanowi Konstytucja RP - moga by¢ wyznawane bez wzgledu
na zrédto, z ktérego pochodza. Konstytucja zwraca jednoczesnie uwage na zakorzenienie
kultury polskiej w dziedzictwie chrzescijanskim, ktore stanowi wazny i nieusuwalny
komponent naszej kultury, niezaleznie od indywidualnych pogladoéw i potrzeb religijnych.
Zadaniem szkoty jest rzetelne wsparcie uczniéw w rozumieniu wartosci i zapewnianiu
przestrzeni do dyskusji o ich proweniencji, rozwoju, wptywie na funkcjonowanie réznych
dziedzin zycia, co jest i bedzie uwzglednione w podstawach programowych m.in. religii,
etyki, historii, jezyka polskiego;

e dodanie samodzielnosci i odpowiedzialno$¢ za wiasny rozwoj - te elementy sg juz czescig
Profilu w obszarze sprawczosci;

e dodanie otwartosci na réznorodnos¢ - ten element jest juz czedcig Profilu w zakresie
wartosci (szacunek);

® ujecie wolnosci jako przestrzeni do eksploracji i eksperymentowania - ten aspekt jest juz
czescia Profilu w zakresie wartosci (wolno$¢) oraz w obszarze sprawczosci;

e dodanie postaw obywatelskich — sg one czescig Profilu jako wypadkowa wolnosci,
odpowiedzialnosci, ale rowniez wspdlnoty i szacunku;

® uzupetnienie o solidarno$¢ miedzypokoleniowa i poszanowanie wielokulturowosci -
sq one czescia Profilu w zakresie odpowiednio solidarnosci i poczucia wspélnoty oraz
szacunku;

e wprowadzenie uczciwosci zyciowej — jest ona czescig Profilu w zakresie wspdlnoty,
solidarnosci, odpowiedzialnosci, sprawiedliwosci i dobra;

e dodanie empatii i zrozumienia dla innych - zachowanie empatyczne wymaga
wykorzystania wartosci i kompetencji juz ujetych w Profilu: wspdlnoty, solidarnosci,
szacunku, ale takze kompetencji spotecznych - wspoétpracy i dbania o innych;

e dodanie wartosci ,pokéj” rozumianej jako ,dazenie do pokojowego wspdtistnienia
(poczucie bezpieczenstwa i akceptacji)” — termin ten odnosi sie do wielu obszaréw
znaczeniowych, ktére sg juz wyrazone w Profily;

e dodanie zyczliwosci — postulat ten jest juz ujety w Profilu na gruncie wartosci (solidarnos¢,
wspolnota, dobro) oraz w obszarze kompetencji osobistej (dbanie o innych).

Kompetencje fundamentalne

Interesariusze zgtosili kilka propozycji dotyczacych rozbudowy katalogu kompetencji
fundamentalnych, np.:

e wprowadzenie ekonomii i zarzadzania zasobami, nie tylko w zakresie ekonomiczno-
-gospodarczym, lecz takze w kontekscie ekonomii wartosci oraz ekonomicznych narzedzi
dla rozwoju osobistego;
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e dodanie kompetencji zawodowych;
e wprowadzenie kompetencji przyrodniczych;

® uzupetnienie obszaru o umiejetno$¢ myslenia naukowego.

Zaden z tych postulatéw nie zostat wprowadzony jako nowa kompetencja fundamentalna, znalazty
jednak swoje miejsce w Profilu odpowiednio w obszarach wiedzy oraz kompetencji poznawczych

(por. punkt 2.1.1).

Kompetencje przekrojowe - kompetencje spoteczne:

e wprowadzenie kategorii ,dojrzatos¢ spoteczna” - ta kategoria jest wypadkowa wielu
kompetencji zawartych w réznych elementach Profily;

e dodanie umiejetnosci mediacyjnych, aktywnego stuchania i komunikacji empatycznej - sg
czescia skladowa wspotpracy (w aspektach: efektywnej komunikacji i harmonizowania
wspotpracy), ktoéra jest juz zawarta w Profily;

e wiaczenie do Profilu nauki dobrych manier jako osobnej umiejetnosci — dobre maniery sa
wynikiem wspierania uczenia sie przez réznorodne dziatania odnoszace sie zaréwno do
wartosci, jak i kompetencji poznawczych i spotecznych.

Kompetencje przekrojowe - kompetencje osobiste:

e uwzglednienie umiejetnosci autoprezentacji w czesci rozwoju osobistego — propozycja
zbyt szczegodtowa, jest wypadkowa réznych elementéw Profilu, ktére powinny by¢
operacjonalizowane na poziomie podstawy programowej;

e dodanie poczucia spotecznej odpowiedzialnosci osobistej, rozumianej jako troska
o wspodlne dobro (w wymiarze rodzinnym, spotecznym, obywatelskim itp.) — postulat
wpisuje sie w wartosci juz ujete w Profilu: wspolnota, solidarnos¢ i odpowiedzialnos¢;

e dodanie kompetencji emocjonalnych - jako osobny termin ,kompetencje emocjonalne”
dobrze oddaja ztozonos¢ tej dziedziny, obejmujacej zaréwno samoswiadomos¢,
samoregulacje, motywacje, empatie, jak i umiejetnosci spoteczne. Jest to tez nazwa
intuicyjna i zrozumiata dla wiekszosci ludzi, co sprzyja popularyzacji wiedzy na temat
znaczenia emocji. Natomiast na poziomie terminologii naukowej omawiany termin ma
zbyt szeroki zakres znaczeniowy z jednej strony, a z drugiej zbyt niejasny. W brzmieniu
przyjetym w Profilu czes¢ zakresu znaczeniowego postulatu odpowiada kompetencjom
osobistym, a cze$¢ — sprawczosci;

e dodanie umiejetno$¢ prowadzenia zréwnowazonego stylu zycia, rozumianego jako
postawa wobec nadkonsumpcji, marnowania zasobéw naturalnych, degeneracji
$rodowiska, rozumienie roli bioréznorodnosci, szacunek do fauny i flory, myslenie
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systemowe, adaptatywnos¢ do zmiany klimatu itp. — propozycja obejmuje elementy juz
ujete w Profilu, w tym wartosci: wspdlnota, szacunek, ale takze tresci dotyczacych wiedzy,
ktore zostaty wprowadzone w wyniku konsultacji (por. punkt 2.1.1).

Sprawczos¢:

e wlaczenie motywacji i rownowagi emocjonalnej zamiast samoregulacji — definicja
samoregulacji zawarta w Profilu oddaje zamyst twércéw i nie jest sprzeczna z postulatem,
wobec czego nie ulegta zmianie; motywacja i rownowaga emocjonalna zawierajg sie
w istniejgcym opisie sprawczosci;

e wprowadzenie myslenia twdrczego jako elementu dziatania na rzecz budowania
i rozwijania sprawczosci - myslenie tworcze jest czescig skladowa myslenia kreatywnego,
ktére znajduje sie w Profilu w obszarze kompetencji poznawczych;

® uzupetnienie obszaru o proaktywnos¢ — zaproponowana przez interesariuszy definicja
proaktywnosci pokrywa sie z opisem samoregulacji zawartym w Profilu;

e dodanie poczucia sensu - termin jest nieprecyzyjny; odnosi sie do emocji czy
indywidualnych zapatrywan ontologicznych i aksjomatycznych.

Wiedza w obszarach ksztalcenia:

e dodanie edukacji interkulturowej — termin ,edukacja” pojawia sie w Profilu w odniesieniu
do pewnych praktyk edukacyjnych, a nie jako osobna kompetencja;

e dodanie edukacji medialnej - jw.;

e dodanie kompetencji praktycznych, rozumianych jako znajomos¢ wybranego zawodu,
umiejetnosci praktyczne w zakresie profilu ksztatcenia (zamiast ,uczenia sie pod egzamin”)
— postulat dotyczy okreslonych typow szkot. Ksztatcenie w zawodzie wynika z charakteru
i profilu danej szkoty. Zréznicowanie w tym zakresie nastgpito w odniesieniu do wiedzy
w obszarach (por. punkt 2.4.5);

e dodanie wiedzy zwigzanej z prawem - z jednej strony postulat jest zbyt ogdlny i mozna
go interpretowac na wiele sposobdw, z drugiej zas - jest na tyle szczegotowy, ze moze byc¢
realizowany w ramach podstaw programowych;

e dodanie profilaktyki jako umiejetnosci korzystania z oferty panstwa, w kontekscie praw
i obowigzkéw zwigzanych z panstwem - kompetencja jest zawarta w wielu elementach
Profilu, m.in. kompetencjach poznawczych, spotecznych i sprawczosci;

e dodanie historii ekonomicznej i historii kultury jako osobnych przedmiotéw - jw.
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Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

Inne

Oproécz postulatow, ktore zespot merytoryczny przyporzadkowat do okreslonych kategorii, padty
takze uwagi i komentarze nieodnoszace sie do konkretnych zapiséw Profilu:

® nalezy zamiesci¢ w Profilu wymdg mierzalnosci, by dokument nie byt ,zbiorem
zyczen” - dokument w zamysle ma poméc ksztattowac polityke edukacyjng i jako taki
nie bedzie realizowany bezposrednio w szkofach; zapisy Profilu beda operacjonalizowane
w podstawach programowych;

® proponuje sie odejscie od diagramu ilustrujgcego sktadowe Profilu (por. rysunek 4) na
rzecz listy skonkretyzowanych haset - kazda sktadowa Profilu jest nie tylko zamieszczona
na schemacie, lecz takze posiada definicje oraz opis tworzacych te sktadowa elementéw;

e dodanie do Profilu kategorii kompetencje artystyczne — termin ten mozna interpretowac
na wiele sposobow; kreatywnos¢, tworczos¢, ekspresja artystyczna, wiedza w obszarze
estetyki, historii roznych dziedzin artystycznych przejawia sie w roznych komponentach
Profilu;

e dodanie do Profilu postugiwania sie sztuczng inteligencjg w sposéb etyczny — kompetencja
jest zawarta w réznych komponentach Profilu.

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich komentarzy, daje jednak poglad na rodzaje uwag
zgtoszonych przez interesariuszy. Pozwala takze zobaczy¢, czego brakowato uczestnikom
konsultacji w obecnej praktyce szkolnej oraz na co - w zakresie kompetencji i wiedzy uczniéw
i absolwentéw - chcieliby w przysztosci potozy¢ wiekszy nacisk.

2.2. Uwagi i komentarze wykraczajgce poza ramy Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

Znaczna cze$¢ uwag przekazanych przez interesariuszy w trakcie konsultacji nie odnosita sie
bezposrednio do ksztattu i tresci Profilu. Dotyczyta m.in. ksztattu planowanych i wdrazanych zmian
w podstawach programowych, praktyk uczenia, oceniania (w tym egzaminacyjnego), nadzoru
pedagogicznego, wyzwan i zagrozen edukacyjnych naszych czaséw, etosu pracy nauczycielskiej,
organizacji nauki na poszczegélnych etapach edukacji, miejsca o$wiaty polskiej na tle innych
panstw i wielu innych tematéw.

Z tego powodu uwag tych nie mozna byto uwzgledni¢ w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej. Zawierajg jednak pokazny potencjat poznawczy dotyczacy przekonan,
wartosci, potrzeb, ale tez obaw i frustracji uczestnikow konsultacji, odnoszacych sie do szkét
ponadpodstawowych. Jako takie moga stanowi¢ swoiste wskazéwki czy rekomendacje, ktore
moga sie przyczynic¢ do usprawnienia procesu wdrazania Profilu w szkofach. Stanowia tez cenne
zrédto inspiracji i informacji, ktére mozna wykorzysta¢ w toku szkolnej praktyki.
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2.2.1. Stosunek do reformy edukacji

Ogolne wrazenie i pierwsza ocena planowanej reformy

Wiele z uwag dotyczacych reformy edukacji odnosito sie do ogélnego ksztattu i procesu
wprowadzania zmian. Mozna je podzieli¢ na komentarze: negatywnie odnoszace sie do zmian,
neutralne i mieszane, pozytywne i wyrazajace ciekawosc.

Obawy, dystans i brak nadziei na zmiany

Wiele 0séb zwrdcito uwage na brak szczegétowych informacji zwigzanych z wprowadzang
reforma, zbyt duza ilos¢ ogdlnikéw oraz poczucie, ze reforma jest przygotowywana zbyt szybko
i bez wystarczajacych konsultacji z zainteresowanymi srodowiskami. Jednoczes$nie pojawiaty sie
obawy o niedoktadne przygotowanie podstaw programowych.

Niektorzy uczestnicy konsultacji dostrzegli btedy powielane z wczesniejszych reform. Czes¢
interesariuszy uwazata, ze reforma jest robiona ,dla reformy”, a nie z mysla o nauczycielach czy
rzeczywistych potrzebach systemu. Wyrazano tesknote za stabilizacjg w edukacji, a nie kolejnymi
zmianami i poprawkami. W informacjach zwrotnych mozna przeczytac:

e [reforma] jest robiona zbyt szybko, przez co niedoktadnie, a w konsekwencji znéw
bedziemy uczyc jakis niepotrzebnych rzeczy”;

e ,zbyt krotki czas na jej wprowadzenie”;
® ,obawiam sig, ze podstawy programowe beda przygotowane niestarannie”;

e ,zalezy nam na stabilizacji, nie na zmianach i poprawkach”.

Dodatkowo uczestnicy konsultacji wyrazili obawy o brak konsekwencji we wprowadzanej reformie
czy trwatos$¢ zmian w obliczu mozliwej zmiany wtadzy:

e ,Obawy o brak konsekwencji, przyktadem moze tu by¢ przewidywane znaczenie
kompetencji cyfrowych w profilu absolwenta a zmiany w ramowym planie nauczania”;

e ,Przede wszystkim podstawa programowa nie moze zmieniac sie »co chwila«. Nowo
wybrany rzad wprowadza swoje ulepszenia. Podstawa powinna by¢ stata i niezmienna,
ale dostosowana do tego, co dzieje sie na rynku pracy”.

Obawy budzita tez przysztos¢ kadry nauczycielskiej. Uczestnicy konsultacji wskazali na coraz
mniejsze zainteresowanie zawodem nauczyciela, niskie zarobki i trudne warunki pracy (por.

punkt 2.2.3), co w ich odczuciu moze prowadzi¢ do braku fachowcéw, zwtaszcza w szkolnictwie
zawodowym. Obawy dotyczyty réwniez przekonania o braku odpowiednich zasobéw, by
sfinansowac reforme, w tym funduszy na szkolenia dla nauczycieli i wsparcie dla szkét w kontekscie
zmian w programach nauczania. Nauczyciele zastanawiali sie takze nad rolg rodzicow w szkole.
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Oto przyktadowe wypowiedzi:
® ,niski poziom naktadéw na edukacje wptywa na jako$¢ nauczania, wynagrodzenia
nauczycieli oraz stan infrastruktury szkolnej”;

e ,w dobie cyfryzacji konieczne jest zapewnienie nowoczesnych narzedzi edukacyjnych,
co wcigz stanowi problem w wielu szkotach”;

e ,brak wspotpracy pomiedzy rzagdem, instytucjami, a nauczycielami, uczniami”;

e kryzys kadrowy, wynikajacy z niskich zarobkéw i trudnych warunkéw pracy, jest coraz
bardziej odczuwalny - bedzie coraz gorzej, brak fachowcéw, nauczycieli zawodu”;

e ,Jak bedzie okreslone miejsce rodzicow w szkole - czy wreszcie zrozumiejg, na czym

polega to partnerstwo, a nie tylko roszczeniowosc”;

Wybrzmiat takze niepokdj niektérych oséb o charakter zmian, ktére Profil moze wprowadzi¢
w systemie wartosci uczniow:

e ,obawa o brak, wykluczenie, niezwracanie uwagi na wartosci, w tym te z kultury naszego
dziedzictwa chrzescijanskiego”;

® ,pomija sie »korzen« polskosci, czyli chrzescijaristwo, a buduje sie cos nowego, ogdlnego,
poza tradycjg”.

Opinie neutralne i mieszane

Jednoczesnie planowana reforma spotkata sie z bardziej ostroznym formutowaniem ocen, m.in.
wyrazano przekonanie, by wstrzymac sie z kategorycznymi sgdami do czasu pojawienia sie
pierwszych trwatych zmian. Cze$¢ wygtoszonych opinii wydaje sie by¢ neutralna lub mieszana.

Oto przyktadowe wypowiedzi:

e Intencje sg dobre, natomiast droga do celéw btotnista i kreta”;
e Jeszcze osobiscie nie czuje tej reformy, w szkole niewiele sie o niej méwi”;

e ,Mieszane. Reforma moze prowadzi¢ do chaosu w systemie, szczegdlnie w kontekscie
zmian w programie nauczania. Mam obawy zwigzane z brakiem odpowiednich zasobéw,
szkolen dla nauczycieli i wsparcia dla szkét”;

e ,Wielkie nadzieje, ale tez obawy, czy nie skoniczy sie tylko na teorii”;

e ,Na razie brak odczu¢, trudno powiedzie¢, na czym polega reforma, kazda kolejna nic
nowego nie wnosi w praktyce. Wiec czekam”.
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Opinie pozytywne i wyrazajace ciekawos¢

Pojawito sie tez wiele gtoséw wyrazajacych nadzieje zwigzane z wprowadzang reforma. Niektorzy
uczestnicy konsultacji dostrzegli dobre intencje stojace za reforma i wyrazili wiare, ze zmierza
ona w dobrym kierunku. Z bardziej precyzyjnie wyrazonych opinii zwracaja uwage te, w ktérych
wyrazono oczekiwanie na wiekszg autonomie pracy szkot.

Oto przyktadowe wypowiedzi:

® ,mam poczucie, ze zmiany zmierzaja w dobrym kierunku”;

e ciekawosc i oczekiwania na zmiany tego, co nie funkcjonuje, i pozostawienie tego, co sie
sprawdza i jest efektywne”;

e ciekawos¢, jak bedzie tym razem; czy uda nam sie tak zaprojektowac prace, by lepiej trafi¢
do uczniéw pokolenia Alfa, Beta”;

e ,Ciesze sie, ze moge uczestniczy¢ w konsultacjach. Mam nadzieje, ze przygotowywana
reforma da wiekszg autonomie szkotom, poniewaz nauczyciele i dyrektorzy lepiej znaja
potrzeby lokalnego rynku edukacji”.

Wyrazone potrzeby

Osobna kategorie uwag stanowig potrzeby i oczekiwania. Uczestnicy konsultacji wyrazili nadzieje
na zmiane tego, co nie funkcjonuje, i pozostawienie tego, co sie sprawdza i jest efektywne, tak
aby reforma byfa dopasowana do obecnych czaséw i pokolenia. Istotne byty dla nich konkrety

i czytelno$¢ wprowadzonych zmian, a takze dopasowanie do okreslonego typu szkoty.

Oto przyktadowe wypowiedzi:

e ,Zalezy nam na prostych, jasnych informacjach/komunikatach co do realizacji”;

e ,Zapewne wymaga jeszcze wielu prac doprecyzowanie, co w liceum, co w technikach”;

e ,Reforma powinna by¢ dopasowana do czaséw i pokolenia, ktére bedzie odbiorcami”.
Waznym aspektem, ktory wybrzmiat, byto przygotowanie nauczycieli do pracy z nowym
pokoleniem uczniéw. Podkreslono koniecznos¢ wsparcia kadry pedagogicznej poprzez

szkolenia i warsztaty, ktére pomoga im skutecznie wdrazac¢ zatozenia Profilu, rozwijajac zaréwno
umiejetnosci z zakresu danego przedmiotu, jak i przekrojowe.
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Podsumowanie

Podsumowujac, pierwsze odczucia uczestnikow konsultacji zwigzane z wprowadzeniem zmian

w edukacji byty ztozone. Panowata atmosfera wyczekiwania, potgczona z ostroznoscig i lekiem
przed powtoérka z przesztosci. Chociaz przewazaty opinie negatywne wobec planowanej reformy,
nie brakowato réwniez gtoséw wyrazajacych ciekawos¢ dotyczaca jej efektéow i gotowose do
wziecia w niej udziatu. Uczestnicy konsultacji oczekiwali przede wszystkim stabilizacji, konkretow
oraz realnego wsparcia we wdrazaniu zmian.

2.2.2. Postulowane zmiany w podstawie programowej

Postulaty ogdlne

Juz w pierwszych informacjach zwrotnych pojawity sie postulaty i opinie dotyczace pozadanych
zmian w podstawach programowych. Niektore miaty charakter ogdlny, inne dotyczyty bardziej
skonkretyzowanych rozwigzan odnoszacych sie do uczonych w szkole przedmiotéw.

Wypowiedzi zebrane w trakcie konsultacji jasno wskazujg, ze podstawa programowa jest
postrzegana jako dokument o ograniczonym wptywie na rzeczywistg jakos¢ edukacji.
Uczestnicy podkreslali m.in., ze ,podstawa programowa to jedynie dokument - zapisany
na papierze zbior wytycznych, ktéry sam w sobie niewiele wnosi i nie rozwigzuje zadnych
realnych problemoéw”. Dochodzili do konkluzji, ze ,ani obecna podstawa programowa, ani
zadna przyszia jej wersja nie bedzie w stanie sama w sobie wptyna¢ na jakos¢ edukacji”'®

Wybrzmiaty m.in. postulaty zwiekszenia elastycznosci i korelacji miedzyprzedmiotowej oraz
ograniczenie przecigzenia programowego.

Uczestnicy konsultacji krytykowali takze nadmierne skupienie na teoretycznym przekazywaniu
wiedzy i braku powigzania jej z praktycznymi aspektami zycia i rynkiem pracy: ,Uwazam,

ze reforma powinna by¢ gruntowna i catkowita, tgcznie ze zmiang podstaw programowych.
Absolwent szkoty ponadpodstawowej powinien by¢ zorientowany na cel, ktéry chce osiggnac.
Trzeba mu pokaza¢ mozliwosci, jakie daje mu nauka, najlepiej praktyczna”. W tym kontekscie celne
wydaje sie by¢ poréwnanie podane przez jednego z uczestnikéw: ,Obecny sposéb prowadzenia

16 Z wypowiedzi niektérych uczestnikéw konsultacji wynika, ze jako$¢ nauczania zalezy bardziej od samego
nauczyciela: ,Wszystko zalezy od jakosci kadry pedagogicznej. Jesli mamy swietnych nauczycieli, osiggng oni dobre
wyniki niezaleznie od metod, jakie stosuja. Jesli jednak nauczyciel nie jest zaangazowany w swoja prace, zadne
zmiany w podstawie programowej ani inne narzedzia nie sprawia, ze zacznie efektywnie uczy¢”. Zauwazyli takze,

ze jakos$¢ zaje¢ mogtaby by¢ wyzsza, gdyby wdrozy¢ wyzsze standardy nadzoru pedagogicznego: ,W praktyce jednak
czesto zdarza sig, ze podstawa programowa nie jest realizowana w petnym zakresie. Wynika to miedzy innymi

z niedostatecznej kontroli nad procesem nauczania. Obecny system nadzoru koncentruje sie gtéwnie na sprawdzaniu
dokumentacji... W rezultacie istnieje istotna rozbieznos¢ miedzy tym, co powinno by¢ nauczane, a tym, co faktycznie
dzieje sie w salach lekcyjnych”.
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lekcji mozna poréwnac do nauki ptywania na tawce - poniewaz woda jest zimna i nieprzyjemna,
uczen uczy sie ptywac w komfortowych warunkach, bez realnego kontaktu z woda. Nastepnie, na
koncu procesu edukacyjnego, zostaje wypchniety z molo wprost do oceanu i pozostawiony sam
sobie”.

Jednoczes$nie zwrocono uwage na trudnos¢ w dopasowaniu nadmiernej ilosci tresci w podstawie
programowej do liczby godzin przewidzianych na przedmiot - rodzi to albo koniecznos¢
zmniejszenia liczby efektéw uczenia sie w podstawie, albo zmiane w ramowych planach nauczania.

W trakcie konsultacji wyrazono obawe, ze planowana polityka Ministerstwa Edukacji Narodowej
w zakresie ramowych planéw nauczania w szkotach podstawowych wykazuje tendencje do
redukgji przedmiotow przyrodniczych, co budzi obawy o przyszty brak kandydatéw do zawodéw
technicznych i medycznych.

Zwrécono tez uwage, ze zapisy Profilu moga powiela¢ kluczowe kompetencje i umiejetnosci ujete
w podstawach programowych ksztatcenia w zawodach. Uczestnicy konsultacji wskazywali takze,
ze w podstawie programowej ksztatcenia zawodowego w technikum przeznaczono zbyt wiele
godzin na ksztatcenie zawodowe kosztem przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych. Ponadto wyrazili
niepokdj o odpowiednie ujecie przedmiotéw zwigzanych z edukacja ekonomiczna.

Podkreslano, ze dzisiejsza edukacja wymaga najpilniejszej rewizji w obszarach zwigzanych

z rynkiem pracy, technologia i kompetencjami przysztosci. Wskazano m.in. na koniecznos¢
dostosowania tresci edukacyjnych do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz intensywniejsze
ksztatcenie kompetencji przekrojowych. Uczestnicy konsultacji dostrzegli réwniez potrzebe
przeprowadzenia zmiany w doradztwie zawodowym.

Oto wybrane cytaty z wypowiedzi uczestnikow konsultacji:

e ,dotychczasowa praktyka dziatan MEN w zakresie planéw nauczania s.p. [szkoty
podstawowej] pokazuje tendencje do redukcji przedmiotéw przyrodniczych i rodzi obawy
o potencjalny brak kandydatéw do zawodow technicznych i medycznych”;

e ,w ksztatceniu zawodowym, gdy mamy juz okreslone kluczowe kompetencje
i umiejetnosci poprzez Cele ksztatcenia w zawodzie i KPS-y [Kompetencje personalne
i spoteczne] - dublowanie tych profili jest wg mnie problematyczne”;

e ,podstawa programowa ksztatcenia zawodowego w technikum - zbyt wiele godzin na
ksztatcenie zawodowe, a za mato na ogdélnoksztatcace”;

e koniecznos¢ dostosowania tresci edukacyjnych do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy
oraz ksztatcenia kompetencji miekkich”;

® ,Olbrzymia zmiana powinna by¢ w doradztwie zawodowym - jedno z najgorszych
w Europie”.
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Postulaty szczegotowe

Uczestnicy konsultacji wskazali koniecznos¢ zwiekszenia nacisku na ksztatcenie kompetencgji
najbardziej potrzebnych w XXI wieku, do ktorych zaliczyli m.in.: samodzielnos¢ i odpowiedzialnos¢;
umiejetnos¢ analizy danych; prace w zespole i rozwigzywanie probleméw; radzenie sobie ze
stresem i odpornosc¢ psychiczng; umiejetnosci interpersonalne, autoprezentacje; krytyczne
myslenie i weryfikacje informacji.

W wypowiedziach uczestnikdéw konsultacji pojawity sie konkretne, czasem bardzo szczegdtowe
kwestie. Nalezg do nich m.in.:

® postulat ,radzenia sobie z wyzwaniami $wiata”, np. rozwoj sztucznej inteligencji, kryzysy
globalne, transformacje, rozwijane poprzez ,uczenie sie na najnowszych przykfadach
z zycia codziennego” — warto dodac, ze takie elementy sg juz zawarte w obecnej
podstawie programowej;

e postulaty dotyczace ,edukacji finansowej i obywatelskiej”, np. wprowadzenie
obowiagzkowych zagadnien z ekonomii, planowania kariery, przedsiebiorczosci, prawa pracy;

e postulaty dotyczace ,kompetencji cyfrowych i technologicznych”, m.in. rozszerzenie
zakresu edukacji cyfrowej o tworzenie tresci, sztuczng inteligencje, analize danych
i Swiadome korzystanie z narzedzi cyfrowych;

e postulaty dotyczace ,myslenia krytycznego i rozwigzywania probleméw”, m.in.
zwiekszenie nacisku na samodzielng analize faktéw;

e postulaty dotyczace ,edukacji klimatycznej i globalnej”, m.in. ujecie tematéw zmian
klimatycznych, zréwnowazonego rozwoju i zrbwnowazonego stylu zycia, dziatan lokalnych
i globalnych, sSwiadomosci ekologicznej;

e postulat dotyczace ,edukacji medialnej”, np. wprowadzenie edukacji medialnej
obejmujacej krytyczne myslenie, ocene Zzrédet informacji, cyfrowa higiene;

e dodanie udzielania ,pierwszej pomocy” w formie kwalifikacyjnego kursu pierwszej
pomocy;

e dodanie ,poczucia spotecznej odpowiedzialnosci osobistej” rozumianej jako troska
o wspolne dobro (w wymiarze rodzinnym, spotecznym, obywatelskim itp.);

® koniecznosc¢ ksztattowania kompetencji spotecznych na kazdym przedmiocie:
~przypominanie nauczycielom, ze umiejetnosci spotecznych uczymy zawsze, a nie
np. na edukacji obywatelskiej".

Wedtug uczestnikéw konsultacji kluczem do lepszego ksztatcenia kompetencji jest przejscie
od biernego przyswajania wiedzy do aktywnego dziatania, projektowania i rozwigzywania
probleméw w Swiecie rzeczywistym, przy jednoczesnym rozwijaniu kluczowych umiejetnosci
spotecznych i wartosci etycznych.
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2.2.3. Trudnosci z wdrozeniem Profilu absolwenta i absolwentki
szkoly ponadpodstawowej w kontekscie wyzwan stojacych przed
polska edukacja

Wedtug uczestnikéw konsultacji wdrozenie Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej do praktyki szkolnej moze napotkac wiele istotnych wyzwan, ktore sg
zwigzane zaréwno z gteboko zakorzenionymi problemami systemowymi, jak i z czynnikiem
ludzkim. Obejmuja one m.in. aspekty opisane ponize;j.

Wyzwania dotyczace sytuacji kadry nauczycielskiej

W kontekscie wyzwan stojacych przed systemem edukacji interesariusze wskazali przede
wszystkim obnizajaca sie jakos¢ nauczania i braki kadrowe wséréd nauczycieli. Wigze sie to
w szczegdlnosci z:

® niskim prestizem zawodu nauczyciela: ,[konieczne jest] Przywrécenie szacunku dla zawodu
nauczyciela”;

® starzejyca sie kadra: ,coraz starsi nauczyciele, czesto w wieku emerytalnym, brak zachet
(réwniez finansowych) dla mtodych oséb chcacych uczy¢ w szkole”;

® niedostateczng motywacja nauczycieli: ,motywacja nauczycieli, nagradzanie — pienigdze
na wycieczki”.

Sytuacja nauczycieli moze wiec stanowi¢ ,hamulec” we wdrozeniu Profilu. Omawiajac to
zagadnienie, poruszono wiele watkow, z ktérych gtownym jest opdr i nieche¢ nauczycieli do
zmian. Wsréd powodoéw wskazano przyzwyczajenia, rutyne, brak zrozumienia celowosci zmian
oraz poczucie, ze kazda kolejna reforma to ,zto konieczne”. Czes$¢ nauczycieli jest wypalona
zawodowo i nie wierzy w mozliwos¢ realnych zmian. Oto przyktadowe wypowiedzi na ten temat:

® Przyzwyczajenia nauczycieli jako hamulec”;

e Przekonanie wszystkich nauczycieli, ze warto co$ zmieni¢; traktujg kolejng reforme jako zto
konieczne”,

e ,Brak wiary w mozliwos¢ realnej zmiany sprawia, ze nowe idee sg przez nich odrzucane lub
wdrazane w sposéb znieksztatcony, co nierzadko przynosi wiecej szkody niz pozytku”.

Ponadto w opiniach uczestnikéw konsultacji obecny model zarzadzania kadra nauczycielska
(wynagrodzenia, awanse) nie motywuje do innowacyjnosci i zaangazowania, co prowadzi do
whiosku, ze ,podejmowanie wysitku zwigzanego z prowadzeniem ciekawych, inspirujacych

i kreatywnych lekgcji nie ma sensu”.
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Nadmiar obowigzkéw nauczycieli to kolejny palacy problem wskazany przez uczestnikow
konsultacji. Nauczyciele czujg sie obarczeni zbyt wieloma rolami: ,A moze przecigzenie
tez nauczycieli, ja czasami stysze od moich kolegéw i kolezanek — kim jeszcze mam by¢?
psychologiem, wychowawcg, negocjatorem, nauczycielem”.

Wigze sie z tym poczucie, ze zmiany (np. w narzedziach cyfrowych) nastepuja zbyt szybko, aby méc
za nimi nadazy¢. To prowadzi do znuzenia i braku elastycznosci. Przyktadowe wypowiedzi na ten
temat:

e ,Nauczyciele ciggle sie ksztatca i ciagle cos sie zmienia — mozna miec tego dosc”;

e ,Nowe zmiany, np. w technologiach, ktére wymuszaja kolejne kompetencje i nauczyciele
oraz rodzice nie beda w stanie nadazyc”.

Uczestnicy konsultacji w swych odpowiedziach zauwazyli tez, ze istotne wyzwanie stanowi
niewystarczajaca liczba kadry wykwalifikowanej do realizacji nowych celéw oraz brak srodkéw
finansowych na szkolenia. Wyartykutowali potrzebe ksztattowania odpowiednich kompeteng;ji
kandydatéw do zawodu nauczyciela w trakcie studiow pedagogicznych:

e ,Niewystarczajaca liczba wykwalifikowanej kadry do realizacji nowych celéw. Brak srodkéw
finansowych na szkolenia czy rozwéj nowych programéw”;

e Ksztatcenie odpowiednich kompetencji kandydatéw do zawodu nauczyciela w trakcie
studiéw pedagogicznych”.

Wyzwania systemowe i strukturalne

W tej kategorii zgrupowano uwagi dotyczace probleméw lezacych u podstaw funkcjonowania
systemu edukacji, wskazanych w toku rozmoéw z interesariuszami.

Zdaniem uczestnikéw konsultacji spodziewana biurokracja i ,chaos prawny” to kolejne
przewidywane przeszkody we wdrazaniu Profilu. Duza ilo$¢ dokumentéw do wypetnienia, dtugie
procedury administracyjne i ,nieaktualne lub niezyciowe” przepisy zniechecaja nauczycieli do
pracy i stoja na przeszkodzie wprowadzeniu zmian. Przyktadowe wypowiedzi:

® ,Moze pojawic sie duzo kolejnych dokumentéw do wypetnienia, co zniecheci nauczycieli”;
e ,chaos prawny, ktéry prowadzi do gtebokiej niepewnosci w zakresie decyzji, jakie moga

podejmowac nauczyciele”.

W opinii uczestnikow konsultacji obecny system edukacji jest silnie zorientowany na wyniki matury
i egzaminu zawodowego, co powoduje, ze szkoty skupiajg sie na ,uczeniu pod egzamin”, a nie na
wszechstronnym rozwoju uczniéw:
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e ,System, ktory poniekad wymusza prace polegajaca na uczenie pod mature, egzamin
zawodowy”;

e ,To egzaminy (zwfaszcza maturalne) i kryteria przyjmowania na studia wyzsze determinuja
kompetencje licealistéw, ktére sami uczniowie uznajg za istotne”.

Dodatkowo w ocenie niektérych uczestnikdéw konsultacji egzaminy zawodowe sg Zle
przygotowane, koncentrujg sie na odtwarzaniu informacji zamiast na rozwigzywaniu rzeczywistych
probleméw: ,Uczen musi rozwigzywac problemy, a w tej chwili mozna sie przygotowac do
egzaminu pod klucz”.

W niektorych wypowiedziach wskazano takze wyzwania infrastrukturalne: ,[problemy]
z dostosowaniem pomieszczen, z przygotowaniem kadry nauczycielskiej, inwestycje”.

Wreszcie w opinii uczestnikow konsultacji moze zachodzi¢ trudnos$¢ w ocenianiu: ,Trudnos¢
w zebraniu informacji zwrotnej, czy absolwent posiada dane kompetencje”, co moze utrudniac
realizacje postanowien zawartych w Profilu.

Wyzwania spoteczne i komunikacyjne

Kategoria ta dotyczy uwag zakwalifikowanych przez zespét merytoryczny przygotowujacy Profil
jako trudnosci w interakgji z otoczeniem szkolnym. Gtéwnym wyzwaniem wedtug uczestnikéw
konsultacji moze by¢ opér uczniéw i rodzicéw przed zapowiadanymi zmianami. Oto przyktadowe
wypowiedzi:

e ,Opo6r uczniodw i rodzicow przed zmiang”.

e ,Rodzice moga obawiac sie, ze skupienie sie na kompetencjach miekkich czy
technologicznych ostabi tradycyjne przedmioty”.

e ,Brak gotowosci petnej wspotpracy przy wdrazaniu nowego profilu absolwenta pomiedzy
rodzicami, uczniami i nauczycielami”.

W tym konteks$cie znamienne jest pytanie jednego z uczestnikéw, ktére moze wskazywac
na poczucie osamotnienia lub wewnetrzne poczucie stabosci nauczycieli: ,JAK ZYSKAC
SOJUSZNIKOW w innych grupach zwigzanych z edukacja”.

Pojawiata sie tez obawa, czy uczelnie zmienia swoj tryb nauki ze wzgledu na inaczej
przygotowanych uczniéw: ,Czy wyzsze uczelnie przeorganizujg swoje plany w stosunku do
inaczej przygotowanych uczniéw?”.
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Wyzwania dotyczace systemu edukacji

Uczestnicy konsultacji wskazali takze wyzwania, ktére nie przektadaja sie bezposrednio na
wdrozenie lub realizacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej. Warto
jednak je przytoczy¢, poniewaz podaja kontekst, w ktérym beda wprowadzane zmiany.

Interesariusze zwrécili uwage m.in. na nieprzystawalnosc¢ systemu ksztatcenia do

wymogow rynku pracy i realidw zmieniajacego sie $wiata. System edukacji, w ich opinii, nie
nadaza za dynamicznymi zmianami na rynku pracy, postepem technologicznym (w tym
sztuczng inteligencja) i zmieniajgcymi sie realiami geopolitycznymi: ,W perspektywie
najblizszych 10-15 lat kluczowym wyzwaniem bedzie z pewnoscia dostosowanie sie do
bardzo szybko zmieniajgcego sie rynku pracy”. Jednoczesnie: ,Sztuczna inteligencja moze
réwniez w znacznym stopniu zaburzyc¢ te relacje”. Podkreslili takze, ze absolwenci szkot
ponadpodstawowych czesto muszg by¢ przez pracodawcéw uczeni ,0d zera”, co wskazuje na
luke miedzy edukacjg formalna a wymaganiami rynku pracy.

W ich opinii kolejnym problemem edukacji jest nadmierne skupienie na odtwarzaniu i ,uczeniu
pod egzamin”, co w konsekwencji blokuje rozwéj myslenia logicznego i praktycznego.

Uczestnicy konsultacji wskazali takze wyzwania zwigzane z sytuacjg mtodziezy:

® brak przygotowania uczniéw do radzenia sobie z wyzwaniami, takimi jak stres, niepewnosc
ekonomiczna czy konieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie: ,kompetencje, ktére pozwola
im odnalez¢ sie i poradzi¢ sobie w swiecie petnym zmian, uczniowie powinni wiedzie¢, jak
uczy¢ sie samodzielnie, skad czerpa¢ materiaty do nauki, jak weryfikowac ich jakos¢”;

® nadmierne chronienie uczniéw przed trudnosciami, co utrudnia rozwéj odpowiedzialnosci
za wihasne dziatania:

« ,sejfityzm — nadmierne otaczanie uczniéw ochronnym kokonem, w ktérym sztucznie
eliminuje sie wszelkie trudnosci i konsekwencje ich dziatan”,

« ,0Odpowiedzialnos¢ za ich wyniki edukacyjne i rozwdj osobisty jest przerzucana na
instytucje, takie jak system edukacji, czy rodzice, zamiast stopniowo przekazywac ja
samym uczniom”;

® ostabienie zdrowia psychicznego mtodziezy: ,Coraz wiecej mtodych ludzi boryka sie
z trudnosciami emocjonalnymi i spadajacg odpornoscia psychiczng”.

e kryzys demograficzny: ,w matych miasteczkach réwniez braki mtodziezy”.

Powyzsze bariery i wyzwania moga mie¢ wptyw na przekonanie poszczegdlnych aktoréw systemu
edukacji do zmian, ktére wprowadza Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej
oraz utrudnic realizacje zawartych w nim postanowien (np. dotyczacych sprawczosci czy
ksztatcenia kompetencji przekrojowych). Warto miec ich $wiadomos¢, aby moc zaprojektowad
rozwigzania.
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2.2.4. Rekomendacje i postulaty dotyczace pracy nauczycieli i szkot
ponadpodstawowych

Uczestnicy konsultacji zwrdcili uwage na to, ze wprowadzenie Profilu absolwenta i absolwentki
wymaga m.in. interdyscyplinarnego podejscia do ksztatcenia, ktdre oznacza koniecznos¢
porzucenia przez nauczycieli i szkoty utartych schematéw. Podkreslono, ze jesli reforma ma sie
powies¢, konieczny jest znaczny nakfad pracy i czasu ze strony kadry pedagogicznej i wyrazenie
przez nig checi wdrozenia zmian. W zwigzku z tym interesariusze zaproponowali szereg
rekomendacji i postulatow dotyczacych pracy nauczycieli, zarbwno w szkole, jak i jej otoczeniu,
oraz organizacji pracy szkot.

Rekomendacje dla nauczycieli

Zespot merytoryczny odpowiedzialny za przygotowanie Profilu pogrupowat zgtaszane w tym
obszarze postulaty i uogdlnit do nastepujacych punktow:

® zmiana paradygmatu nauczania — mniej teorii, wiecej praktyki, np.:

« wprowadzenie aktywizujacych metod nauczania, np. opartych na doswiadczeniu
(experiential learning), metodzie projektéw, studium przypadku i symulacjach, metodzie
STEAM, w tym:

wdrozenie metody projektu jako podstawowej formy pracy, w tym w zajeciach
miedzyprzedmiotowych i miedzyklasowych,

wprowadzenie projektéw taczacych teorie z praktyka: ,wprowadzi¢ projekty
interdyscyplinarne, ktére facza teorie z praktyka, oraz stawia¢ na metody
aktywizujace, takie jak praca w grupach, symulacje czy warsztaty”;

« ksztatcenie kompetencji przez dziatanie, np. poprzez projektowanie zadan edukacyjnych
w formie probleméw do rozwigzania (problem-based learning), gier edukacyjnych, zadan
wymagajacych wspotpracy i komunikacji; przyktadem moze by¢:

wprowadzenie ¢wiczeh z prezentowania sie, méwienia na forum, wystapien przed
klasg w celu rozwijania ,umiejetnosci autoprezentacji i wystapien publicznych”,

dodanie ,¢wiczen mediacyjnych, aktywnego stuchania i komunikacji empatycznej
jako elementéw edukacji wychowawczej” w celu rozwijania ,komunikagji
interpersonalnej i mediacji”;

® lekcje poza pomieszczeniem klasowym: ,Wyjscie z fawek, z sal... Lekcje projektowe”;

e dostrzezenie zalet pracy zespotowej i wzmacnianie relacji np. poprzez wprowadzenie
strukturyzowanych zadan w grupie jako statego elementu pracy klasowej;
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e personalizacja procesu nauczania zgodnie z indywidualnymi potrzebami uczniéw, np.
dzieki wypracowaniu elastycznych scenariuszy zaje¢ i modutéw dydaktycznych, ktére
mozna dostosowac do poziomu i zainteresowan grupy;

® wzmacnianie podmiotowosci ucznia, np. poprzez wprowadzenie tutoringu rowiesniczego
i mentoringu miedzyklasowego; zachecanie do autorefleksji, wspétdecydowania o procesie
nauki (np. wybdr tematow projektéw, lektur, czasu realizacgji itd.); organizacje przestrzeni
do prezentowania efektéw pracy uczniéw; delegowanie wiecej odpowiedzialnosci na
uczniow;

e uswiadomienie uczniom potrzeby uczenia sie przez cate zycie oraz nauczenie ich tego, jak
sie uczy¢ samodzielnie;

e odpowiedzialne postugiwanie sie cyfrowymi i nowoczesnymi narzedziami dydaktycznymi,
w tym stosowanie platform edukacyjnych, aplikacji do wspétpracy online, narzedzi Al
wspomagajacymi personalizacje i ewaluacje procesu uczenia sie;

® postrzeganie roli nauczyciela w pracy szkolnej jako facylitatora;

e dostrzezenie zalet oceniania wspierajgcego rozwaj, ktére motywuje i rozwija, a nie tylko
klasyfikuje;

® zmiana podejscia do uczniow - odejscie od traktowania ich jako ,dzieci i mtodziez,
ktérych aktywnosc konczy sie wraz z opuszczeniem szkoty”, postrzeganie jako przysztych
dorostych, w petni przygotowanych do wyzwan zmieniajgcego sie swiata.

Rekomendacje dotyczace zmian w srodowisku szkolnym

Aby zmieni¢ istniejacy stan rzeczy w omawianym kontekscie, uczestnicy konsultacji zgtosili
nastepujace propozycje:

e wprowadzenie ankiet oceniajgcych nauczycieli: ,jednym z tatwych do wdrozenia
i skutecznych narzedzi poprawy jakosci nauczania bytoby wprowadzenie ankiet
oceniajacych nauczycieli przez uczniow szkot srednich. Dzieki takiej ankiecie mozna bytoby
szybko wykrywa¢ nieprawidtowosci i umozliwi¢ podejmowanie dziatan korygujacych
zaréwno przez nauczycieli, jak i dyrektora”;

® zwiekszenie autonomii nauczycieli: ,Kluczowa role odgrywaja nauczyciele, ktérzy powinni
mie¢ wiekszg autonomie w doborze metod nauczania. Jednoczesnie jednak konieczne jest
wzmocnienie nadzoru nad jakoscig prowadzonych zaje¢”;

® zbudowanie motywacji do ciggtego rozwoju nauczycieli: ,Nauczyciel przede wszystkim
musi by¢ na biezaco z umiejetnosciami praktycznymi i spotecznymi, nadgzac¢ za zmianami”;

® upowszechnienie nauczania modutowego i zwiekszenie korelacji przedmiotowe;j:
,Laczenie tematéw z réznych przedmiotow w jeden spdjny modut”;
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® faczenie nauki w ramach oddziatéw i pozioméw: ,Laczenie oddziatéw z réznych
poziomow/profili we wspdlne projekty”;

e wprowadzenie obowigzkowych zaje¢ z umiejetnosci przekrojowych: ,Wprowadzenie zajec
z komunikacji, negocjacji, zarzadzania czasem, radzenia sobie ze stresem”;

e zwiekszenie wymiaru praktyk i stazy: ,zmiana podstawy programowej, praktyki, staze
u pracodawcéw w wiekszym wymiarze”.

Pojawita sie rowniez sugestia powrotu do Edukacyjnej Wartosci Dodanej (EWD) jako remedium na
czesc powstatych wyzwan.

Uwagi odnoszace sie do wspotpracy srodowiskowej i lokalnej

W czesci komentarzy interesariusze podkreslali koniecznos¢ uwzglednienia kontekstu otoczenia
we wdrazaniu poszczegdélnych elementéw Profilu. Odnosili sie do:

® potrzeby zacie$nienia wspotpracy z rodzicami, zwtaszcza w kwestii ksztatcenia wartosci
i postaw uczniéw:

« ,Niestety oczekiwania w stosunku do szkoty sg takie, ze to szkota wychowa uczniéw, nikt
nie patrzy na to, ze pewne zachowania i postawy dzieci powinny wynies¢ z domu. Brak
jest pedagogizacji rodzicéw”,

+ ,Mozemy tworzy¢ profil absolwenta, ale sama szkota nie poradzi sobie z wyksztatceniem
odpowiednich umiejetnosci, nawykow, jesli nie bedzie zmiany systemowej, dzieki ktorej
takze rodzice w petni Swiadomie bedg wychowywac swoje dzieci”;

® koniecznosci nawigzania lepszej wspotpracy z pracodawcami, zwtaszcza w kwestii
ksztattowania kompetencji zawodowych oraz przekrojowych lub ksztattowania
kompetencji w praktyce:

+ ,Wskazane jest zwiekszenie wspotpracy sektora edukacyjnego z potencjalnymi
pracodawcami regulujacymi aktualny i przyszty rynek pracy”,

»Zapraszanie specjalistow spoza szkoty”,
., Scista wspoétpraca z pracodawcami. Szkolnictwo dualne nie spetnito swoich oczekiwan”;

e zwiekszenia budzetu szkot: ,Nalezy uwzgledni¢ mozliwosci realizacji zatozen w odniesieniu
do mozliwosci wiekszosci szkét w Polsce, dysponujacych albo matymi zasobami
kadrowymi nauczycieli specjalistow (zwtaszcza w zakresie przedmiotéw zawodowych),
albo takze brakiem zaplecza technicznego do prowadzenia zajec rozwijajacych wszelkie
umiejetnosci praktyczne”.
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Warunki realnych zmian

W toku konsultacji uczestnicy podzielili sie pomystami, jak rozpoznawac efekty wprowadzonych
zmian. Wedtug nich skutecznos¢ zmian bedzie widoczna w konkretnych, mierzalnych zapisach
w dokumentach (np. strategicznych, programowych), ktore nie beda tylko teorig na papierze, ale
realnym narzedziem do wprowadzania zmian: ,Bardzo konkretny dokument wyrazony w sposéb
dajacy sie zmierzy¢” oraz ,Konkretny dokument, zeby byt tatwiejszy w odbiorze dla nauczycieli

i uczniow”.

Pozytywnym czynnikiem bytaby tez zmiana podejscia organéw nadzorujgcych z kontrolnego na
wspierajace, co utatwitoby nauczycielom nabywanie dobrych doswiadczen zawodowych: ,wiecej
wsparcia, a nie kontroli, by pomoc w tych trudnych czasach nabiera¢ dobrych doswiadczen
zawodowych”.

W opinii uczestnikdéw konsultacji wazne jest urealnienie programéw nauczania, poniewaz liczba
zajec tygodniowych jest zbyt duza, a uczniowie wybierajg dany typ szkoty z okreslonych wzgledow:
,Na przyktadzie naszej szkoty uczniowie do klasy czwartej posiadajg zajecia z biologii, geografii,
fizyki, chemii - kompetencje zupetnie niepotrzebne na tym etapie edukacji w szkole zawodowej".

Dobrym pomystem wedtug interesariuszy bytoby tez po wdrozeniu Profilu przeprowadzenie wsréd
nauczycieli ewaluacji, ktéra bedzie okazja do refleks;ji: ,Bardzo prosto - prosi¢ wiecej o refleksje na
ten temat samych nauczycieli, niech zainteresujg sie tym i dokonuja ewaluacji - jak wyglada to po
wprowadzeniu do szkét”.

Wazne jest réwniez monitorowanie, zbieranie i reagowanie na opinie absolwentéw wchodzacych
na rynek pracy. To pozwolitoby na biezgco dostosowywac programy nauczania do rzeczywistych
potrzeb pracodawcéw: ,informacje zwrotne od absolwentéw wkraczajacych na rynek pracy

i reakcja na nie”.

W opinii uczestnikéw konsultacji niezbedne jest takze ciggte doskonalenie zawodowe nauczycieli,
aby mogli efektywnie odpowiadac na zmieniajace sie potrzeby rynku pracy i uczniéow oraz
realizowac zatozenia Profilu: ,Doskonalenie nauczycieli”; ,awans zawodowy, praca doradcéw -
koniecznos¢ kontaktu z nauczycielami rozpoczynajacymi prace, ale to nauczyciel kontaktuje sie

z doradcg”.

Uczestnicy konsultacji zaproponowali zorganizowanie ogélnopolskiej debaty i nagtasnianie dobrych
praktyk w tym zakresie: ,Zainteresowac media, rzad, prezydenta, rodzicéw... pokazywa, jak jest, jak
by¢ powinno i dlaczego nie jest, jak by¢ powinno”.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze interesariusze maja sSwiadomos¢, ze wprowadzone rozwigzania
nie przyniosa natychmiastowych rezultatow i potrzeba lat, by realnie oceni¢ ich wptyw: ,Przede
wszystkim nie bedziemy widzie¢ efektéw od razu, potrzeba lat, by wprowadzone rozwigzania
przyniosty rezultat”.
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Raport podsumowujacy konsultacje Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej

2.3. Oczekiwania mtodziezy wobec mozliwosci wiasnego
rozwoju w kontekscie Profilu absolwenta i absolwentki
szkoty ponadpodstawowej

W mysleniu o Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej nie mogto zabrakna¢
opinii uczniéw.

Jak wynika ze spotkan konsultacyjnych przeprowadzonych przez Sie¢ Organizacji Spotecznych -
SOS dla Edukacji na temat Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej w 2025
roku', mtodziez ma jasne oczekiwania wobec edukacji — przede wszystkim chce, aby szkota
przygotowywata do prawdziwego zycia, a nie jedynie do zdawania egzaminéw. W zwigzku

z tym mtodzi ludzie postuluja, aby szkofa nie tylko jasno zdefiniowata, lecz takze pokazywata, jak

U

wdrazac w praktyce takie hasta, jak ,samoregulacja”, ,solidarnos¢” czy ,kierowanie sobg”.

Moze to by¢ powodem wskazywania przez mtodziez na potrzebe ksztatcenia praktycznych
umiejetnosci w placdwkach oswiatowych. Uczniowie podkreslili, ze szkota powinna skupic sie

na przekazywaniu wiedzy funkcjonalnej, ktéra pomoze im aktywnie dziata¢ w dorostym zyciu.
Chodzi m.in. o nastepujace obszary: wiedza o instytucjach publicznych, procedurach urzedowych
i rekrutacji na studia; edukacja finansowa i podatkowa; wiedza o prawach obywatelskich

i pracowniczych; umiejetnos¢ komunikacji interpersonalnej; znajomos¢ narzedzi cyfrowych, w tym
Al, oraz swiadomos¢ zagrozen w internecie; rozwéj kompetencji miekkich.

Zdaniem uczniéw bioracych udziat w spotkaniach Sieci Organizacji Spotecznych - SOS dla Edukacji
szkota powinna aktywnie wspierac¢ rozwdj kompetencji spotecznych i osobistych (np. takich jak:
asertywnos¢ i wyrazanie opinii, wspétpraca i rozwigzywanie konfliktéw, budowanie odpornosci
psychicznej i dbanie o wtasny dobrostan, empatia i reagowanie na potrzeby innych, samopoznanie,
aktywne stuchanie i refleksja nad wtasnym rozwojem). W opinii uczniéw, niezaleznie od typu
szkoty, kazdy absolwent powinien opusci¢ ja z umiejetnosciami niezbednymi do funkcjonowania
jako dorosty obywatel. Jednoczesnie w szkotach powinno sie ogranicza¢ nauczanie wiedzy
akademickiej na rzecz wiedzy funkcjonalnej. Mtodziez skrytykowata przecigzenie teoriami

i tresciami egzaminacyjnymi, ktore czesto nie majg praktycznego zastosowania. Proponowata
skupienie sie na zrozumieniu, analizie i pracy projektowej, a takze na dostosowaniu materiatu do
realiow zycia i plandw uczniow.

7 Proces ten byt prowadzony niezaleznie od dziatan IBE PIB. W maju i czerwcu 2025 roku Sie¢ Organizacji Spotecznych
- SOS dla Edukacji zorganizowata pie¢ spotkan w: Checinach (w ramach Europejskiego Kongresu Rad Mtodziezowych),
Jastrzebiu-Zdroju, Krakowie, Warszawie i Nowym Miescie Lubawskim. Wzieto w nich udziat okoto

120 ucznidéw i uczennic réznych szkét ponadpodstawowych. Kazde spotkanie prowadzono w formie warsztatowej,

z elementami debaty stolikowej, pracy grupowej i indywidualnej refleksji. Sie¢ Organizacji Spotecznych — SOS dla
Edukacji przekazata wnioski z prac zespotowi merytorycznemu czuwajacemu nad przygotowaniem Profilu absolwenta
i absolwentki na przetomie czerwcai lipca 2025 roku.
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Co ciekawe, uczniowie podkreslili, ze mtodziez licealna réwniez powinna mie¢ dostep do

rozwoju umiejetnosci praktycznych i zawodowych. Za cenne uznali organizacje wydarzen,
prowadzenie projektéw czy kontakt z realnymi srodowiskami pracy niezaleznie od odbywanej
$ciezki edukacyjnej. Uczniowie docenili nauke podczas dziatan pozalekcyjnych: dziatalnos¢
spoteczna, wolontariat czy udziat w projektach rozwijaja wedtug nich kompetencje i powinny by¢
wzmacniane w procesie szkolnym.

Jednoczesnie uczniowie, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach, podkreslali potrzebe taczenia
edukacji z refleksjg nad wtasng tozsamoscig osobistg i kulturowa. Chcieli poznawa¢ swoje
pochodzenie, tradycje, prawa i obowigzki obywatelskie, a takze mie¢ przestrzen na ksztattowanie
wiasnego swiatopogladu.

Mtodziez zauwazyta, ze cho¢ dokumenty dotyczace edukacji czesto podnosza temat réznorodnych
typow wiedzy, to w praktyce szkolnej nauczyciele wolg uczenie wiedzy akademickiej. Proporcje te
muszg zostac przedefiniowane nie tylko w teorii, ale przede wszystkim w programach nauczania

i organizacji zajec.

Wedtug uczniéw bioracych udziat w spotkaniach prowadzonych przez Sie¢ Organizacji
Spotecznych - SOS dla Edukacji efektywnos¢ zaje¢ szkolnych zwiekszytaby nauka o sposobach
efektywnego przyswajania wiedzy, planowania czasu i szukania informacji. Postulowali
organizowanie warsztatow z planowania uczenia sie, korzystania z zasobéw cyfrowych i rozwijania
samodzielnosci w uczeniu sie.

Uczniowie podkreslali, ze oprécz tresci nauczania kluczowa jest zmiana w relacjach uczen -
nauczyciel. Chcieli by¢ traktowani jako partnerzy w procesie edukacyjnym, mie¢ wptyw na to,
czego i jak sie ucza. To, w ich przekonaniu, wymaga zmiany w sposobie rozumienia edukacji - jako
procesu wzajemnych relacji i rozwoju, a nie tylko przekazywania suchych faktéw. Wielu uczniéw
chciato miec takze mozliwos¢ wybierania przedmiotéw zgodnych z ich zainteresowaniami

i planami oraz decydowac o organizacji wtasnej nauki, np. poprzez planowanie terminéw zaliczen.

Analizujac powyzsze opinie, mozna wysnu¢ wniosek, ze Profil absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej, wspolny dla wszystkich typdw szkot i uwzgledniajacy m.in. kompetencje
przekrojowe (np. wspodtpraca, krytyczne myslenie czy kierowanie sobg), sprawczos¢ i trzy obszary
wiedzy: akademickiej, zawodowej i funkcjonalnej, moze sie spotkac z pozytywnym przyjeciem
wsrod uczniow.

Czesc¢ zagadnien poruszonych przez mtodziez w trakcie debat prowadzonych przez Sie¢
Organizacji Spotecznych - SOS dla Edukacji jest zbiezna z opiniami os6b wypowiadajacych sie

w trakcie konsultacji prowadzonych przez IBE PIB (por. punkty 2.1 i 2.2). Obie grupy dostrzegty
m.in. znaczenie kompetencji przekrojowych oraz koniecznos¢ nauczania w sposéb, ktéry pozwoli
absolwentom na odnalezienie sie w dorostym zyciu i na rynku pracy.
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2.4. Réznice w tresci Profilu absolwenta szkoty
podstawowej i ponadpodstawowe;j

Jak podkreslono (por. punkty 2.1), w celu zachowania kontynuacji nauczania miedzy etapami
edukacji Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej przygotowano w oparciu

o dokument: ,Profil absolwenta i absolwentki. Droga do zmian w edukacji. Wersja zaktualizowana
i uzupetniona. Etap I: przedszkola i szkoty podstawowe” (Szymczak i Strzemieczna [red.], 2025).
Zachowano podziat na: wartosci, kompetencje fundamentalne, kompetencje przekrojowe,
sprawczos¢ oraz wiedze w obszarach ksztatcenia, a takze brzmienie znacznej czesci definig;ji.
Jednoczesnie jednak starano sie dostosowa¢ wymagania w Profilu do wieku i potrzeb starszych
uczniow oraz uwzglednic¢ perspektywy, ktore pojawity sie w trakcie konsultacji spotecznych.
Ostateczne brzmienie definicji poszczegdlnych elementéw Profilu przygotowano we wspétpracy
z zespotem ekspertéw IBE PIB.

2.4.1. Obszar wartosci

Profil absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej oraz Profil absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej przedstawiajg te same grupy wartosci: wolnos$¢ i odpowiedzialnos¢, wspdlnota
i szacunek, prawda, dobro, piekno, sprawiedliwos¢ i solidarnos¢. W definicjach niektérych wartosci
wprowadzono zmiany, ktére nie wptywaja na ich zasadnicze znaczenie:

e W profilu szkét ponadpodstawowych rozszerzono definicje odpowiedzialnosci, dodajac,
ze obejmuje ona réwniez ,srodowisko naturalne i zwierzeta”.

e W definicji wspdlnoty dodano, ze jest ona kluczowa dla rozwoju ,sprawczosci”
uczniow, a takze wymieniono konkretne rodzaje wspdlnot, takie jak rodzinna, szkolna,
lokalna, etniczna, narodowa i europejska, wskazujac na wptyw wspodlnoty na ,postawy
obywatelskie”.

e W definicji szacunku dodano, ze jest on rowniez podstawg ,tolerancji na odmienne
widzenie Swiata, poglady i wierzenia”. Poszerzono réwniez jego zakres o ,szacunek do
pracy wiasnej i cudzej” oraz ,poszanowanie srodowiska naturalnego”.

e W definicji prawdy dodano, ze jest ona ,motorem napedowym metody naukowej
i myslenia krytycznego”.

e W definicji piekna dodano, ze ,wprowadza zatem w $wiat kultury” i ze ,istniejg rézne
kanony i normy piekna”.

e W podsumowaniu triady ,prawda-dobro—piekno” opis synergii edukacyjnej w Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej méwi o przygotowaniu do zycia
~Wypetnionego sensem i pas;ja”, podczas gdy w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
podstawowej mowa o zyciu ,wypetnionym sensem, integralnoscia i inspiracja”.
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e Definicja sprawiedliwosci zostata przeformutowana i rozszerzona jako ,zasada organizujaca
zycie spotecznosci, oparta na uczciwosci, szacunku i rownosci”, obejmujaca ,przejrzyste
i konsekwentnie stosowane reguty, obiektywne kryteria oceniania i podejmowania decyzji
oraz dazenie do zrozumienia i wspierania rozwoju jednostek, jak réwniez konstruktywnego
rozwigzywania konfliktéw”. Podkreslono, ze realizuje sie poprzez ,réwnosc¢ szans,
odpowiedzialnos¢, empatie i dialog”.

e Definicja solidarnosci pozostata niezmieniona w stosunku do definicji z Profilu absolwenta
i absolwentki szkoty podstawowe;j.

2.4.2. Obszar kompetencji fundamentalnych

Kluczowa réznicg w obszarze kompetencji fundamentalnych w Profilu absolwenta i absolwentki
szkoty ponadpodstawowe;j jest dodanie nowej kategorii kompetencji fundamentalnych -
kompetencji ruchowych.

Ponadto uzupetniono opisy poszczegolnych grup kompetencji o ,medium (jezyk)” — np.
motoryka, gesty, mimika dla kompetencji ruchowych; jezyk méwiony i pisany dla kompetencji
jezykowych; abstrakcyjne symbole dla kompetencji matematycznych; kodowanie komputerowe
dla kompetencji cyfrowych.

e Kompetencje jezykowe:

« w opisie umiejetnosci rozumienia tekstu czytanego dodano, ze dotyczy to tekstéw
Jiterackich i nieliterackich”,

« podkreslono réowniez, ze rozwdj tych kompetencji rozpoczyna sie w szkole podstawowej
i kontynuowany jest w szkotach ponadpodstawowych.

e Kompetencje matematyczne: definicja w Profilu absolwenta szkoty ponadpodstawowej
ktadzie nacisk na ,rozumowanie matematyczne oraz wykorzystywanie poje¢ i narzedzi
matematyki w réznych obszarach dziatalnosci, w tym takze w sytuacjach praktycznych”.

e Kompetencje cyfrowe: definicja zostata zmieniona na ,zdolnos¢ skutecznego, krytycznego
i odpowiedzialnego korzystania z technologii cyfrowych w celu uczenia sie i sprawnego
funkcjonowania w spoteczenstwie”.

e Dodano nowe kompetencje ruchowe, definiowane jako ,zdolnos¢ do swiadomego
wykorzystywania i rozwijania wtasnego potencjatu ruchowego jako podstawy aktywnego
i zdrowego stylu zycia”. Obejmuja planowanie, monitorowanie, ocenianie aktywnosci
fizycznej i ksztattowanie zdrowych nawykoéw. Podkresla sie, ze sg one podstawg kondyc;ji
biologicznej i warunkiem realizacji pozostatych kompetencji fundamentalnych oraz
utrzymania zdrowia psychicznego i fizycznego.
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2.4.3. Obszar kompetencji przekrojowych

Zaréwno Profil absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej, jak i Profil absolwenta i absolwentki

szkoty ponadpodstawowej wyszczegolnia trzy grupy kompetencji przekrojowych: poznawcze,
spoteczne i osobiste, definiujac je jako zdolnosci do efektywnego dziatania w réznych sytuacjach
zyciowych. Gtéwne réznice miedzy dokumentami w tej kategorii dotyczg doprecyzowania definicji
i zakresu poszczegdlnych elementéw, zwtaszcza w obszarze kompetencji osobistych. Ponadto

Profil absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej podaje przyktady na to, jak mozna

rozwijac te kompetencje w szkole ponadpodstawowe;j.

e Kompetencje poznawcze:

Rozwigzywanie problemoéw: w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej definicja tej kompetencji zostata nieco rozbudowana w stosunku
do definicji w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej, chociaz sktadowe
definicji pozostaty niezmienne. W jej opisie dodano, ze rozwigzywanie problemoéw
obejmuje ,zdolno$¢ samodzielnego radzenia sobie z nowymi, ztozonymi sytuacjami,

w ktérych kluczowe jest rozpoznanie struktury problemu, jak réwniez elastyczne
dostosowywanie strategii do zmieniajgcych sie warunkéw”. Przedstawiono tez
przyktady rozwijania tej kompetencji w szkotach ponadpodstawowych, np. projekty
interdyscyplinarne i zawodowe, eksperymenty naukowe, interpretacja tekstow

z otwartymi pytaniami, dyskusje problemowe i debaty, symulacje sytuacji spotecznych.

Krytyczne myslenie: definicja tej kompetencji ulegta zmianie w odniesieniu do definicji
z Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej. Sktadowe definicji pozostaja
te same, ale przeformutowano jej opis w taki sposob, by podkreslic role krytycznego
myslenia w mysleniu naukowym i systemowym, oraz dodano, ze jest to ,zdolnos¢
wyjasniania, poszukiwania i trafnej oceny podstaw pogladu, wnioskowania, zaktadania
i integrowania oraz robienia tych rzeczy z szybkoscia, wrazliwoscia i umiejetnoscia
retoryczng”. Wskazano, ze w szkotach ponadpodstawowych krytyczne myslenie
obejmuje rozpoznawanie btedéw logicznych, analizowanie argumentéw, ocenianie
zrédet informacji. Laczy sie z mysleniem naukowym i systemowym (Senge, 1990).
Podkresla sie rozwdj krytycznego myslenia podczas zajec z rozumienia czytanego tekstu
(Wasilewska-Kaminska, 2016).

Kreatywne myslenie: definicje w Profilu absolwenta szkoty ponadpodstawowej
nieznacznie przeformutowano na zdolno$¢ tworzenia ,nieszablonowych

i wartosciowych pomystéw”. Przedstawiono tez przyktady rozwijania tej kompetencji

w szkotach ponadpodstawowych, np. projekty interdyscyplinarne i zadania otwarte,
tworcze pisanie, tworzenie innowacyjnych rozwigzan spotecznych czy technologicznych,
projektowanie aplikacji i gier (design thinking, prototypowanie).
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e Kompetencje spoteczne:

«  Wspotpraca: definicja i opis rozszerzony sa takie same w obydwu Profilach, ale
w podobszarze komunikacji podano uzasadnienie dla uwzglednienia tej kompetencji
w ramach Profilu oraz dodano, ze ,konieczna jest rowniez umiejetnos¢ opanowania
stresu”, poniewaz czescig komunikacji moze by¢ prezentowanie swoich mysli przed
grupa. Jako sposoby rozwijania tej kompetencji w szkotach ponadpodstawowych
wymieniono m.in. uczenie sie wzajemne (peer learning) i mentoring rowiesniczy, a takze
dziatania zwigzane z samorzadnoscia uczniowska.

« Dbanie o innych: definicja i opis rozszerzony sa takie same w obydwu Profilach, ale
dodano, ze dbanie o innych to ,etyczna postawa odpowiedzialnosci za dobrostan
drugiego czlowieka, ktdéra rozwija sie wraz z dojrzewaniem moralnym” (Gilligan, 1982),
oraz odniesienie do ,pedagogiki troski” (Noddings, 2005). Podkreslono tez, ze dbanie
o innych ma wymiar srodowiskowy. Przyktady rozwijania tej kompetencji w szkotach
ponadpodstawowych obejmuja analize literatury ukazujacej postawy moralne, aktywny
udziat w wolontariacie, tworzenie rozwigzan dla os6b z ograniczeniami, wspieranie
zdrowia fizycznego i psychicznego w zespole, pierwszg pomoc.

e Kompetencje osobiste:

« Kierowanie soba: to kompetencja, ktérg w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej znaczaco zmieniono w poréwnaniu z Profilem absolwenta
i absolwentki szkoty podstawowej. Definicje rozszerzono o:

* uczenie sie - definiowane jako ,dziatanie, podejmowane w dowolnym momencie
zycia, majace na celu zdobycie nowych umiejetnosci oraz rozwdj i pozyskanie wiedzy”,

+ umiejetnos¢ racjonalnego gospodarowania zasobami — obejmujgca ,zaréwno zasoby
materialne, jak i intelektualne takze w kontekscie planowanie i kalkulowania dziatan
oraz przewidywania ich konsekwencji”.

W Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej w obszarze kierowania
sobg wprowadzono réwniez koncepcje samozarzadzania jako ,refleksyjnego

i intencjonalnego kierowania swoim rozwojem, codziennym funkcjonowaniem oraz
podejmowanymi dziataniami”.

+ Dbanie o siebie: definicja w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowe;j
jest niemal identyczna jak definicja w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
podstawowej. Dodano do niej element ,rozpoznawania wtasnych potrzeb”.
Wprowadzono tez kilka zmian w komponentach sktadajacych sie na te kompetencje.

W miejsce ,radzenia sobie ze stresem” (szkota podstawowa) pojawita sie ,odpornos¢
psychiczna” (w szkole ponadpodstawowej), definiowana jako ,zdolnos¢ do stosowania
strategii, technik i narzedzi umozliwiajgcych radzenie sobie z trudnosciami, stresem

i przeciwnosciami losu, a takze szybkiego powrotu do rownowagi psychicznej po
doswiadczeniu negatywnych zdarzen™:
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+ ta zmiana sugeruje bardziej holistyczne i zaawansowane podejscie do zdrowia
psychicznego, wykraczajace poza dorazne radzenie sobie ze stresem;

+ przesunieto akcent na nauczanie i wzmacnianie odpornosci psychicznej, zamieszczajac
stwierdzenie, ze odpornosci psychicznej ,warto uczy¢, rozwijac ja i wzmacniac
w edukacji szkolnej”;

+ wskazano metody ksztatcenia odpornosci psychicznej w szkole ponadpodstawowej,
takie jak rozwijanie optymizmu, budowanie pozytywnej samooceny, nauka technik
relaksacyjnych czy opanowanie sztuki rozwigzywania problemow.

Podkreslono takze, ze dbanie o siebie jest fundamentem skutecznego dbania o innych,
umozliwia rozwdj samoswiadomosci, zasobédw wewnetrznych i stabilnosci emocjonalne;j.

Ponadto w opisie kompetencji wprowadzono pojecie ,rezyliencji” (resilience), zdefiniowanej
za Heszen i Sek (2007) jako ,zespét umiejetnosci skutecznego radzenia sobie ze stresem

o duzym nasileniu, polegajacego na gietkim (elastycznym), tworczym radzeniu sobie

z przeciwnosciami; gtéwna role odgrywa tu zdolnos¢ do oderwania sie (bounce-back) od
negatywnych doswiadczen i zdolno$¢ do wzbudzania pozytywnych emocji”. Wskazano
sktadowe rezyliencji: samoregulacje emocji, elastycznos¢ myslenia, poczucie kontroli,
umiejetnos¢ adaptacji do zmian czy zdolno$¢ do budowania wspierajacych relacji.

2.4.4. Obszar sprawczosci

Definicje i koncepcja sprawczosci w obydwu Profilach sg bardzo podobne, jednak wersja
odnoszaca sie do absolwentow szkét ponadpodstawowych uwzglednia réznice wynikajgce z wieku
uczniow.

® Sprawczos¢:

« nieznacznie zmodyfikowano definicje sprawczosci, okreslajac ja jako ,podejmowanie
dziatann majacych pozytywny wptyw na osobe, ktéra je podejmuje, i na innych
(otoczenie) oraz branie za te dziatania odpowiedzialnosci”; tym samym uwzgledniono, ze
~pozytywny wptyw” dotyczy nie tylko otoczenia, lecz takze samej osoby podejmujacej
dziatanie; wprowadzono tez elementy proaktywnosci,

« zmodyfikowano nieco kompetencje ,poczucie przynaleznosci do wspdlnoty”, dodajac,
ze w pdzniejszym zyciu utatwia ono prezentowanie postaw obywatelskich oraz
egzekwowanie praw i wypetnianie obowigzkéw wyborczych.

e Nastawienie na rozwéj: definicja w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej akcentuje zadanie szkoty, aby dotrze¢ do nastolatkéw unikajacych
wyzwan i obawiajacych sie porazki, w celu zmiany ich nastawienia, traktowania krytyki jako
narzedzia do poprawy i rozwoju.
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® Przekonanie o wtasnej skutecznosci: w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej dodano, ze rozwijanie tego przekonania moze prowadzi¢ do
tatwiejszego radzenia sobie z porazka i krytyka.

e Samoregulacja: w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej
wprowadzono szczegdtowe uwagi dotyczace rozwoju samoregulacji w okresie
dojrzewania, uwzgledniajac, ze u nastolatkow pobudzenie emocjonalne czesto dominuje
nad kontrolg poznawczg, prowadzac do impulsywnych decyzji, a dopiero okoto 16. roku
zycia zachowania samoregulacyjne ewoluujg w kierunku bardziej przemyslanych strategii
i efektywniejszego zarzadzania czasem.

2.4.5. Wiedza w obszarach ksztatcenia

Znaczace réznice miedzy Profilami wystepuja w obszarze wiedzy. W dokumencie dotyczacym
szkot ponadpodstawowych zamiast dziewieciu obszaréw ksztatcenia'® wymienionych w profilu
dotyczacym szkoét podstawowych wprowadzono trzy typy wiedzy: akademicka, zawodowa

i funkcjonalna. Proporcje kazdego z nich réznig sie w zaleznosci od typu szkoty ponadpodstawowej
(liceum, technikum, szkota branzowa).

Tak daleko idgce zmiany w tym obszarze wynikaja przede wszystkim z koniecznosci r6znicowania
zakresu i gtebi wiedzy w réznych typach szkét, przygotowujacych do pracy zawodowej lub
dalszego ksztatcenia na poziomie akademickim.

e Wiedza funkcjonalna zostata zdefiniowana jako praktyczne rozumienie sposobu dziatania
rzeczy lub zjawisk w okreslonym kontekscie, pozwalajace na zastosowanie posiadanej
wiedzy i umiejetnosci w konkretnych sytuacjach zyciowych. Przyktady obejmuja: napisanie
CV, wypetnienie deklaracji podatkowej, udzielenie pierwszej pomocy, zaplanowanie
wyjazdu zagranicznego. Podkreslono, ze taczy sie ona z wiedzg proceduralng (,wiedza:
jak”) i jest nieodtgcznym elementem wiedzy akademickiej i zawodowej.

e Wiedza zawodowa zostata opisana jako zbior wiadomosci niezbednych do rozumienia
rynku pracy, proceséw gospodarczych i technologicznych oraz specyfiki sSrodowisk pracy;
jej charakter (wprowadzajacy, ogdélnozawodowy, specjalistyczny) zalezy od typu szkoty:

« w liceach ogdlnoksztatcgcych ma charakter orientacyjny, stuzacy rozwijaniu
Swiadomosci ekonomicznej i rozumieniu realiéw rynku pracy;

« w technikach i szkotach branzowych ulega pogtebieniu zgodnie z wybranym kierunkiem
ksztatcenia, obejmuje procesy technologiczne, organizacyjne i techniczne.

e Wiedza akademicka to wiedza przekazywana w instytucjach edukacyjnych,
charakteryzujaca sie pogtebionym, teoretycznym i usystematyzowanym podejsciem,

18 Sa to: jezyk polski, matematyka, jezyki obce, nauki przyrodnicze, historia i spoteczenstwo, kultura i sztuka,
informatyka i nowoczesne technologie, technika, ruch i zdrowie.
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dazaca do wyjasniania zjawisk, falsyfikowalnosci i samodoskonalenia; wymienia sie dziesiec
obszarow:

jezyk polski;
+ jezyki obce;

« historia: w Profilu absolwenta i absolwentki szkoty ponadpodstawowej wydzielono
shistorie” z ,historii i spoteczenstwa”, podkreslajac jednoczesnie kluczowa wiedze
historyczna, obywatelska i ekonomiczna, myslenie przyczynowo-skutkowe, analize
zrédet, rozumienie funkcjonowania panstwa i praw cztowieka, przygotowanie do
Swiadomego uczestnictwa w demokracji oraz postawe patriotyczng i obywatelska;

+ kultura i sztuka: dodano zagadnienie ochrony wtasnosci intelektualnej, podkreslono
ksztattowanie szacunku dla kultury wysokiej i popularnej oraz roli sztuki
w spoteczenstwie;

« matematyka: potozono nacisk na myslenie logiczne i abstrakcyjne;

+ nauki przyrodnicze: potozono wiekszy nacisk na myslenie naukowe, postawy
proekologiczne i prozdrowotne, umiejetnos¢ odrézniania faktéw naukowych od opinii
oraz wiedzy potocznej od popartej badaniami;

« informatyka i nowoczesne technologie: podkreslono role w innowacyjnosci i budowaniu
podstaw dla spoteczenstwa postugujacego sie technologiami;

+ ruch i zdrowie: potozono nacisk na holistyczne rozumienie zdrowia (psychiczne, fizyczne,
spoteczne);

« dodano nowy obszar wiedzy akademickiej: ekonomia, obejmujacy mechanizmy
gospodarcze, zarzadzanie zasobami (materialnymi i czasem) oraz wiedze potrzebng do
podejmowanie racjonalnych decyzji finansowych i konsumenckich;

« edukacja demokratyczna: koncentruje sie na umiejetnosciach, postawach i wiedzy
niezbednej do swiadomego, odpowiedzialnego i aktywnego uczestnictwa w zyciu
publicznym, rozumienia demokracji, praw cztowieka, rozpoznawania manipulacji
i dezinformacji oraz angazowania sie w dziatania na rzecz dobra wspdélnego; w Profilu
absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej elementy te byty bardziej ogdlnie
przedstawione w obszarze ,historia i spoteczenstwo”.
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Podsumowanie

Konsultacje prowadzone w ramach procesu tworzenia Profilu absolwenta i absolwentki szkoty
ponadpodstawowej zaprojektowano w paradygmacie procesu partycypacyjnego z dwéch
zasadniczych powodow. Z jednej strony IBE PIB starat sie wyjs$¢ naprzeciw oczekiwaniom
interesariuszy, ktérzy w 2024 roku wyrazili niezadowolenie z formy i czasu trwania konsultacji
Profilu absolwenta i absolwentki szkoty podstawowej. Z drugiej strony, majac na uwadze ztozonos¢
koncepgji Profilu i réznice miedzy typami szkét, dgzono do wiaczenia zainteresowanych oséb na
najwczesniejszym mozliwym etapie prac.

W toku niemal czterech miesiecy pracy zebrano wiele uwag, ktére pozwolity na uksztattowanie
ostatecznej zawartosci Profilu. Jednak informacje zwrotne, komentarze i postulaty wyszty daleko
poza oczekiwania zespotu merytorycznego czuwajgcego nad powstaniem Profilu. Wytonita

sie z nich nie tylko diagnoza obecnego systemu edukacji ponadpodstawowej z perspektywy
nauczycieli i uczniéw, lecz takze prognoza w tym zakresie na najblizsza dekade. Zgodnie z nig
konieczne jest ,fundamentalne przewartosciowanie podejscia do procesu ksztatcenia”.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze wdrozenie Profilu wpisze sie w ten proces i pozwoli na osiggniecie
sytuacji, w ktérej mtodzi ludzie zdobeda kompetencje i wiedze, umozliwiajgce im realizowanie sie
w zyciu dorostym, niezaleznie od typu szkoty, ktérg ukonczyli.
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