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I N\ auczycielkii nauczyciele o pracy w zawodzie

1. Giowne wnioski z badania TALIS 2024
1.1. Informacje o badaniu TALIS

TALIS (Teaching and Learning International Survey) to miedzynarodowy program badawczy
poswiecony organizacji nauki i nauczania, sposobom oraz warunkom pracy nauczycieli' i szkét.
Inicjatorem i koordynatorem badania jest Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD). W sktad Rady Zarzadzajgcej badaniem (TALIS Governing Board) wchodza przedstawiciele
uczestniczacych w nim krajéw. Badanie jest przeprowadzane cyklicznie od 2008 roku. Do edycji
2024 przystapito ponad 50 krajow.

Polska uczestniczy w TALIS po raz trzeci, wczesniej, w roku 2008 i 2013, nie brata udziatu w TALIS
2018. Tak jak poprzednie edycje badanie TALIS 2024 w Polsce przeprowadzit Instytut Badan
Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowe;j.
Miedzynarodowy harmonogram TALIS 2024 zaktadat realizacje badania w krajach p6tkuli pétnocnej
w okresie od lutego do kwietnia 2024. W Polsce przeprowadzono je w dniach 1-18 marca 2024.

Celem TALIS jest wsparcie systemoéw edukacyjnych w rozwoju skutecznych polityk oraz praktyk
edukacyjnych na rzecz jakosci ksztatcenia. Badanie petni funkcje barometru zawodu nauczyciela

i stanowi wazne zrodto informacji pokazujace z perspektywy praktykéw realia zawodu, sSrodowiska
nauczania i uczenia sie oraz organizacje pracy szkét, zapewnia porownywalnos¢ wynikéw pomiedzy
krajami i umozliwia $ledzenie trwatosci lub zmian zjawisk w czasie. Wyniki TALIS kierowane sg do
trzech grup odbiorcow: decydentow, dla ktérych mogg stanowic istotny punkt odniesienia przy
opracowywaniu strategii edukacyjnych; nauczycieli i dyrektorow szkét, ktorzy moga je wykorzystac
do refleksji nad praktyka nauczania; oraz badaczy, wykorzystujgcych je do analiz i prac badawczych
w obszarze edukacji.

Gtéwne obszary tematyczne TALIS 2024 to rozwdéj zawodowy nauczycieli, Srodowisko pracy -
warunki i organizacja pracy, klimat szkoty, praktyka nauczania oraz dobrostan zawodowy - stres,
satysfakcja i postrzeganie zawodu. W edycji 2024 poruszane sg takze inne zagadnienia zwigzane
z nauka i nauczaniem w szkole — réznorodnos¢ i rownos¢, rozwéj kompetencji spoteczno-
-emocjonalnych uczniéw, edukacja na rzecz ekologii i zréwnowazonego rozwoju oraz
wykorzystanie technologii w edukadji.

1.2. Metodologia badania TALIS 2024

Badanie TALIS jest realizowane wedtug wystandaryzowanych, miedzynarodowych procedur
badawczych, do ktorych zachowania zobowigzane sg wszystkie kraje. W kazdym kraju
przeprowadzane jest na reprezentatywnej probie losowej z zastosowaniem dwustopniowego
schematu losowania — w pierwszym etapie losowane sg szkoty, a w kolejnym nauczyciele w ramach

! llekro¢ w tekscie piszemy: nauczyciele, dyrektorzy, uczniowie — mamy na mysli odpowiednio: nauczycieli i nauczycielki,
dyrektoréw i dyrektorki oraz ucznidéw i uczennice, a takze osoby, ktére ze wzgledu na ograniczonos¢ stosowanych rodzajéw
gramatycznych nie utozsamiaja sie z zadna z proponowanych form.
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tych szkét. Populacje badania, zdefiniowane na poziomie miedzynarodowym, to nauczyciele

i dyrektorzy szkét prowadzacych nauczanie na poziomie 2. Miedzynarodowej Standardowej
Klasyfikacji Ksztatcenia (ISCED 2). W Polsce sg to nauczyciele klas 5-8 szk6t podstawowych oraz
dyrektorzy szkét podstawowych.

Badanie TALIS 2024 zostato przeprowadzone z wykorzystaniem dwdch narzedzi: kwestionariusza
dyrektora szkoty i kwestionariusza nauczyciela. Podstawowg metoda zbierania danych byto
samodzielne wypetnienie przez respondenta kwestionariusza on-line i w takiej formie badanie
zostato zrealizowane w Polsce. Dostep do kwestionariusza byt mozliwy po zalogowaniu sie za
pomoca indywidualnego dla kazdego nauczyciela lub dyrektora loginu i hasta na stronie badania,
obstugiwanej przez miedzynarodowe konsorcjum badania. Kwestionariusz mozna byto uzupetniac
z dowolnego urzadzenia z dostepem do internetu.

W edycji TALIS 2024 uczestniczyto ponad 190 tys. nauczycieli z 11,6 tys. szk6t prowadzacych
nauczanie na poziomie ISCED 2, w Polsce - 3783 nauczycieli z 279 szkét. Wskaznik realizacji badania
w Polsce byt wysoki — w badaniu uczestniczyto 94% sposréd wylosowanej préby nauczycieli.

Wyniki TALIS opierajg sie wytagcznie na deklaracjach nauczycieli i dyrektoréw, odzwierciedlajac
ich opinie, przekonania i relacje dotyczace pracy. Dane te nie sg uzupetniane innymi zrédtami.
Perspektywa nauczycieli pozwala zrozumiec, jak postrzegaja oni srodowisko nauczania i jak
wdrazane sg polityki oswiatowe, jednak jako dane samoopisowe maja charakter subiektywny
i moga réznic sie od informacji ze statystyk publicznych czy innych Zrédet administracyjnych.

Zbiory danych z badania TALIS dostepne sg na stronach OECD. Wraz ze zbiorami danych
publikowana jest dokumentacja badania obejmujgca m.in.: raport techniczny, przewodnik
uzytkownika danych i opis procedur stosowanych w badaniu. Natomiast Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Mierzenia Osiaggnie¢ Szkolnych (IEA) udostepnia narzedzie do samodzielnej analizy
danych: IDB Analyzer.

1.3. Kto uczy w polskich szkotach? Struktura demograficzna
zadry nauczycielskiej, Sciezki wejscia do zawodu

Polska szkota mierzy sie z powaznymi wyzwaniami demograficznymi. Dane TALIS 2024 dla Polski
pokazuja: starzejaca sie kadre, bardzo niskie udziaty mtodych nauczycieli w zawodzie, niska
ré6znorodnosc doswiadczen i niebagatelng skale ryzyka rezygnacji z pracy, ktéra wytania sie z deklaracji
nauczycieli o planowanej liczbie lat pozostania w zawodzie. Cho¢ w wielu krajach, zwtaszcza
europejskich, widoczne sa podobne problemy, w Polsce niektore z nich sg szczegolnie wyrazne.

Az 78% kadry nauczycielskiej klas 5-8 szkoty podstawowej to kobiety, co plasuje polski system
edukacji wéréd najbardziej sfeminizowanych w Europie. Wysoki udziat kobiet w zawodzie
nauczycielskim ttumaczy sie m.in. utrwalonymi stereotypami dotyczacymi ptci (zawdd opiekuriczy,
rola bardziej odpowiednia dla kobiet) i niskim statusem ekonomicznym zawodu, zniechecajagcym
mezczyzn do podjecia pracy w szkole.
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Struktura wieku kadry nauczycielskiej w Polsce wskazuje, ze jej zasoby nie odnawiajg sie
wystarczajaco, co rodzi ryzyko luki pokoleniowej w zawodzie. Polska jest w grupie krajow

o najstarszych nauczycielach w badaniu — wiek przecietnego nauczyciela klas 5-8 to 48 lat, przy
$redniej badania TALIS dla 49 krajéw — 44 lata i 46 lat w 22 krajach UE uczestniczacych w badaniu.
Réwniez odsetek nauczycieli w wieku 50+ nalezy w Polsce do najwyzszych — wynosi 45% przy
$redniej TALIS 49° réwnej 32% i Sredniej UE 223 wynoszacej 40%. Jednocze$nie mamy jeden

z najnizszych udziatéw mtodych nauczycieli: tylko 4% jest w wieku ponizej 30 lat, srednia TALIS 49 to
11%, aw UE 22 - 7%.

Perspektywe demograficzng uzupetniajg deklaracje nauczycieli na temat tego, ile lat chca pracowac
w zawodzie. W Polsce wsrdd nauczycieli nieplanujgcych przejscia na emeryture prawie co pigty
(18%) wskazat, ze chce pozostaé¢ w zawodzie nie dtuzej niz 5 lat (Srednio w TALIS 49 - 16%, w UE 22
- 13%). W grupie nauczycieli w wieku 30-49 lat byto to 15%, a w$réd mtodych — w wieku do 30 lat -
az 29%. Cho¢ deklarowane w badaniu plany rezygnacji z pracy w szkole nie sg tozsame z faktyczng
skalg odejs¢ z zawodu, bez watpienia pokazujg nastroje polskich nauczycieli i wskazujg na kluczowe
wyzwanie dla systemu.

Jak pokazuje TALIS 2024, jednym z rozwigzan w kontekscie niedoboru kadr jest otwarcie zawodu
dla 0s6éb z doswiadczeniem zawodowym w innych sektorach. W Polsce 5% nauczycieli klas 5-8
szkét podstawowych zadeklarowato, ze nauczanie nie byto ich pierwszym wyborem Sciezki
kariery i ma co najmniej 10-letnie doswiadczenie zawodowe poza edukacja, przy wyzszych
udziatach takich nauczycieli w 11 z 22 krajéw UE uczestniczacych w badaniu. Mozliwos¢ zasilania
kadr takq drogg warunkowana jest réznorodnoscia sciezek wchodzenia do zawodu. W polskim
systemie jest zasadniczo jedna Sciezka — uzyskanie kwalifikacji do nauczania po ukonczeniu
studiéw kierunkowych i jednoczesnym lub nastepujagcym po nim uzyskaniu przygotowania
pedagogicznego. W wielu krajach istniejg sciezki alternatywne adresowane do okreslonych grup,
np. 0séb z duza wiedza przedmiotowa, z doswiadczeniem w nauczaniu poza oswiatg, oséb
przekwalifikujgcych sie zawodowo.

Polska kadra wyréznia sie duzym doswiadczeniem i stabilnoscia zatrudnienia. Przecietny nauczyciel
pracuje w zawodzie 22 lata, a az 68% tego czasu przypada na prace w obecnej szkole. Bez watpienia
stabilnosc kariery przektada sie na ciggtos¢ pracy szkét, a doswiadczenie polskich nauczycieli

to atut, ale jego jednostronnos$¢ stanowi ograniczenie mozliwosci przenoszenia doswiadczen
zinnych zawodoéw i sektoréw. Naptyw osob, ktore zmienity sciezke zawodowsq i rozpoczynaja prace
nauczyciela ze stazem pracy poza kontekstem szkolnym, oprécz tagodzenia niedoboréw kadrowych
moze wnosi¢ do szkét pozasektorowe kompetencje i doswiadczenie zdobyte w innych kulturach
organizacyjnych.

2 Srednia TALIS 49 to $rednia wynikéw nauczycieli z 49 krajow, ktére wziety udziat w badaniu i ktére spetnity wymagania dotyczace
minimalnego wskaznika odpowiedzi.

3 Srednia UE 22 to $rednia wynikéw nauczycieli z 22 krajéw Unii Europejskiej, ktére wziety udziat w badaniu i ktére spetnity
wymagania dotyczace minimalnego wskaznika odpowiedzi.
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Odpowiedz na pytanie, kto dzi$ uczy w polskich szkofach, nasuwa kolejne - kto bedzie w nich uczyt
za kilka i kilkanascie lat. Zapewnienie naptywu nowych kandydatéw do zawodu oraz utrzymanie
doswiadczonej kadry o wysokich kwalifikacjach decyduje o stabilnosci systemu, jakosci nauczania

i zdolnosci szkot do reagowania na zmiany.

1.4. Jak czuja sie w pracy nauczycielki i nauczyciele?
O dobrostanie i postrzeganiu zawodu

To, jak nauczyciele postrzegaja i przezywaja swojg prace — ich motywacje, kondycja psychofizyczna
i poziom satysfakcji — odzwierciedla, czy srodowisko pracy zapewnia im odpowiednie warunki,
zasoby i wsparcie do efektywnego i zréwnowazonego funkcjonowania zawodowego. Jednoczesnie
ukazuje instytucjonalny i spoteczny kontekst wykonywania zawodu nauczyciela.

Opinie polskich nauczycieli o tym, co jest dla nich wazne w pracy, sktadajg sie na obraz zawodu
wykonywanego z powotania, w ktérym zrédtem motywacji jest poczucie misji zawodowej. Dla
wiekszosci wazne jest, ze lubia pracowac z dzie¢mi i ze zawdd odpowiada ich zdolnosciom. Trzy
czwarte nauczycieli podkresla spoteczng uzytecznos¢ pracy: wptyw na przyszte pokolenia i rozwaj
spoteczenstwa. Wiekszos¢ nauczycieli deklaruje, ze uczy z entuzjazmem i lubi swoj przedmiot.
Wykonuja wiec swoéj zawdd z poczuciem sensu — motywacjag wewnetrzna, ktora jest zasobem
osobistym, powigzanym, jak pokazuje rowniez badanie TALIS, z dobrostanem zawodowym.

Kontrapunktem dla wagi przypisywanej spotecznej uzytecznosci pracy jest postrzegany przez
nauczycieli spoteczny odbiér ich zawodu. Jedynie 10% nauczycieli uwaza, ze ich praca jest ceniona
przez spoteczenstwo, 9% — ze media cenig nauczycieli, a 15%, ze decydenci cenig opinie nauczycieli.
Brak uznania odczuwany jest takze w codziennej pracy — niemal co drugi nauczyciel spotyka sie

z brakiem docenienia ze strony rodzicéw, a co trzeci - ze strony uczniéw. Poczucie uznania spadto,
cho¢ juz w badaniu TALIS w 2013 roku byto bardzo niskie — wéwczas 18% polskich nauczycieli byto
zdania, ze ich zawdd jest ceniony przez spoteczenstwo. Choc trend spadkowy nie jest wytacznie
polska specyfika i wida¢ go w wielu krajach, to przyktady krajéw, w ktérych jest odwrotnie,
pokazujg, ze pozytywne zmiany sa mozliwe do wypracowania.

Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli w Polsce bardzo pozytywnie ocenia swoja szkote i polecitaby
ja jako miejsce pracy. Jednoczesnie ocena samego zawodu jest niejednoznaczna: 88% nauczycieli
deklaruje ogdlne zadowolenie, ale 45% zastanawia sig, czy lepiej bytoby, gdyby wybrali inny zawéd,
a 30% nie wybratoby go ponownie. Poziom satysfakgji z pracy w zawodzie jest jednym z nizszych

w poréwnaniu z krajami badania TALIS 2024. Ten rozdzwiek miedzy satysfakcjg z pracy w danej
szkole i satysfakcjg z zawodu moze wynikac z réznic miedzy pozytywnymi doswiadczeniami

w codziennej pracy a bardziej krytyczng oceng szerszych warunkéw systemowych.

Co sprzyja satysfakcji zzawodu? Miedzy innymi zasoby osobiste - omawiana motywacja
wewnetrzna - rados¢ z nauczania i poczucie spotecznej uzytecznosci zawodu, ktére sg silnie
powigzane z satysfakcjg zawodowa. W Polsce, podobnie jak w wielu krajach, te motywacje
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odgrywaija role zasobdéw chronigcych przed spadkiem satysfakcji. Same jednak nie wystarcza,
jesli praca jest obcigzajaca. Innymi czynnikami powigzanymi z poziomem satysfakgji sa kondycja
psychofizyczna i stres. Im korzystniej nauczyciele oceniaja swoja kondycje psychofizyczng, tym
wyzszg deklaruja satysfakcje z wykonywanego zawodu.

Wiekszos¢ polskich nauczycieli dostrzega negatywny wptyw pracy na kondycje psychofizyczna,
czes¢ — 38% doswiadcza stresu w pracy w duzym lub znacznym stopniu, 30% wskazuje w duzym
lub znacznym stopniu negatywny wptyw na zdrowie psychiczne, a 21% na fizyczne. Wielu
sygnalizuje tez zaburzong réwnowage miedzy obowiazkami zawodowymi a zyciem prywatnym.
Najsilniej negatywnie z kondycja psychofizyczng polskich nauczycieli powigzane sg napiecia

w relacjach z rodzicami uczniéw oraz poczucie odpowiedzialnosci za spoteczno-emocjonalny
dobrostan mtodych ludzi. Te czynniki, w poréwnaniu z innymi krajami, sa wyjatkowo silnie zwigzane
z obnizeniem kondycji psychofizycznej i podniesieniem poziomu stresu. Dodatkowo obcigzenia
zwigzane z problemami dyscyplinarnymi i czasem potrzebnym na przygotowanie zajec tez
ponadprzecietnie silnie sg zwigzane z kondycja psychofizyczng i poziomem stresu nauczycieli.

Reasumujac, polscy nauczyciele dysponujg silnym poczuciem spotecznej uzytecznosci swojej
pracy, ktére wspiera ich dobrostan i poczucie sensu zawodowego, cho¢ nie rekompensuje
przecigzenia ani braku uznania spotecznego. Obraz zawodu w mediach utrwala w spoteczenstwie
jego niedocenienie, co wptywa takze na jego postrzegang atrakcyjnos¢. Analizy pokazuja, ze
nauczyciele zadowoleni z wynagrodzenia czesciej czuja sie docenieni przez wtadze - zaleznos¢
widoczna w wiekszosci krajéw TALIS 2024 i w Polsce, potwierdzajaca, ze wynagrodzenie ma
réwniez wymiar symboliczny, sygnalizujgc wartosc¢ i range zawodu. Stres zawodowy wynika w duzej
mierze z rosngcych oczekiwan wobec szkoty i nauczycieli, w tym obowigzkéw wychowawczych

i relacyjnych, co podkresla potrzebe wzmacniania kompetencji spotecznych oraz budowania
$rodowiska pracy opartego na wspétpracy i zaufaniu. Rozwéj profesjonalizmu — dydaktycznego,
wychowawczego i spotecznego — moze tagodzic stres, poprawiac wizerunek zawodu i wspierac
dobrostan nauczycieli. Jednoczesnie zmiany kulturowe, np. zmiany oczekiwan rodzicéw, rosnacy
nacisk na dobrostan emocjonalny i kompetencje miekkie uczniéw, przeksztatcajg spoteczna role
szkoty, na ktdra nauczyciele i instytucje edukacyjne muszg odpowiedzied.

1.5. Srodowisko pracy: warunki, autonomia i relacje

Srodowisko pracy obejmuje czynniki formalne, materialne, organizacyjne i spoteczne, ktére
ksztattuja wykonywanie obowigzkéw zawodowych, w tym strukture organizacyjna, procedury,
zasoby i relacje miedzy pracownikami. W szkole organizacja pracy, od zasad zatrudnienia po
wspotprace w zespole, wptywa zaréwno na efektywnos¢ i dobrostan nauczyciel, jak i na jakos¢
nauczania, klimat klasy, relacje z i miedzy uczniami - to, jakim jest miejscem pracy i nauki.

W Polsce 80% nauczycieli klas 5-8 szkét podstawowych deklaruje zadowolenie z warunkéw
zatrudnienia, co stanowi jeden z najwyzszych wynikéw w TALIS 2024. Jednoczesnie tylko 20% jest
zadowolonych z wynagrodzenia - to jeden z najnizszych odsetkdw w badaniu. Sredni deklarowany
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przez nauczycieli* klas 5-8 tygodniowy czas pracy (przy wliczeniu pracy wieczorami, w weekendy)
to okoto 40 godzin zegarowych, tyle co Srednia z wszystkich krajéw badania TALIS 2024, cho¢
zréznicowanie miedzy krajami jest duze.

Uwzglednianie zréznicowanych potrzeb, umiejetnosci i doswiadczen ucznidéw stanowi codziennos¢
polskich szkét - jedynie 12% nauczycieli klas 5-8 wskazato, ze w nauczanym przez nich oddziale
klasowym nie ma ucznidow o specjalnych potrzebach edukacyjnych, a 58% nauczycieli, ze nie ma

w nim ucznidéw, dla ktorych jezyk polski nie jest jezykiem ojczystym. Najwieksze zmiany dotycza
ucznidw z doswiadczeniem migracji lub uchodzstwa. Klasy sg dzi$ mniejsze — szacowana na
podstawie deklaracji nauczycieli w odniesieniu do nauczanej przez nich klasy liczba uczniow

to srednio 18 wobec 21 w TALIS 2008 i TALIS 2013 - ale jednoczesnie bardziej zréznicowane, co
zwieksza wymagania wobec nauczycieli i szkot.

Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli (95%) w Polsce odczuwa duzg lub petng autonomie

w planowaniu i prowadzeniu lekcji oraz wyborze metod nauczania, a takze dostrzega mozliwos¢
oddziatywania na funkcjonowanie szkoty (83%). Dyrektorzy, podobnie jak w innych krajach badania,
podejmujg dziatania w ramach przywoédztwa edukacyjnego - zachecaja nauczycieli do wspotpracy
na rzecz nauczania, przyjmowania odpowiedzialnosci za dydaktyke oraz rozwéj zawodowy, co
sprzyja ich aktywnosci.

Wiekszos$¢ nauczycieli i dyrektorow pozytywnie ocenia relacje w szkofach, co sugeruje wspierajace
srodowisko pracy. Relacje miedzy nauczycielami a dyrektorami sg zblizone do $rednich badania

TALIS 2024, a relacje z uczniami - choc stabsze - poprawity sie wzgledem 2013 roku. Najwiekszym
wyzwaniem pozostaja relacje z rodzicami i brak uznania z ich strony dla pracy nauczyciela, cho¢ tam,
gdzie rodzice uczestniczag w decyzjach i wspotpracuja z nauczycielami, poczucie uznania jest wieksze.

Srodowiska pracy roznia sie ze wzgledu na lokalizacje i wielkos¢ szkoty na niekorzys$¢ szkét

duzych lub wielkomiejskich. Szkoty réznig sie pod wzgledem obecnosci uczniéw wymagajacych
szczegolnego wsparcia, a takze wielkosci oddziatéw klasowych. Wigczanie pracownikéow

w procesy decyzyjne jest bardziej widoczne w matych szkotach oraz placéwkach w mniejszych
miejscowosciach. W takich szkotach takze relacje w spotecznosci szkolnej zazwyczaj s oceniane
lepiej, dotyczy to relacji zaréwno w gronie pedagogicznymi, jak i miedzy nauczycielami a uczniami
oraz rodzicami.

Dobrostan nauczycieli jest ksztattowany przez wiele czynnikoéw, zaréwno osobistych, jak

i kontekstowych czy systemowych. Na poziomie zasobdw systemowych, nie tylko w Polsce, lecz
takze w wiekszosci krajéw, nauczyciele zadowoleni z warunkéw zatrudnienia oraz wynagrodzenia
wykazujg sie wyzszg satysfakcjg. W Polsce, podobnie jak w wiekszosci krajow uczestniczacych

w TALIS 2024, dla satysfakcji zawodowej bardzo wazna okazata sie motywacja wewnetrzna — zaséb
osobisty, ktéry nauczyciele wnosza do swojej pracy. W polskich szkofach satysfakcja zawodowa
wigze sie z jakoscig relacji w miejscu pracy, zwtaszcza z dyrekgcja i rodzicami, poczuciem autonomii

4 Dotyczy nauczycieli, ktérzy wskazali, ze pracujg w wymiarze co najmniej 90% petnego wymiaru czasu pracy.
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W nauczaniu, mozliwoscig oddziatywania na poziomie szkoty. Zaréwno dziatania dyrekcji
wzmacniajace role przywddcze nauczycieli — zachecanie ich do wspotpracy na rzecz nowych
rozwigzan w zakresie dydaktyki, sktaniajgcych ich do przyjmowania na siebie odpowiedzialnosci
za rozwijanie wiasnych kompetencji dydaktycznych oraz za wyniki w nauce swoich uczniéw - jak
i podejmowanie tych dziatan przez nauczycieli sprzyja wyzszej satysfakcji zawodowe;j.

1.6. Rozwdéj zawodowy - przygotowanie, wsparcie w szkole
i doskonalenie zawodowe

Rozpoczynajacy sie na etapie przygotowania do zawodu proces zdobywania i poszerzania
kompetencji w zawodzie nauczyciela trwa przez catg kariere, obejmujac nie tylko formalne
zdobywanie kwalifikacji, lecz takze ustawiczne doskonalenie warsztatu pracy i budowanie
tozsamosci zawodowej. Nauczyciele uczg sie zaréwno na kursach, studiach podyplomowych

i szkoleniach, jak i w codziennej praktyce dydaktycznej w $rodowisku pracy poprzez obserwacje,
refleksje i wspotprace z innymi, a ich rozwdj faczy sie z rozwojem catej szkoty.

Oceny jakosci ksztatcenia i przygotowania do pracy w szkole polskich nauczycieli sa pozytywne

i cze$ciowo wyzsze niz srednio w badaniu TALIS 2024, ale ujawniajg nieréwnowage — dobre
przygotowanie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu i przygotowanie teoretyczne
oraz nieco stabsze przygotowanie praktyczne. Znaczaca wiekszos¢ nauczycieli (87%) potwierdza,
ze ksztatcenie nauczycielskie zapewnito im dogtebne zrozumienie przedmiotu, ktérego ucza.
Mniej nauczycieli byto zdania, ze zachowato rownowage miedzy praktyka a teorig nauczania
(71%) oraz ze zapewnito odpowiedni czas na obserwacje lekgcji (78%) i wystarczajacg mozliwos¢
prowadzenia lekcji w szkole (75%), a jedynie co drugi dydaktyk (53%) wskazat, ze jest przygotowany
do skutecznego zarzadzania zachowaniem uczniéw. Jednoczesnie tylko okoto 2/3 nauczycieli
wskazywato, ze dzieki wyksztatceniu czuja sie dobrze przygotowani do wspierania rozwoju
spoteczno-emocjonalnego uczniéw (69%), wykorzystywania zasobow i narzedzi cyfrowych (65%),
zas jedynie 33% do nauczania w wielokulturowym lub wielojezycznym srodowisku, czyli aktualnie
w obszarach szczegdlnie waznych. Ocen nie réznicuje istotnie to, kiedy nauczyciele uzyskali
kwalifikacje do nauczania — do 2018 roku czy p6znie;j.

Wszystkie systemy edukacyjne w badaniu TALIS 2024 oferuja nauczycielom rozpoczynajacym
prace w szkole wsparcie, ktére ma sformalizowany charakter — programy wdrozenia do pracy

dla nowo zatrudnionych nauczycieli w szkole, jednak ich dostepnos¢ jest zréznicowana.
Formalnym programem wdrozeniowym w obecnym miejscu pracy byt objety co drugi

nauczyciel uczestniczacy w badaniu (Srednia TALIS 49 — 49%), nieco mniej — co trzeci w 22 krajach
UE uczestniczacych w badaniu (Srednia UE 22 - 36%), a w Polsce co drugi nauczyciel (56%). Nalezy
podkresli¢, ze odpowiedzi polskich nauczycieli nalezy wigzac ze stazem odbywanym w ramach
awansu zawodowego. Natomiast opieka mentorska nie jest powszechnym mechanizmem
wsparcia — srednio w badaniu co trzeci nauczyciel (TALIS 49 — 30%) i co czwarty w krajach UE
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(UE 22 - 25%) ze stazem pracy do 5 lat) wskazat, ze byt aktualnie objety opieka mentora w szkole, w
ktérej pracowat. W Polsce uzyskanie takiej formy wsparcia deklarowato znaczaco wiecej nauczycieli
- 57%, i tu ponownie wida¢ przetozenie systemu awansu zawodowego i formalne umocowanie

w nim roli mentora dla poczatkujgcego nauczyciela, a przed zmianami systemu awansu w 2022
roku — opiekuna stazu. W odniesieniu zaréwno do formalnych programéw wdrazania do pracy

dla nowo zatrudnionych nauczycieli w szkole, jak i opieki mentorskiej badanie nie daje mozliwosci
uchwycenia, czy i na jaka skale szkoty oferujg je jako wypracowane wewnetrznie rozwigzania na
rzecz wsparcia i rozwoju swojej kadry, niezalezne od krajowej pragmatyki zawodowe;j.

Dane TALIS 2024 dotyczace wspotpracy w nauczaniu polskich nauczycieli pokazujg, ze utrzymuje
sie przewaga wymiany materiatéw i informacji nad dziataniami wymagajacymi wiekszego
wspotdziatania — nauczanie zespotowe czy obserwacja lekgcji z informacja zwrotng nalezg w Polsce
do rzadkosci, wspolne dziatania obejmujgce rézne klasy lub roczniki ucznidow sg mato powszechne
i niewiele sie zmienito od czasu TALIS 2013. Moze to wskazywac na potrzebe wzmacniania

kultury wspotpracy w szkotach poza wymiarem relacyjnym, aby srodowisko pracy byto dobrze
wykorzystang przestrzenig uczenia sie i wspotdziatania. Trwate wigczenie wspotdziatania w
nauczaniu w codzienng praktyke szk6t wymaga rozwigzan organizacyjnych i osadzenia w kulturze
instytucjonalnej.

Badanie TALIS 2024 pokazuje, ze doskonalenie zawodowe jest nieodtgcznym elementem zawodu

i podejmowane jest przez wiekszos¢ nauczycieli w kazdym systemie edukacji. W Polsce praktycznie
wszyscy nauczyciele zadeklarowali udziat w co najmniej jednym kursie lub szkoleniu w okresie 12
miesiecy poprzedzajacych badanie lub samoksztatcenie, przy jednoczesnym znaczaco nizszym
odsetku nauczycieli, ktérzy podejmowali dziatania w ramach doskonalenia zawodowego,
angazujace potencjat srodowiska pracy lub szerzej - Srodowiska zawodowego, np. sieci wspotpracy
nauczycieli (60%), wizyty w innych szkotach (30%) czy coaching w miejscu pracy (25%). Warto dodac,
ze 62% nauczycieli ocenito, ze szkolenia z ostatnich 12 miesiecy przetozyty sie pozytywnie na ich
sposéb nauczania, przy czym efekt ten czesciej dostrzegali nauczyciele z krotszym stazem.

Na uwage zastugujg najczesciej wybierane obszary doskonalenia zawodowego. Polska wyréznia sie
wysokim udziatem nauczycieli szkolacych sie w zakresie pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (84% wobec sredniej TALIS 49 wynoszacej 55%), indywidualizacji nauczania (75%
wobec 59%) oraz wspotpracy z rodzicami (71% wobec 55%).

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, gtéwng bariera podejmowania dziatah w zakresie

rozwoju zawodowego nauczycieli jest brak czasu ze wzgledu na inne obowiazki (62%) i zbyt
wysokie koszty (47%). WyrazZnie czesciej niz $Srednio w innych krajach badania TALIS 2024 polscy
nauczyciele wskazywali trudnosci zwigzane z odlegtosciag/dojazdem (45%, srednia TALIS 49 - 30%),
natomiast rzadziej brak zachet do podejmowania dziatan w zakresie rozwoju zawodowego czy brak
mozliwosci pogodzenia go z godzinami pracy.

IRE PIB 15/226



I N\ auczycielkii nauczyciele o pracy w zawodzie

2. 0 badaniu TALIS

Katarzyna Paczuska

Najwazniejsze informacje

e TALIS -Teaching and Learning International Survey to miedzynarodowy program
badawczy, ktérego tematem jest organizacja nauki i nauczania, sposoby oraz warunki
pracy nauczycieli' i szkot.

e (Celem badania jest wsparcie systemoéw edukacji w monitorowaniu polityk oraz
praktyk edukacyjnych na rzecz jakosci ksztatcenia, w tym czynnikéw warunkujacych
efektywnosc i stabilnos¢ kadr edukacyjnych.

e Organizatorem badania TALIS jest OECD, prowadzone jest ono we wspotpracy
z uczestniczagcymi w nim krajami, miedzynarodowym konsorcjum badawczym, grupami
eksperckimi i Komisjg Europejska.

e TALIS gromadzi dane cyklicznie od 2008 roku z kilkudziesieciu krajow. W edycji 2024
wzieli udziat nauczyciele reprezentujacy ponad 50 panstw i regionéw.

e TALIS jest badaniem sondazowym — gromadzi opinie, oceny i informacje bezposrednio
od nauczycieli i dyrektoréw szkét. Gtéwne obszary tematyczne TALIS 2024 to rozwdj
zawodowy nauczycieli, praktyka nauczania, srodowisko pracy, dobrostan.

e Polska uczestniczy w badaniu po raz trzeci. W 2008 i 2013 roku w badaniu wzieli udziat
nauczyciele gimnazjow. W edycji TALIS 2024 - nauczyciele klas 5-8 szkét podstawowych
(poziom ISCED 2).

e Badanie odbyto sie w kraju w marcu 2024 roku.

Opublikowana dwie dekady temu analiza OECD Teachers Matter, o strategiach i praktykach
oswiatowych w zakresie pozyskiwania, rozwoju i utrzymywania w zawodzie najlepszych nauczycieli,
podkreslata, ze zapewnienie wysokiej jakosci kadry oswiaty to jedno z kluczowych wyzwan
systemow edukacji (OECD, 2005). Raport ujawnit rowniez potrzebe systematycznego gromadzenia

i udostepniania danych o nauczycielach zaréwno w ujeciu krajowym, jak i miedzynarodowym.

TALIS (Teaching and Learning International Survey) - Miedzynarodowe Badanie Nauczania

i Uczenia sie — to wyjscie naprzeciw tej potrzebie. To program badawczy w petni poswiecony
organizacji, sposobom i warunkom pracy nauczycieli i dyrektoréw szkét. Dzieki gromadzeniu
danych bezposrednio od tych grup zawodowych badanie pokazuje z perspektywy praktykow
edukacyjnych funkcjonowanie zawodowe, prace szkét i Srodowisko nauczania i uczenia sie. Badanie

' llekro¢ w tekscie pisze: nauczyciele, dyrektorzy, uczniowie — mam na mysli odpowiednio: nauczycieli i nauczycielki, dyrektoréw
i dyrektorki oraz uczniéw i uczennice, a takze osoby, ktére ze wzgledu na ograniczonos$¢ stosowanych rodzajéw gramatycznych
nie utozsamiaja sie z zadng z proponowanych form.
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przeprowadzane jest cyklicznie od 2008 roku w kilkudziesieciu krajach swiata. W 2024 roku Polska
wzieta udziat w badaniu TALIS po raz trzeci, wczesniej dotgczyta do niego w 2008 i 2013 roku, nie
uczestniczyta w edycji 2018.

2.1. Cele i zatozenia badania

Celem TALIS jest wsparcie systemow edukacji w monitorowaniu i kalibrowaniu polityk oraz

praktyk edukacyjnych na rzecz jakosci ksztatcenia, w tym czynnikéw warunkujacych efektywnos¢

i stabilnos¢ kadr edukacyjnych. Badanie petni funkcje barometru zawodu nauczyciela i stanowi
istotne Zroédto informacji dla systemoéw oswiaty pokazujace w duzej mierze to, czego nie obejmuja
statystyki publiczne i analizy prawa oswiatowego. Dane pozyskiwane w kolejnych edycjach badania
to szeroka, empirycznie ugruntowana baza wiedzy o pracy nauczycieli i szkot, dokumentujaca

takze zmiany i trwatos$¢ zjawisk w czasie. Edycja TALIS 2024 poszerza ten zaséb, dostarczajac
aktualnych danych z ponad 50 systeméw edukacyjnych, kilkunastu tysiecy szkét i od kilkuset tysiecy
nauczycieli.

Zatozenia TALIS dotyczace zakresu tematycznego, sposobu gromadzenia i udostepniania

danych maja zapewnia¢ uzytecznos¢ wynikéw oraz ich poréwnywalnos¢ miedzy krajami, a takze
poréwnywalnos¢ w czasie. Przyjeto, ze badanie ma sie skupia¢ na zagadnieniach mozliwych

do modyfikacji na poziomie systemu edukadji, a takze szkoty oraz pracy nauczycieli. Priorytety
tematyczne sa ustalane we wspodtpracy z krajami uczestniczacymi w badaniu. Badanie jest
przeprowadzane cyklicznie, z wykorzystaniem statych wskaznikéw umozliwiajacych analize
trendéw. Jednoczesnie wiaczane sg aktualne zagadnienia wazne w kontekscie praktyki i jakosci
nauczania. Dane s3 gromadzone w wielu systemach edukacyjnych na prébach reprezentatywnych
dla populacji nauczycieli i dyrektoréw. Zatozeniem badania jest takze zapewnienie publicznego
dostepu do zbioréw danych, narzedzi badawczych, dokumentacji i raportéw technicznych (OECD,
2025a).

Wyniki badania adresowane sg do trzech grup odbiorcéw. Pierwsza sa decydenci, dla ktérych
TALIS moze stanowi¢ istotny punkt odniesienia w formutowaniu strategii edukacyjnych opartych
na faktach, sprzyjajacych profesjonalizacji zawodu nauczyciela oraz tworzeniu warunkéw

do skutecznego nauczania i uczenia sie. Kolejng grupa sa nauczyciele, dyrektorzy szkét oraz
praktycy edukacyijni, dla ktérych TALIS moze by¢ inspiracja i wsparciem w refleksji nad praktyka
nauczania i mozliwymi sposobami jej doskonalenia. Trzecie Srodowisko to badacze, ktérzy moga
wykorzystywac zarowno zatozenia teoretyczne badania, jak i zgromadzone dane empiryczne do
dalszych, pogtebionych analiz i prac badawczych w obszarze edukacji (OECD, 2025a).

2.2. Organizacja badania

Badanie TALIS, zainicjowane i koordynowane przez OECD, jest prowadzone we wspotpracy
z uczestniczacymi w nim krajami, miedzynarodowym konsorcjum badawczym, grupami
eksperckimi i Komisjg Europejska.
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Definiowanie ogdélnych zatozen i priorytetéw badania, zapewnianie zgodnosci z celami

badania, akceptacja planéw dziatania, monitorowanie jakosci wynikéw i raportéw naleza do

Rady Zarzadzajacej TALIS (TALIS Governing Board). Jej cztonkowie to przedstawiciele krajow
uczestniczacych w badaniu. Przed kazda edycja badania OECD wyfania konsorcjum badawcze
odpowiedzialne za przygotowanie i koordynacje przeprowadzenia badania oraz wdrazanie
przyjetych standardéw przez wszystkie kraje. W edycji TALIS 2024 konsorcjum przewodniczy
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Mierzenia Osiggnie¢ Szkolnych — IEA. W skfad konsorcjum
wchodza takze Australijska Rada Badan Edukacyjnych (ACER) oraz RAND Europe i cApStAn.
Powotane przez OECD grupy eksperckie petnia funkcje doradcze, m.in. w zakresie metodologii
badania, narzedzi badawczych, standardéw technicznych. Za realizacje badania w poszczegdlnych
krajach odpowiadaja krajowe zespoty badawcze. Do ich zadan nalezy m.in. opracowanie krajowych
wersji narzedzi badawczych oraz procedur realizacyjnych, a takze terminowa realizacja badania
zgodnie z miedzynarodowymi standardami i procedurami. Wazna role w badaniu odgrywaja takze
szkoty. W kazdej wylosowanej do TALIS placéwce, ktdra przystepuje do badania, powotywany

jest szkolny koordynator badania — pracownik szkoty, ktéry wspiera krajowy zesp6t TALIS

w przeprowadzeniu badania w danej szkole.

W Polsce realizacje TALIS 2024, tak jak edycje 2008 i 2013, Ministerstwo Edukacji Narodowej
powierzyto Instytutowi Badan Edukacyjnych — Panstwowemu Instytutowi Badawczemu. Badanie
zostato sfinansowane ze srodkéw budzetu panstwa.

2.3. Obszary tematyczne badania

Gtéwne obszary tematyczne TALIS 2024, podobnie jak w poprzedniej edycji badania, to:
B rozwoj zawodowy nauczycieli, m.in. ksztatcenie przygotowujace do zawodu, doskonalenie

zawodowe;
B praktyka zawodowa - praca dydaktyczna, inne dziatania zawodowe;

B S$rodowisko pracy, m.in. warunki formalne, organizacja pracy, przywédztwo edukacyjne,

klimat szkoty;

B dobrostan zawodowy i postrzeganie zawodu - satysfakcja i stres zawodowy, zasoby
osobiste (motywacja, poczucie wtasnej skutecznosci zawodowej), spoteczny odbidr

zawodu wedtug nauczycieli.

Dodatkowo w edycji TALIS 2024 poruszane sg kwestie r6znorodnosci i rbwnosci, rozwoju
kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniéw, wykorzystania technologii w edukacji oraz
edukacji na rzecz ekologii i zrbwnowazonego rozwoju srodowiska. S to tematy przekrojowe,
obecne w kazdym z gtéwnych obszaréw tematycznych (rys. 2.1). Przyktadowo w badaniu
gromadzone sg informacje o tym, czy wspieranie rozwoju spoteczno-emocjonalnego uczniéw
byto zagadnieniem poruszanym w toku ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz

IRE PIB 18/226


http://m.in

I \auczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie

czy nauczyciele wyrazaja potrzebe znajomosci metod i technik pracy z uczniami w tym obszarze,
jak oceniajg swoje kompetencje, a takze czy i jak wspierajg rozwéj kompetencji spoteczno-
-emocjonalnych uczniéw.

W badaniu gromadzonych jest takze szereg informacji sktadajacych sie na charakterystyke
socjodemograficzng szkét oraz dyrektoréw i nauczycieli i ich profile zawodowe. Sg to m.in. dane
dot. poziomu wyksztatcenia, kwalifikacji, stazu pracy w zawodzie, doswiadczenia zawodowego
poza edukacjg, formalnych warunkéw zatrudnienia; w odniesieniu do szkét — m.in. charektystyka
spotecznoekonomiczna $rodowiska uczniowskiego, wielkos¢ i lokalizacja szkoty, dostepna
infrastruktura, inne zasoby.

Rysunek 2.1. Obszary tematyczne i tematy przekrojowe w TALIS 2024

Ksztatcenie

przygotowujace do
zawodu

Rozwd@j zawodowy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD (2025a).
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W konceptualizacji badania TALIS uwzgledniono piec¢ zagadnien dotyczacych warunkéw
wykonywania zawodu nauczyciela oraz systemowego wspierania jakosci nauczania:

B pozyskiwanie do zawodu wykwalifikowanych i utalentowanych kandydatow,

B rozwoj kompetencji nauczycieli oraz profesjonalizacja pracy,

B zatrzymywanie w zawodzie skutecznych i zaangazowanych nauczycieli,

B budowanie strategii szkoty ukierunkowanej na jakos¢ i efektywnos¢ ksztatcenia,

B wspieranie jakosci praktyki nauczania.

Obszary tematyczne badania i poruszane w nim zagadnienia zostaty dobrane tak, aby badanie
dawato wglad w to, czy i w jakim zakresie istniejace rozwiagzania instytucjonalne i organizacyjne
przekfadajg sie na zréwnowazone funkcjonowanie zawodowe nauczycieli i ich prace gwarantujaca
wysoka jakos$¢ ksztatcenia. Przykladowo w badaniu zbierane sg informacje o stopniu i zakresie
przygotowania nauczycieli do pracy dydaktycznej na progu wejscia do zawodu oraz

o0 zapotrzebowaniu na doskonalenie zawodowe w wybranych obszarach. Te dane w potaczeniu

z informacjami o sposobach prowadzenia lekcji pokazujg zaréwno pewne aspekty jakosci
nauczania, jak i jej potencjalne korelaty — efektywnos¢ systemu ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli. Nauczyciele odpowiadajg réwniez na pytania o zadowolenie z warunkéw zatrudnienia
i zwynagrodzenia, odbiér spoteczny pracy, satysfakcje i o to, co jest dla nich wazne w zawodzie.
Informacje te moga stanowi¢ podstawe do diagnozy atrakcyjnosci i sity przyciggania do zawodu
lub czynnikéw zwigzanych z wychodzeniem z zawodu.

2.4. Edycje i moduty badania

Od pierwszej edycji TALIS w 2008 roku miedzynarodowa populacjg objetg badaniem sg nauczyciele
i dyrektorzy szkét prowadzacych nauczanie na poziomie ISCED 2 (International Standard
Classification of Education — Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji), czyli szkét
$rednich | stopnia. Polska brata udziat w pierwszej edycji badania w 2008 roku i wowczas zostato
ono przeprowadzone ws$rdd nauczycieli i dyrektorow gimnazjow — éwczesnych szkét poziomu
ISCED 2. W obecnej strukturze systemu edukacji w Polsce ISCED 2 to klasy 5-8. Zatem krajowa
populacja TALIS 2024 to dyrektorzy szkét podstawowych i nauczyciele klas 5-8.

W odpowiedzi na potrzeby uwzglednienia réznorodnych warunkéw pracy oraz specyfiki nauczania
na réznych etapach edukacyjnych od drugiej edycji, czyli od 2013 roku, badanie zostato rozszerzone
o populacje dyrektoréw i nauczycieli szkét prowadzacych nauczanie na poziomie ISCED 1, czyli

w szkolnictwie podstawowym, oraz ISCED 3 - w szkotach srednich Il stopnia. Zachowana zostata
spojnosc koncepcyjna, co pozwala na uchwycenie réznic i podobienstw w organizacji i standardach
pracy nauczycieli oraz w praktyce i metodach nauczania na réznych etapach procesu ksztatcenia

w systemie oswiaty. Sg to dodatkowe i nieobowigzkowe warianty badania — poszczegdlne kraje
decydujg, czy chca do nich przystapi¢. W kazdej edycji badania coraz wiecej krajow korzysta z tej
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mozliwosci, oprécz ,obowigzkowego” badania wsiréd nauczycieli ze szkét poziomu ISCED 2.
Byto tak tez w przypadku Polski w TALIS 2013 - badaniem objeto wéwczas kadre szkét
podstawowych (ISCED 1), gimnazjéw (ISCED 2) i szkét ponadgimnazjalnych (ISCED 3) (Hernik, 2015).

Starting Strong to modut badawczy TALIS od 2018 roku, skierowany do kadry placowek wczesnej
edukacji i opieki (ECEC - Early Childhood Education and Care), czyli opieki nad dzie¢mi do 3. roku
zycia oraz dzie¢mi w wieku przedszkolnym. Jest to oddzielne badanie z odmienng metodologig

i zatozeniami teoretycznymi. Tematyka badania to m.in. przygotowanie i rozwdj zawodowy

kadry, praktyki i przekonania pedagogiczne, jako$¢ interakcji i opieki w srodowisku edukacyjnym
najmtodszych dzieci. Kilkanascie krajow przeprowadzito to badanie w edycji 2024, a wiekszosc¢ z nich
przystapita do Starting Strong réwniez w 2018 roku.

W ramach edycji TALIS 2024 opracowano kolejny modut badawczy oparty na oddzielnych
zatozeniach teoretycznych i metodologii — badanie wiedzy pedagogicznej Teacher Knowledge
Survey (TKS). Badanie koncentruje sie na jednym z kluczowych komponentéw kompeteng;ji
nauczycieli — wiedzy pedagogicznej, niezaleznej od nauczanego przedmiotu, m.in. w zakresie
procesdw uczenia sie i nauczania oraz oceniania. Gromadzi tez informacje na temat ksztatcenia

i doskonalenia zawodowego oraz praktyki nauczania. Badanie TKS skierowane jest do nauczycieli
szkot poziomu ISCED 2 i przeprowadzane w szkotach uczestniczacych w badaniu podstawowym
TALIS, co umozliwia poszerzenie charakterystyki srodowiska pracy danego nauczyciela

i jej uwarunkowan. Polska jest jednym z krajow, ktéry przeprowadzit ten modut badawczy.
Miedzynarodowy harmonogram badania TKS zaktada udostepnienie wynikéw w potowie 2026 roku.

2.5. Okres realizacji i przebieg badania

Ramowy terminarz TALIS 2024 zakfadat przeprowadzenie badania, tj. gromadzenie danych,

w krajach pétkuli pétnocnej w okresie od lutego do kwietnia 2024, a w krajach pétkuli potudniowej
- od czerwca do sierpnia 2024. W Polsce badanie byto realizowane w dniach 1-18 marca - po
zakonczeniu ferii zimowych we wszystkich wojewddztwach i przed wiosenng przerwg $wiateczna.

W tym okresie wylosowani do badania nauczyciele oraz dyrektorzy szkét po zalogowaniu sie

na strone internetowq badania, za ktérg odpowiedzialne byto miedzynarodowe konsorcjum
badawcze TALIS 2024, mogli wypetnia¢ kwestionariusze on-line. Kazdy respondent do zalogowania
sie wykorzystywat indywidualne login i hasto. Kwestionariusz on-line mozna byto uzupetnia¢ na
dowolnym komputerze lub innych urzadzeniach, np. tablecie i telefonie komérkowym z dostepem
do internetu i z przegladarka stron internetowych. Badanie zaktadato mozliwos¢ wielokrotnego
logowania sie na strone badania. Udzielane odpowiedzi byty automatycznie zapisywane w trybie
ciagtym. Krajowy zespét badania w IBE zapewniat wsparcie w przypadku pytan lub watpliwosci
dotyczacych badania albo probleméw technicznych, z mozliwoscia kontaktu poprzez infolinie,
wiadomosci SMS i poczte elektroniczna. Zakonczenie badania oznaczato zablokowanie dostepu do
kwestionariuszy on-line dla respondentéw w Polsce.
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Przeprowadzenie badania wymagato wspétpracy ze szkotami przed okresem zbierania danych,
w jego trakcie oraz po jego zakoriczeniu, zgodnie z miedzynarodowymi procedurami. Pierwszy
etap wspotpracy obejmowat przekazanie informacji o badaniu i dokumentéw dotyczacych
przetwarzania danych osobowych, uzyskanie zgody dyrektora na przystapienie placowki do
badania oraz powotanie przez szkote szkolnego koordynatora badania. Nastepnie koordynator,
we wspotpracy z krajowym zespotem badania TALIS, sporzadzat liste nauczycieli, ktérzy spetniali
kryteria miedzynarodowej definicji badanej populacji nauczycieli. Lista stanowita podstawe
losowania respondentéw do badania. W dalszej kolejnosci krajowy zesp6t badania przekazywat
materiaty dla respondentéw. Kazdy wylosowany nauczyciel i dyrektor szkoty otrzymat materiaty
informacyjne o badaniu i przetwarzaniu danych osobowych oraz zaklejong koperte z instrukcjami
do logowania, linkiem do strony internetowej oraz indywidualnym loginem i hastem, ktére
umozliwiaty dostep do kwestionariusza on-line. Po zakonczeniu badania szkolni koordynatorzy
wypetniali formularze gromadzace informacje o realizacji badania w ich szkole, ktére byty
przekazywane do miedzynarodowego konsorcjum badawczego.

Warto podkresli¢, ze przeprowadzenie tak ztozonego i szeroko zakrojonego badania, jakim jest
TALIS, roztozone jest na kilka lat i na wiele etapow, wymagajacych Scistej wspotpracy krajéw w nim
uczestniczacych z miedzynarodowym konsorcjum badawczym. Krajowy zespét badania w Polsce
rozpoczat prace w 2022 roku, wiosng 2023 roku przeprowadzono badanie pilotazowe w kraju,
poZna jesienig 2023 roku nawigzano wspotprace ze szkotami wylosowanymi do badania gtéwnego.
Po okresie gromadzenia danych we wszystkich krajach uczestniczacych w badaniu nastapit etap
przetwarzania danych — opracowywania krajowych zbioréw danych i tworzenia miedzynarodowe;j
bazy danych TALIS 2024, a w dalszej kolejnosci opracowywanie wynikow.

2.6. Kontekst badania w Polsce

W ostatnich latach polska szkota dziata w warunkach licznych zmian, ktére w wielu wymiarach,

w wiekszym lub mniejszym zakresie, redefiniuja jej zadania, organizacje nauczania i uczenia sie
oraz prace i sytuacje zawodowa nauczycieli. To efekt wielu naktadajacych sie czynnikéw: reform
o$wiatowych, koniecznosci reagowania na biezace kryzysy i wydarzenia, a takze dynamiki przemian
spotecznych i postepu technologicznego.

Wprowadzana od roku szkolnego 2017/2018 reforma ustroju szkolnego? przywrdcita o$mioletnia
szkote podstawowa, likwidujac gimnazjum, wydtuzyta o rok nauke w technikum i liceum,
wprowadzita branzowe szkoty i Il stopnia, nowe podstawy programowe i zmiany w egzaminach
zewnetrznych. Wigzato sie to z reorganizacjg sieci szkot oraz zmianami kadrowymi, a takze
nieréwnolegtoscia tresci ksztatcenia w okresie przejsciowym, gdy obowigzywaty ré6zne podstawy
programowe w zaleznosci od rocznikéw uczniéw.

Pandemia COVID-19 spowodowata dtugotrwate nauczanie zdalne w latach 2020-2022. Zmiany
w trybie pracy szkét uwydatnity braki w infrastrukturze cyfrowej, potrzebe rozwoju kompeteng;ji

2 Ustawa z dnia 22 listopada 2018 r. 0 zmianie ustawy — Prawo oswiatowe, ustawy o systemie oswiaty oraz niektorych innych ustaw.
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cyfrowych kadr o$wiaty, obnizyty efektywnos$¢ nauki i nauczania, ograniczyty i zaburzyty interakcje
i relacje réwiesnicze, a takze negatywnie wptynety na dobrostan uczniéw i nauczycieli. Zmieniono
réwniez wymagania egzaminacyjne matury i egzaminu ésmoklasisty — stanowity one zawezony
katalog wymagan podstawy programowej?.

W 2022 roku system edukacji musiat reagowac na naptyw uczniéw z doswiadczeniem uchodzczym,
bedacy skutkiem inwazji Rosji na Ukraine i trwajacego konfliktu zbrojnego. Znaczacy wzrost

liczby uczniow cudzoziemskich wigzat sie z wdrazaniem rozwigzan umozliwiajacych ich integracje
w szkotach, a koniecznos¢ zapewnienia odpowiedniego wsparcia uczniom stafa sie istotnym
wyzwaniem dla szkét, szczegdlnie w duzych miastach. W kwietniu 2024 roku, wedtug danych

z Systemu Informacji Oswiatowej, w réznych typach szkét i placéwek uczyto sie 180 tysiecy
uchodzcéw z Ukrainy*.

W tym samym czasie nastepowaty zmiany w pragmatyce zawodu nauczyciela. W 2018 roku
wprowadzono nowe zasady dotyczace szczegdétowych kryteridw i trybu dokonywania oceny
pracy nauczycieli®. Obowigzywaty one przez jeden rok szkolny, zostaty wycofane® i przez kolejne
trzy lata szkolne obowigzywat wczesniejszy system. W 2022 roku ponownie zmodyfikowano
przepisy dotyczace systemu oceny pracy nauczycieli’, cze$ciowo pokrywaty sie one ze zmianami
z roku 2018.

W 2022 roku zreformowano takze system awansu zawodowego?, m.in. zredukowano liczbe

stopni awansu z trzech do dwdch i skrocono okres awansu na oba stopnie. Podniesiono réwniez
wskaznik kwoty bazowej wynagrodzenia nauczycieli wchodzacych do zawodu ze 100% do 120%°.
W pierwszym kwartale 2024 roku wprowadzono najwieksze jednorazowe podwyzki wynagrodzen
nauczycieli, ktérych wysoko$¢ w zaleznosci od stopnia awansu wynosita od 30% do 33%.

W pierwszym kwartale 2024 roku zapowiedziano redukcje podstaw programowych wiekszosci
przedmiotéw, a takze zmiany dotyczgce prac domowych - ich brak w edukacji wczesnoszkolnej,
zas na drugim etapie edukacyjnym ograniczenie ich obowigzkowego charakteru i mozliwosci ich
oceniania.

3 Rozporzadzenie Ministra Edukac;ji i Nauki z 16 grudnia 2020 r. zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie szczegodlnych
rozwigzan w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania jednostek systemu os$wiaty w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

4 https://ceo.org.pl/wp-content/uploads/2025/01/Raport-z-danych-SIO-UKR CEO UNICEF 10.2024 PL-1.pdf

> Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2018 r. w sprawie szczegétowych kryteriéw i trybu

dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, sktadu i sposobu powotywania zespotu
oceniajacego oraz trybu postepowania odwotawczego.

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 grudnia 2018 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegétowych
kryteriéw i trybu dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, sktadu i sposobu
powotywania zespotu oceniajacego oraz trybu postepowania odwotawczego.

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy nauczycieli.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli.

 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 19 lutego 2024 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wysokosci minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy.
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Ta specyficzna koniunktura w systemie edukacji nie jest tylko ttem, ale stanowi integralng czes¢
kontekstu, w ktérym byto przeprowadzane badanie TALIS 2024.

2.7. Kraje uczestniczace w badaniu

W kazdej edycji badania bierze udziat kilkadziesiat krajow z catego Swiata. W TALIS 2024, tacznie
we wszystkich modutach badania, uczestniczyto ponad 50 krajéw/regionéw (tabela 2.1). Wéréd
nich naliczniejsza grupe — ponad 30 - stanowity kraje/regiony z Europy. Blisko 12 tysiecy szkot
prowadzacych nauczanie na poziomie ISCED 2, a z nich ponad 190 tysiecy nauczycieli, w tym

z Polski, reprezentowato 54 systemy edukacyjne w badaniu podstawowym TALIS 2024.

Tabela 2.1. Kraje i regiony uczestniczace w poszczegdéinych modutach badania TALIS 2024

Badanie podstawowe TALIS Badanie Badanie
Starting

ISCED1 | ISCED2 | ISCED3 TKS Strong

Albania X

Alberta (Kanada) X

Arabia Saudyjska X X X X

Australia X X

Austria X

Azerbejdzan X

Bahrajn X

Belgia — Wsp. Flamandzka X X X X
Belgia — Wsp. Francuska X X

Brazylia X X

Butgaria X

Chile X X X
Chorwacja X X X

Cypr X

Czarnogora X

Czechy X

Dania X X X
Estonia X

Finlandia X X
Francja X X

Hiszpania X X X
Holandia X X

Irlandia X
Islandia X

Izrael X X
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‘ Badanie podstawowe TALIS Badanie
ISCED1 | ISCED2 | ISCED3 S}:’,’J{,’}f

Japonia X X X
Kazachstan X
Kolumbia X X
Korea Potudniowa X X
Kosowo X
Kostaryka X
Litwa X
totwa X
Macedonia Pétnocna X
Malta X
Maroko X X X X
Niemcy X
Norwegia X X
Nowy Brunszwik (Kanada) X
Nowa Zelandia X X X
Polska X X
Potudniowa Afryka X X
Portugalia X X X
Quebec (Kanada) X
Rumunia X
Serbia X
Singapur X
Stowacja X
Stowenia X X X
Stany Zjednoczone X X
Szanghaj (Chiny) X
Szwecja X X
Turcja X X X X
Uzbekistan X
Wegry X
Wietnam X
Wrtochy X
ZEA X X X

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD (2025b).
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3. Metodologia badania TALIS 2024

Urszula Wqgrowska, Katarzyna Paczuska

Najwazniejsze informacje

e Badanie TALIS jest realizowane wedtug wystandaryzowanych, miedzynarodowych
procedur badawczych, do ktérych zachowania zobowigzane sg wszystkie kraje
uczestniczace w badaniu.

e W kazdym kraju badaniem zostali objeci nauczyciele' i dyrektorzy szkoét prowadzacych
nauczanie na poziomie 2. Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Ksztatcenia
(ISCED 2); w Polsce to nauczyciele klas 5-8 szkét podstawowych oraz dyrektorzy szkét
podstawowych.

e Badanie jest prowadzone na losowej, reprezentatywnej prébie, co pozwala wnioskowac
o catej populacji nauczycieli i dyrektoréw poziomu ISCED 2 w kazdym kraju
uczestniczagcym w badaniu. Préba jest losowana z wykorzystaniem dwustopniowego
schematu losowania — najpierw losowane sg szkoty, a nastepnie, w ramach tych szkoéf,
nauczyciele.

e Badanie TALIS 2024 prowadzone byto z wykorzystaniem dwoch narzedzi:
kwestionariusza dyrektora szkoty i kwestionariusza nauczyciela.

e Podstawowa metoda zbierania danych w TALIS 2024 byto samodzielne wypetnienie
przez respondenta kwestionariusza on-line i takg metoda badanie byto prowadzone
w Polsce.

e Na catym swiecie, na poziomie ISCED 2, w badaniu TALIS 2024 wzieto tgcznie udziat
ponad 190 tys. nauczycieli z 11,6 tys. szkot, w Polsce — 3783 nauczycieli z 279 szkét.

e Wskaznik realizacji badania w Polsce jest wysoki — w badaniu wzieto udziat 94%
wylosowanych do niego nauczycieli.

' llekro¢ w tekscie piszemy: nauczyciele, dyrektorzy, uczniowie — mamy na mysli odpowiednio: nauczycieli i nauczycielki,
dyrektoréw i dyrektorki oraz ucznidéw i uczennice, a takze osoby, ktére ze wzgledu na ograniczonos¢ stosowanych rodzajéw
gramatycznych nie utozsamiaja sie z zadng z proponowanych form.
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3.1. Standardy badawcze w TALIS 2024

Celem stosowania szczegdtowych, wystandaryzowanych procedur badania jest uzyskanie

wysokiej jakosci danych poréwnywalnych miedzynarodowo i poréwnywalnych w czasie.

Wszystkie kraje uczestniczace w badaniu sg zobowigzane do $cistego stosowania tych procedur,

a w przypadku odstepstw — do ich dokumentowania i uzgadniania z organizatorami badania. Na to
wystandaryzowane podejscie sktadajg sie wytyczne dotyczace wszystkich etapow realizacji badania,
poczawszy od zdefiniowania populacji, okreslenia wielkosci préby badawczej i jej losowania,
ttumaczenia i adaptacji narzedzi badawczych, poprzez wspotprace ze szkotami uczestniczacymi

w badaniu i gromadzenie danych, a konczac na przetwarzaniu danych i komunikacji uzyskanych
wynikéw. Standardy okreslajg rowniez zasady kontroli jakosci na kolejnych etapach prac, w tym
kontroli terenowych prowadzonych przez niezaleznych kontroleréw konsorcjum.

Procedury i standardy badawcze TALIS 2024 bazuja na rozwigzaniach stosowanych we
wczesniejszych edycjach badania w latach 2008, 2013 i 2018. Zostaty opracowane przez
miedzynarodowe konsorcjum badawcze we wspdtpracy z OECD, Radg Zarzadzajaca TALIS

i eksperckimi grupami doradczymi. Prawidtowos$¢ wdrozenia procedur na poszczegoélnych etapach
badania jest monitorowana przez konsorcjum, a wszelkie odstepstwa i naruszenia sg opisane

w miedzynarodowym raporcie technicznym z badania. W tym rozdziale przedstawiono kluczowe
aspekty metodologii badania TALIS 2024. Szczeg6towy opis wszystkich procedur badawczych,

a takze analizy techniczne i statystyczne, dostepne sg w miedzynarodowym raporcie technicznym
z badania.

3.2. Narzedzia badawcze

Badanie prowadzone byto z wykorzystaniem dwdéch narzedzi: kwestionariusza dyrektora

szkoty i kwestionariusza nauczyciela. Podstawowg metoda zbierania danych w edycji 2024 byto
samodzielne wypetnienie przez respondenta kwestionariusza dostepnego on-line i taka metoda
gromadzone byty dane w Polsce. Jedynie nieliczne kraje prowadzity badanie z wykorzystaniem
kwestionariuszy papierowych lub w obu wariantach. Wszystkie kraje realizujgce badanie w formie
on-line korzystaty z tego samego systemu informatycznego opracowanego przez organizatora
badania. Kazdy respondent wylosowany do badania otrzymywat link do strony internetowej oraz
indywidualny login i hasto umozliwiajace dostep do kwestionariusza on-line.

Za opracowanie narzedzi badawczych odpowiadato miedzynarodowe konsorcjum badawcze.
Proces ich tworzenia uwzgledniat specyfike badan poréwnawczych, w tym koniecznos¢
zapewnienia rzetelnosci pomiaru i poréwnywalnosci wynikow miedzy krajami. Oznaczato to
koniecznos¢ m.in. zapewnienia poréwnywalnosci skal odpowiedzi, ograniczenia réznic w sposobie
udzielania odpowiedzi oraz minimalizowania ryzyka nadmiernego obcigzenia poznawczego

i zmeczenia respondentéw. W kolejnych edycjach TALIS stosowano rozwigzania stuzace redukgji
tych trudnosci: testowanie alternatywnych formatéw pytan, stosowanie jednoznacznej terminologii,
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precyzyjne okreslanie ram czasowych w pytaniach retrospektywnych, stosowanie podejs¢
statystycznych stuzacych ocenie inwariancji pomiaru.

W zwiazku z rozszerzeniem liczby krajow uczestniczacych w TALIS 2024 szczegd6lng uwage
poswiecono dostosowaniu narzedzi badawczych do zréznicowanych systeméw edukacyjnych.
Pytania musiaty by¢ zasadne i zrozumiate w krajach o odmiennych $ciezkach kariery nauczycieli,
uwarunkowaniach kulturowych i jezykowych. Konstrukcja narzedzi zaktadata wiec koniecznosc
zapewnienia ich uniwersalnego charakteru przy jednoczesnym zachowaniu precyzji pojeciowej
i operacyjnej, dostosowanej do uwarunkowan lokalnych.

Pytania zadawane respondentom odzwierciedlaty zatozenia teoretyczne badania i mozna je
podzieli¢ na trzy grupy, ktére byty réownolicznie reprezentowane w kwestionariuszach: 1) pytania
pochodzace z poprzedniej edycji TALIS i zadane ponownie w celu analizy trendéw; 2) pytania
dotyczace obszaréw i konstruktéw badanych w poprzednich edycjach TALIS, ale poddane rewizji;
3) pytania wprowadzone do badania po raz pierwszy i nawigzujace do zjawisk aktualnie waznych
dla systeméw edukacji (np. wykorzystania sztucznej inteligencji w pracy nauczycieli). Opracowano
84 pytania skierowane do nauczycieli i 53 pytania do dyrektoréw szkét.

W celu ograniczenia obcigzenia respondentéw przy projektowaniu narzedzi badawczych

w edycji TALIS 2024 zastosowano po raz pierwszy schemat rotacyjny (ang. rotated/split design)

i opracowano 3 wersje kwestionariusza nauczyciela, kazda zawierata okoto 50 pytan. Kazda

wersja kwestionariusza rozpoczynata sie od sekcji metryczkowej. Pozostate sekcje, przypisane do
poszczegdlnych wersji kwestionariuszy zgodnie z zaplanowanym schematem, uporzagdkowano

w sposob odzwierciedlajacy cykl zycia zawodowego nauczyciela - od przygotowania do zawodu,
przez obecne obowiazki, rozwéj zawodowy, praktyke dydaktyczng, az po ocene warunkow pracy

i postrzeganie zawodu nauczyciela. Taki uktad miat utatwia¢ respondentom udzielanie odpowiedzi
i ograniczac ryzyko zaktocen wynikajacych z losowej kolejnosci tematéw.

Pytania zawarte w kwestionariuszu nauczyciela zostaty przypisane do trzech kategorii, ktére
odzwierciedlajg ich znaczenie analityczne. Pytania wspélne: to grupa kluczowych pytan
zadawanych wszystkim nauczycielom niezaleznie od wersji kwestionariusza. Obejmuja one tresci
niezbedne do analiz przekrojowych, poréwnan i budowy modeli statystycznych (np. pytania
petnigce funkcje zmiennych zaleznych lub kontrolnych w analizach regresji). Pytania ,standardowe”,
wystepujace w dwoch z trzech wersji kwestionariusza i skierowane do okoto dwéch trzecich préby
nauczycieli. Pytania o niskim priorytecie, ktére zadano tylko jednej trzeciej respondentéw. Nie
planowano ich wykorzystania w analizach przekrojowych lub stuzyty rozpoznaniu nowych tematéw,
dla ktérych dopuszczalna byta mniejsza liczebnos¢ proby.
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Tabela 3.1. Sekcje w kwestionariuszach wykorzystywanych w TALIS 2024

Informacje ogdlne i kwalifikacje; Obecna praca; Rozwoéj zawodowy;
KWESTIONARIUSZ Nauczanie ogélnie; Edukacja i zrbwnowazony rozwoj srodowiska;
NAUCZYCIELA Nauczanie w wybranej klasie; Klimat szkoty; Postrzeganie zawodu
nauczyciela; Mobilno$¢ miedzynarodowa nauczycieli

Informacje o respondencie; Informacje o szkole; Zarzadzanie
KWESTIONARIUSZ i przywddztwo w szkole; Wdrazanie do pracy, mentoring i ocena
DYREKTORA SZKOtY pracy nauczycieli; Klimat szkoty; R6znorodnos¢ w szkole; Edukacja

i zrbwnowazony rozwdj sSrodowiska; Postrzeganie pracy dyrektora szkoty

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kwestionariusze nauczyciela i dyrektora zawieraty nastepujace typy pytan:
B proste pytania jednokrotnego lub wielokrotnego wyboru,

B pytania tabelaryczne, w ktorych nalezato odniesc sie do serii stwierdzen, wybierajac
odpowiedz z podanej skali, wspdlnej dla wszystkich tych stwierdzen (np. skala od

,zdecydowane sie zgadzam” do ,zdecydowanie sie nie zgadzam”),
B pytania otwarte wymagajace wpisania krétkiej odpowiedzi (np. cyfry),

B jedno pytanie otwarte wymagajace wpisania dtuzszej tresci.

Przed przeprowadzeniem badania gtéwnego wszystkie wersje kwestionariuszy i pytania zostaty
przetestowane, czesto w réznych wariantach, podczas badania prepilotazowego oraz badania
pilotazowego, co pozwolito oceni¢ ich trafnosc i rzetelnos¢ oraz wybrac pytania najlepiej
odpowiadajace zatozeniom teoretycznym.

Opracowane narzedzia zostaty udostepnione przez konsorcjum krajowym zespotom badawczym
do ttumaczenia i adaptadji, czyli dostosowania do lokalnego kontekstu danego systemu
edukacyjnego. Przyktadowa adaptacja krajowg jest zastepowanie miedzynarodowego poziomu
ksztatcenia w skali ISCED 2 jego krajowym odpowiednikiem. Poprawnos¢ wszystkich ttumaczen
byta wielokrotnie sprawdzana przez zewnetrznych weryfikatoréw. Procedurze tej podlegata

nie tylko tres¢ pytan, lecz takze brzmienie wszystkich instrukgji, informacji pomocniczych oraz
ukfad graficzny kwestionariuszy. Celem tego postepowania byto zapewnienie spéjnosci narzedzi
badawczych we wszystkich krajach uczestniczacych w badaniu i poréwnywalnosci uzyskiwanych
danych. W uzgodnieniu z konsorcjum kraje uczestniczace w TALIS mogty doda¢ do kwestionariuszy
opracowane przez siebie tzw. pytania krajowe.

Wyczerpujacy opis procesu tworzenia narzedzi, obowigzujacych przy tym zasad i definicje badanych
konstruktoéw zawarte sa w zatozeniach teoretycznych badania (OECD, 2025a).
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3.3. Badana populacja

Badana populacja to grupa, na ktérej temat formutowane sg wnioski z prowadzonego badania,

a jej okreslenie jest waznym krokiem w procesie projektowania badania. Zgodnie z definicja
miedzynarodowg populacje TALIS stanowig nauczyciele i dyrektorzy szkét prowadzacych nauczanie
na poziomie 2. Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Ksztatcenia (ISCED 2). Poziom ten
odpowiada w Polsce klasom 5-8 szkoty podstawowej.

Zgodnie z miedzynarodowa definicjg TALIS 2024 dyrektor szkoty to osoba, na ktérej spoczywa
najwieksza odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie szkoty w wymiarze administracyjnym,
organizacyjnym i pedagogicznym. Przyktadowe obowigzki dyrektora to nadzér nad praca
nauczycieli, kontakty z rodzicami lub opiekunami uczniéw, planowanie i koordynacja nauczania
oraz zapewnienie warunkow do jego realizacji. Czescig obowigzkéw dyrektora moze by¢ takze

nauczanie.

Nauczyciel to osoba, ktérej gtdwnym obowiagzkiem w szkole jest nauczanie, obejmujace
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych dla uczniéw. Nauczyciele moga pracowac z uczniami jako caty
klasa w sali lekcyjnej, w matych grupach w salach specjalnych lub indywidualnie z uczniami w salach
lekcyjnych lub poza nimi. Do populacji badania byli zaliczeni nauczyciele prowadzacy nauczanie
przynajmniej w jednej z klas na poziomie ISCED 2. Nie byto minimalnego progu okreslajacego,

w jakim stopniu nauczyciel musi by¢ zaangazowany w nauczanie na poziomie ISCED 2, zeby by¢
wiaczonym do populacji badania.

Do populacji nauczycieli nie byli zaliczeni dyrektorzy szkét prowadzacy nauczanie na poziomie
ISCED 2, osoby na stanowisku pomocy nauczyciela czy asystenta nauczyciela, nauczyciele
nieprowadzacy nauczania, np. nauczyciele bibliotekarze, nauczyciele swietlicy szkolnej, pracownicy
opieki zdrowotnej i specjalisci, tacy jak pedagodzy, psychologowie, terapeuci pedagogiczni,
logopedzi, oraz nauczyciele zatrudnieni na zastepstwo ponizej szesciu tygodni i nauczyciele
dtugotrwale nieobecni w szkole (np. przebywajacy na urlopach rodzicielskich).

W zwigzku z taka definicjg w Polsce do populacji nauczycieli zostaty zaliczone osoby prowadzace
nauczanie nastepujacych przedmiotéw w klasach 5-8 szkoty podstawowej: biologii, chemii,
doradztwa zawodowego, edukacji dla bezpieczenstwa, etyki, fizyki, geografii, historii, informatyki,
jezykéw obcych, jezyka polskiego, jezyka mniejszosci narodowej, matematyki, muzyki, plastyki,
religii, wiedzy o spoteczenstwie, wychowania fizycznego, wychowania do zycia w rodzinie i techniki.

Miedzynarodowa definicja populacji nie obejmowata nauczycieli pracujgcych w szkotach
przeznaczonych wyfgcznie dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz dla os6b
dorostych.
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3.4. Proba badawcza

W praktyce niemozliwe bytoby uczestnictwo w badaniu wszystkich nauczycieli i dyrektoréw

szkot z tak zdefiniowanych populacji, dlatego badanie jest przeprowadzane na losowych,
reprezentatywnych prébach. Dzieki zastosowaniu odpowiednich procedur statystycznych na
podstawie wynikéw badania mozna wnioskowac o catej zbiorowosci nauczycieli i dyrektorow szkét
z poziomu ISCED 2 w kazdym z krajéw uczestniczacych w badaniu; w Polsce - na temat wszystkich
nauczycieli klas 5-8 szkoty podstawowej i populacji dyrektoréw szkét podstawowych prowadzacych
nauczanie w klasach 5-8. Proba zostata wylosowana wedtug dwustopniowego schematu losowania.
Pierwszym etapem doboru préby byto losowanie szkét, a drugim - losowanie nauczycieli w tych
szkotach.

3.4.1. Operat losowania

Operat losowania to w przypadku badania TALIS lista szkot, w ktérych zatrudnieni byli nauczyciele
zaliczeni do populacji badania, stuzaca do wylosowania szkét do badania (pierwszy stopien
doboru préby). Operat losowania zostat przygotowany przez krajowy zesp6t badania wedtug
wytycznych miedzynarodowego konsorcjum badawczego na podstawie danych uzyskanych

z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) z czerwca 2023 roku. W operacie znalazto sie 12,6 tys. szkot
podstawowych.

W porozumieniu z konsorcjum miedzynarodowym kraje uczestniczace w badaniu mogty wskaza¢
pewng grupe szkét jako wytaczong z operatu, jednak skala takich wytagczen nie mogta przekroczy¢
5% populacji badania. W Polsce wytgczono z losowania szkoty miedzynarodowe oraz szkoty
artystyczne, co stanowito 0,7% nauczycieli klas 5-8 szk6t podstawowych.

W operacie wymagane byto podanie dla kazdej szkoty liczby nauczycieli prowadzacych nauczanie
na poziomie ISCED 2. W przypadku Polski liczba ta zostata oszacowana na podstawie informacji

z SI0 o: nauczanych przedmiotach, etapie edukacyjnym, na ktérym uczy nauczyciel, rodzajach
stanowisk zajmowanych w szkole i dtugotrwatych nieobecnosciach nauczycieli.

Przed losowaniem szkoty w operacie zostaty podzielone na warstwy. Byto to rozwigzanie stuzace
poprawie doktadnosci uzyskiwanych wynikéw. Zastosowano szes¢ warstw jawnych (explicite)
wyodrebnionych na podstawie informacji o wielkosci miejscowosci, w ktérej znajduje sie szkota
(wies, miasto ponizej 100 tys. mieszkarncow i miasto powyzej 100 tys. mieszkarncéw), oraz
szacowanej liczbie nauczycieli klas 5-8 w szkole (ponizej lub powyzej 35 os6b). W kazdej warstwie
szkoty zostaty posortowane, tworzac tym samym dodatkowe warstwy niejawne (implicite).
Stworzone one zostaty na podstawie informacji o typie gminy, na ktérej terenie znajdowata sie
szkota (gminy wiejskie, obszary wiejskie gmin miejsko-wiejskich, miasta w gminach miejsko-
-wiejskich, gminy miejskie, dzielnice Warszawy, delegatury miast), oraz o wielkosci szkoty okreslonej
przez liczbe nauczycieli klas 5-8.
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3.4.2. Losowanie szkot

Pierwszym etapem doboru préby byto wylosowanie przez konsorcjum miedzynarodowe

préby szkét. Losowanie zostato przeprowadzone z zastosowaniem losowania systematycznego

z prawdopodobieristwem proporcjonalnym do wielkosci szkoty. Liczba wylosowanych szkot miata
zapewni¢ mozliwos¢ wylosowania na drugim etapie losowania préby 4 tys. nauczycieli. Przy
ustalaniu liczby szkoét do wylosowania w Polsce zostaty wziete pod uwage dwa kryteria: szacowana
liczba nauczycieli klas 5-8 w szkotach oraz uczestnictwo Polski w dodatkowym module badawczym
- badaniu TKS?, ktérego metodologia wymagata wylosowania oddzielnej préby 3 tys. nauczycieli

z tych samych szkét i tej samej populacji co w badaniu podstawowym TALIS 2024. W rezultacie

tych uwarunkowan liczba losowanych szkét w Polsce zostata ustalona na 280 - liczba taka miata
zapewni¢ mozliwos¢ wylosowania 4 tys. oséb do badania TALIS oraz 3 tys. oséb do badania TKS. 200
szkot wylosowano proporcjonalnie w 6 warstwach jawnych, a 80 szkét w warstwach gromadzacych
szkoty, w ktorych pracowato 35 lub wiecej nauczycieli klas 5-8. Zatem szkoty o wiekszej liczbie
nauczycieli byty nadreprezentowane, ale ze wzgledu na zastosowanie wag nie zaburza to
reprezentatywnosci proby. Dla kazdej z 280 szkét z proby gtownej wylosowano 2 szkoty rezerwowe.
Szkofa rezerwowa bratfa udziat w badaniu, jesli szkota z proby gtéwnej odmaéwita przystapienia do
badania.

Tabela 3.2. Liczba szkét wylosowanych do badania TALIS 2024 wedtug warstw

Liczba szkot

Lokalizacja szkoty | Szkoty z szacowang liczba .SZkOer £szacowanq
. liczba nauczycieli klas
nauczycieli klas 5-8 . .
. ’ 5-8 réwnga 35 o0séb lub
powyzej 35 os6b "
mniej
Wies 10 92 102
Mlastc? ponlz,ej 1100 46 32 78
tys. mieszkancow
Mlastg powy,zelj 100 54 46 100
tys. mieszkancow
Razem 110 170 280

Zrédto: opracowanie wiasne.

2 Badanie TKS (badanie wiedzy pedagogicznej - Teacher Knowledge Survey) jest osobnym, opcjonalnym modutem w ramach
badania TALIS 2024, realizowanym wedtug niezaleznego harmonogramu miedzynarodowego. Pierwsze wyniki TKS beda dostepne
w potowie 2026 roku.
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3.4.3. Losowanie nauczycieli

Drugim etapem losowania byto losowanie nauczycieli, przeprowadzone przez krajowe

zespoty badawcze z wykorzystaniem oprogramowania dostarczonego przez konsorcjum.
Podstawe losowania stanowita lista nauczycieli klas 5-8 sporzadzona przez szkote. Zgodnie

z miedzynarodowymi procedurami w kazdej szkole, w ktérej pracowato co najmniej 35 nauczycieli
zaliczonych do badanej populacji, losowano 20 nauczycieli do badania podstawowego TALIS oraz
15 nauczycieli do badania TKS (facznie 35 oséb, dany nauczyciel nie mégt sie znalez¢ w probach
do obu badan). W przypadku, gdy liczba nauczycieli klas 5-8 w szkole byta nizsza niz 35 oséb,
losowanie uwzgledniato miedzynarodowy schemat proporcjonalnosci obu niezaleznych prob (4:3).
Wylosowani nauczyciele nie mogli by¢ zastapieni przez inne osoby w przypadku odmowy udziatu
w badaniu lub braku uczestnictwa z innego powodu (np. przejscia na emeryture). W Polsce do
badania podstawowego TALIS 2024 zostato wylosowanych 4009 nauczycieli.

3.5. Poziom realizacji badania

Poziom realizacji informuje, jaki odsetek oséb wylosowanych do badania rzeczywiscie wziagt w nim
udziat. Jest waznym wskaznikiem jakosci zebranych danych, a niski poziom realizacji wigze sie
z ryzykiem utraty reprezentatywnosci wynikéw uzyskanych z badania.

Zgodnie z zatozeniami badania wymaganym poziomem realizacji byto przeprowadzenie go

W €O najmniej 75% szkot z proby gtéwnej i facznie wirdd co najmniej 75% nauczycieli wylosowanych
w tych szkotach. Szkotg uczestniczacg w badaniu byta taka, w ktérej do badania przystapit

dyrektor oraz minimum 50% nauczycieli wylosowanych w szkole. Polska uzyskata bardzo

dobre wskazniki realizacji badania (93% szkot z proby gtownej i 94% nauczycieli wylosowanych

w szkotach uczestniczacych w badaniu). W Polsce z wylosowanych 280 szkét w badaniu wzieli

udziat nauczyciele i dyrektorzy z 279 placéwek, w tym z 262 szkét z proby gtéwnej. Sposréd 4009
wylosowanych nauczycieli do badania przystapity 3783 osoby (zob. tabela 3.3). Poziom realizagji
badania we wszystkich krajach uczestniczacych w TALIS 2024 zostat przedstawiony w tabeli 3.4.

Tabela 3.3. Podsumowanie realizacji proby w Polsce

SZKOLY

Liczba szkét wylosowanych do badania 280
Liczba szkdt uczestniczacych w badaniu — préba gtéwna 262
Liczba szkét uczestniczacych w badaniu - préba rezerwowa 17
Liczba nauczycieli badanej populacji w szkotach uczestniczacych w badaniu 7725
Liczba nauczycieli wylosowanych do badania 4009
Liczba nauczycieli uczestniczacych w badaniu 3783

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 3.4. Wskazniki realizacji badania w krajach uczestniczacych w TALIS 2024

Kraje podano w kolejnosci alfabetycznej.

Ogolny poziom realizacji

badania wsréd szkét Ogodliny poziom

realizacji badania wsrod
nauczycieli

(z uwzglednieniem proby
gtownej i rezerwowej)

Albania 100,0% 99,4%
Alberta (Kanada) 56,4% 82,2%
Arabia Saudyjska 88,5% 94,6%
Australia 89,8% 86,7%
Austria 100,0% 84,8%
Azerbejdzan 100,0% 98,4%
Bahrajn 76,5% 97,3%
Belgia 92,4% 84,3%
Belgia — Wspdlnota Flamandzka 99,6% 84,2%
Belgia — Wspolnota Francuska 79,8% 84,3%
Brazylia 77,2% 95,2%
Butgaria 89,0% 99,1%
Chile 90,5% 84,0%
Chorwacja 99,0% 80,3%
Cypr 100,0% 90,3%
Czarnogora 80,0% 81,0%
Czechy 97,5% 98,3%
Dania 100,0% 85,6%
Estonia 68,3% 88,8%
Finlandia 81,7% 94,1%
Francja 88,4% 75,7%
Hiszpania 95,5% 93,4%
Holandia 94,2% 71,0%
Islandia 92,0% 81,5%
Izrael 99,0% 84,4%
Japonia 98,5% 97,5%
Kazachstan 99,8% 99,6%
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Ogolny poziom realizacji

badania wsréd szkét Ogdiny poziom

realizacji badania wsrod
nauczycieli

(z uwzglednieniem proby
glownej i rezerwowej)

Kolumbia 83,7% 91,2%
Korea Potudniowa 99,1% 89,9%
Kosowo 98,6% 87,0%
Kostaryka 99,5% 91,7%
Litwa 88,6% 96,0%
totwa 78,3% 89,9%
Macedonia Pétnocna 100,0% 94,1%
Malta 56,4% 81,3%
Maroko 43,0% 98,1%
Norwegia 100,0% 73.1%
Nowa Zelandia 53,9% 73,1%
Polska 99,6% 93,6%
Potudniowa Afryka 99,1% 89,7%
Portugalia 100,0% 91,7%
Rumunia 98,1% 96,1%
Serbia 99,5% 94,7%
Singapur 100,0% 96,9%
Stowacja 98,1% 95,6%
Stowenia 100,0% 89,1%
Stany Zjednoczone 84,2% 81,8%
Szanghaj (Chiny) 93,3% 98,4%
Szwecja 100,0% 74,9%
Turcja 95,1% 96,9%
Uzbekistan 99,6% 98,7%
Wegry 99,5% 91,9%
Wietnam 60,2% 98,9%
Wrtochy 100,0% 92,0%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 100,0% 97,3%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD [w przygotowaniu].
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3.6. Przetwarzanie danych z badania

Dane zebrane we wszystkich krajach uczestniczacych w badaniu byty przetwarzane przez
miedzynarodowe konsorcjum badawcze, ktére odpowiadato za przygotowanie i udostepnienie
miedzynarodowej bazy danych. Na tym etapie przeprowadzono m.in. kilkuetapowa weryfikacje
danych, obejmujaca np. kontrole spéjnosci logicznej odpowiedzi.

W krajach realizujgcych badanie w formule on-line nie odbywato sie reczne wprowadzanie danych
z ankiet papierowych do systeméw informatycznych. W nielicznych krajach korzystajacych z ankiet
papierowych do rejestracji wynikow wykorzystano oprogramowanie dostarczone przez konsorcjum
miedzynarodowe.

3.6.1. Wazenie

Celem wazenia jest zapewnienie jak najlepszego odzwierciedlenia cech populacji badania

przez zbiorowos¢ 0séb, ktére wziety udziat w badaniu, czyli zapewnienie reprezentatywnosci
zrealizowanej proby losowej. Waga zostata przypisana kazdemu nauczycielowi i dyrektorowi
szkoty, ktérzy wzieli udziat w badaniu, i okresla, ilu nauczycieli klas 5-8 lub ilu dyrektoréw szkot
podstawowych reprezentuja statystycznie poszczegélni respondenci. Wszystkie procedury
zwigzane z opracowaniem wag w badaniu TALIS zostaty przeprowadzone przez konsorcjum
wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich krajéw. Osobno zostaty opracowane wagi dla szkét/
dyrektoréw szkét oraz dla nauczycieli.

Aby obliczy¢ wagi dla szkét/dyrektoréw szkét, w pierwszym kroku obliczono wage bazowa

(ang. design weight). Nastepnie dla kazdej szkoty zostat obliczony wspotczynnik korygujacy wage
ze wzgledu na braki odpowiedzi (ang. weight adjustment). Ostateczna waga szkoty/dyrektora
powstawata poprzez pomnozenie wagi bazowej przez wspoétczynnik korygujacy. W przypadku wag
nauczycieli punktem wyjscia byta rowniez waga bazowa, sktadajaca sie z dwdch komponentow:
wagi bazowej szkoty oraz wagi bazowej nauczycieli. W kolejnych krokach obliczane byty
wspotczynniki korygujace wage bazowg ze wzgledu na braki odpowiedzi na poziomie szkoty, braki
odpowiedzi na poziomie nauczycieli, wykluczenia nauczycieli nalezacych do populacji badania

i zatrudnienie nauczycieli w wielu szkotach. Ostateczna waga nauczyciela powstawata poprzez
pomnozenie wagi bazowej przez wszystkie wspoétczynniki korygujace. Wszystkie wyniki podane

w tym raporcie zostaty obliczone z wykorzystaniem odpowiednich wag.

3.6.2. Skalowanie

Kolejnym waznym krokiem w opracowaniu danych z badania byto skalowanie. W tym procesie,
za pomoca odpowiednich metod statystycznych, utworzono wskazniki agregujace odpowiedzi
na kilka pytan dotyczacych tego samego zagadnienia. Skale budowano, aby utatwi¢ prowadzenie
analiz i wnioskowanie o zjawiskach, ktére sg wielowymiarowe i niemozliwe do zmierzenia za
pomoca jednego pytania w kwestionariuszu. Przyktadowg skalg jest ,Satysfakcja z pracy w danej
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szkole”, ktora za pomocg jednej wartosci oddaje opinie respondentéw na temat trzech stwierdzen:
,Chciat(@@bym zmieni¢ szkote, gdyby byto to mozliwe”, ,Lubie prace w tej szkole”, ,Polecit(a)bym

te szkote jako dobre miejsce pracy”. Skalowanie zostato przeprowadzone przez konsorcjum
miedzynarodowe. Opracowano 49 skal na podstawie odpowiedzi udzielanych na pytania

z kwestionariusza nauczyciela i 14 skal na podstawie odpowiedzi z kwestionariusza dyrektora szkoty.

Proces skalowania danych obejmowat zbadanie parametréw rzetelnosci (ang. reliability check)

i rbwnowaznosci (niezmiennosci) pomiarowej (ang. measurement invariance) skal, a wyniki na skali
obliczono z wykorzystaniem konfirmacyjnej analizy czynnikowej (ang. confirmatory factor analysis).
Wyniki skal zostaty przeksztatcone tak, ze 10 oznacza $rodek skali, a odchylenie standardowe
wynosi 23. Wyniki powyzej 10 oznaczajg przewage odpowiedzi nacechowanych pozytywnie na
pytania, z ktérych zbudowana jest skala, a nizsze niz 10 - przewage odpowiedzi nacechowanych
negatywnie.

Przy interpretacji wartosci wyrazonych na skalach nalezy pamietac, ze:

B kazda skala w badaniu TALIS zostata opracowana i wystandaryzowana osobno, nie mozna

zatem poréwnywac wynikow uzyskanych na dwoch réznych skalach;

B skale w badaniu TALIS nie sa poréwnywalne pomiedzy edycjami badania, nawet jesli maja

taka sama nazwe i sktadaja sie z takich samych pytan;

B poréwnania pomiedzy edycjami badania sa mozliwe tylko na poziomie pojedynczych
pytan.

Wykaz skal wykorzystanych do analiz w tym raporcie wraz z trescig pytan uzytych do ich obliczenia
zamieszczony jest w zatgczniku. Szczegdtowe informacje dotyczace skalowania i petna lista
utworzonych skal znajdujg sie w miedzynarodowym raporcie technicznym z badania.

3.7. Interpretacja wynikéw badania
3.7.1. Zrédlo i charakter zgromadzonych danych

Wyniki TALIS opierajg sie wytagcznie na deklaracjach nauczycieli oraz dyrektoréw szkoét

i odzwierciedlajg ich opinie, przekonania oraz relacje dotyczace wykonywanych zadan. Dane te nie
sg uzupetniane o informacje pochodzace z innych Zrédet. Uwzglednienie perspektywy nauczycieli
pozwala na wglad w sposéb, w jaki postrzegaja oni srodowisko nauczania oraz praktyczng
realizacje polityk oswiatowych. Niemniej jednak, jak to bywa w przypadku danych samoopisowych,
informacje te maja charakter subiektywny i moga sie rézni¢ od danych z innych zrédet, takich jak
statystyki publiczne czy inne dane administracyjne.

3 Sposrdd skal wykorzystanych w tym raporcie wyjatek stanowi skala ,Satysfakcja zawodowa (ogétem)”, ktérej wartos¢ jest srednig
arytmetyczna wartosci skal ,Satysfakcja z pracy w danej szkole” i ,Satysfakcja z wykonywanego zawodu/z pracy w zawodzie”.
W tym przypadku 10 stanowi wartos¢ sredniga skali, a odchylenie standardowe wynosi 2.
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3.7.2. Btedy pomiaru

Wyniki badania prowadzonego na probie losowej obarczone sg btedem losowym (ang. samplig
error) i nielosowym (ang. non-sampling error).

Wystepowanie btedu losowego jest nieuniknione i wynika z faktu, ze w badaniu nie bierze udziatu
cata populacja badania, a jedynie jej wylosowana cze$¢. Miara opisujaca wielko$¢ btedu losowego
jest btad standardowy (ang. standard error). Opisuje on precyzje oszacowania wynikéw i niepewnos¢
pomiarowa wynikajaca z faktu przebadania losowo dobranej préby. Przy obliczaniu wielkosci

btedu standardowego wzieto pod uwage dwustopniowy schemat losowania préby poprzez
wykorzystanie wag replikacyjnych i techniki balanced repeated replication.

Druga grupa btedéw wystepujacych w badaniach sg btedy nielosowe, wynikajace np.

z niepetnej realizacji badania lub btedoéw przy opracowaniu narzedzi badawczych. Ograniczeniu
wystepowania btedoéw nielosowych stuzyty m.in.: postepowanie wedtug scisle okreslonych,
dobrze zaprojektowanych procedur badawczych, kontrola jakosci prowadzona na réznych etapach
i weryfikacja poprawnosci ttumaczen pytan w kwestionariuszach.

3.7.3. Istotnos¢ statystyczna

Wyniki istotne statystycznie to te, o ktérych z duzym prawdopodobienstwem mozemy powiedzie,
ze odzwierciedlaja rzeczywiste zjawiska zachodzgce w populacji. W tym raporcie istotnos¢
statystyczna jest przedstawiana na poziomie 0,05, co oznacza, ze stwierdzony rezultat (np. réznica)
wystepowatby w co najmniej 95 powtarzanych pomiarach na 100. Na istotnos¢ statystyczng nalezy
zwrdci¢ uwage np. podczas poréwnan wynikéw uzyskiwanych przez ré6zne grupy respondentéow
(np. poréwnan miedzy krajami lub poréwnan grup o stazu pracy réznej dtugosci) i poréwnan
miedzy kolejnymi edycjami badania.

3.7.4. Wnioskowanie o zwigzkach przyczynowo-skutkowych

Badanie TALIS nie pozwala na wyciagganie wnioskéw dotyczacych zaleznosci przyczynowo-
-skutkowych. Taka mozliwos¢ daja jedynie badania eksperymentalne. Na przyktad analizujac
zwigzek miedzy udziatem nauczycieli w doskonaleniu zawodowym a ich poczuciem wiasnej
skutecznosci w nauczaniu, na podstawie TALIS mozna okresli¢ kierunek (pozytywny lub negatywny),
site oraz istotnos¢ statystyczng tego powiazania, jednak nie jest mozliwe ustalenie, czy udziat

w doskonaleniu zawodowym wptywa na poczucie skutecznosci, czy odwrotnie.
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3.7.5. Rozktady procentowe

W przedstawionym raporcie zawarte sg dwa rodzaje odsetkow dotyczacych nauczycieli:

1. obliczone na podstawie odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli w kwestionariuszu
nauczyciela (stosowane najczesciej): wynik taki interpretujemy jako ,odsetek nauczycieli, ktérzy
zadeklarowali okreslong sytuacje/opinie”;

2. obliczone na podstawie odpowiedzi dyrektora udzielonych w kwestionariuszu dyrektora:
w takim przypadku odpowiedz dyrektora szkoty jest przypisana wszystkim nauczycielom
z jego szkoty, a nastepnie obliczany jest wynik, ktéry interpretujemy jako ,odsetek nauczycieli
pracujacych w szkotach, w ktérych dyrektorzy zadeklarowali okre$long sytuacje/opinie”.

3.7.6. Dane miedzynarodowe

W przedstawionym raporcie wyniki Polski pokazane sa w odniesieniu do wynikéw innych krajéow
uczestniczacych w badaniu oraz srednich krajow uczestniczacych w TALIS (Srednia TALIS 49),
a takze $rednich krajow Unii Europejskiej (Srednia UE 22).

Do srednich miedzynarodowych nie zostaty wigczone wyniki krajow, ktére uzyskaty niedostatecznie
wysokie wskazniki realizacji badania. Byty to: Alberta (Kanada), Holandia, Norwegia i Nowa Zelandia.
W tabelach i na wykresach nazwy tych krajéw sa oznaczone symbolem (¥).

Do srednich miedzynarodowych wiaczone zostaty tylko kraje, dla ktérych byty dostepne
odpowiednie dane (dane dla kraju moga byc¢ niedostepne z powodu np. niezadawania pytania
w kraju ze wzgledu na uzgodniona z konsorcjum badawczym adaptacje kwestionariusza).

W przypadku braku danych dla kraju w tabelach przedstawiajgcych dane miedzynarodowe

w odpowiednim wierszu w miejscu wyniku umieszczony jest symbol (a).

W przypadku Belgii do $rednich miedzynarodowych wliczany jest jeden catosciowy wynik kraju
(@ nie oddzielne wyniki Wspdlnoty Flamandzkiej i Wspdlnoty Francuskiej).

Srednia TALIS 49 to érednia arytmetyczna wynikdw nauczycieli lub dyrektoréw dla 49 krajow
uczestniczacych w badaniu, ktore osiggnety wskazniki odpowiedzi spetniajgce standard
miedzynarodowy. Kazdy kraj ma taki sam udziat w tej sredniej, niezaleznie od wielkosci badanej
populacji. Srednia TALIS reprezentuje wiec, jaki przecietnie wynik uzyskaty kraje uczestniczace
w TALIS.

Srednia UE obejmuje 22 kraje Unii Europejskiej uczestniczace w TALIS i spetniajace standardy
dotyczace wysokosci wskaznika odpowiedzi. Srednia UE jest srednig wazong wielkoscia populacji
badania w kraju wliczanym do $redniej. Zatem kazdy kraj ma udziat w $rednim wyniku UE
proporcjonalnie do wielkosci badanej populacji (tzn. kraje z wiekszg liczbg nauczycieli lub
dyrektoréw majg wiekszy wptyw na srednia UE 22 niz kraje, gdzie populacja badania jest mniejsza).
Srednia UE 22 reprezentuje wiec wynik przecietnego nauczyciela/dyrektora w krajach Unii
Europejskiej uczestniczacych w TALIS.
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3.8. Dostepnosc¢ danych

Zbiory danych z badania TALIS dostepne sg na stronach Organizacji Wspoétpracy Gospodarczej

i Rozwoju (OECD). Wraz ze zbiorami danych publikowana jest dokumentacja badania obejmujaca
m.in.: raport techniczny, przewodnik uzytkownika danych i opis procedur stosowanych w badaniu.
Natomiast Miedzynarodowe Stowarzyszenie Mierzenia Osiagnie¢ Szkolnych (IEA) udostepnia
narzedzie do samodzielnej analizy danych: IDB Analyzer.

Bibliografia

OECD (2025). Teaching and Learning International Survey (TALIS) 2024 Conceptual Framework. OECD
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4, Kto uczy w polskich szkotach? Struktura
demograficzna kadry nauczycielskiej,
$ciezki wejscia do zawodu

Michat Sitek

Najwazniejsze informacje

e Polscy nauczyciele' sg jednymi z najstarszych w Europie. Przecietny nauczyciel ma 48 lat,
co dziesiaty osiggnat juz wiek emerytalny, a w ciggu dekady z zawodu moze odejs¢
nawet co trzeci.

e Kobiety stanowiag 78% nauczycieli klas 5-8 w Polsce. Plasuje to polski system edukacji
wsréd najbardziej sfeminizowanych w Europie.

e Do szkét trafia niewielu mtodych nauczycieli. Zaledwie 4% ma mniej niz 30 lat. Tylko
8% ma 5 lub mniej lat stazu w zawodzie (7% w szkotach publicznych i 20% w szkotach
niepublicznych; srednia UE 22 to 16%). Potaczenie starzejacej sie kadry z ograniczonym
naptywem nowych nauczycieli tworzy realne ryzyko kryzysu demograficznego.

e Odejscia zzawodu moga nasila¢ kryzys demograficzny. Blisko co trzeci nauczyciel (29%)
w wieku do 30 lat i co siodmy (15%) w wieku 30-49 lat chce pracowac w tym zawodzie
nie dtuzej niz 5 lat (Srednia UE 22 to odpowiednio: 15% i 10%).

e Nauczyciele na dlugo wigza swoje zycie zawodowe ze szkota, w ktorej pracuja.
Przecietny nauczyciel w Polsce pracuje w zawodzie 22 lata, a blisko 70% tego czasu
przypada na prace w obecnej szkole.

e Okoto 40% nauczycieli zadeklarowato staz pracy poza edukacja, ale tylko 5% to osoby
z ponad 10-letnim doswiadczeniem w innej branzy, ktére w ramach zmiany Sciezki
zawodowej zdecydowaty sie zosta¢ nauczycielami (srednia UE 22: 9%), zatem doptyw
kadr i doswiadczen z innych sektorow jest ograniczony. Doswiadczenie polskich
nauczycieli to atut, ale jego jednostronnos¢ ogranicza mozliwosci transferu doswiadczen
z innych zawodéw i moze utrudnia¢ wdrazanie innowacji.

! llekro¢ w tekscie pisze: nauczyciele, dyrektorzy, uczniowie — mam na mysli odpowiednio: nauczycieli i nauczycielki, dyrektoréw
i dyrektorki oraz ucznidéw i uczennice, a takze osoby, ktére ze wzgledu na ograniczonos$¢ stosowanych rodzajéw gramatycznych
nie utozsamiaja sie z zadng z proponowanych form.
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Wstep

Skuteczna polityka edukacyjna musi sie opiera¢ na rzetelnej wiedzy o nauczycielach. Struktura
demograficzna kadry pedagogicznej: wiek, pte¢, kwalifikacje i doswiadczenie nauczycieli, wptywa
nie tylko na jakos¢ nauczania, lecz takze na stabilnos$¢ systemu, jego zdolno$¢ do odpowiadania
na nowe wyzwania. W dobie wzrostu oczekiwan wobec szkét i rosngcej réznorodnosci uczniow
pytanie o to, kto dzi$ uczy w polskich szkotach, nabiera szczegélnego znaczenia.

Polska szkota opiera sie na doswiadczonej kadrze, a jej gtdbwnym problemem sa niewystarczajace
odnawianie zasobéw kadry i ryzyko luki pokoleniowej. W kolejnych czesciach rozdziatu zostanie
omoéwiona doktadniej sytuacja nauczycieli w Polsce i jej zr6znicowanie na tle innych krajow.
Rozdziat rozpoczyna przeglad zréznicowania wedtug ptci i wieku. Nastepnie omawiane sg staz oraz
stabilno$¢ zatrudnienia, mobilnos¢ miedzy szkotami i intencje zmiany pracy. Osobna czes$¢ dotyczy
nauczycieli z krétkim stazem oraz naptywu oséb z innych sektorow.

4.1. Struktura pici

Na swiecie kobiety stanowig wiekszos¢ w zawodzie nauczycielskim. Wedtug badania TALIS 2024
w Polsce 78% kadry nauczycielskiej klas 5-8 szkoty podstawowej to nauczycielki, co plasuje polski
system edukacji wsréd najbardziej sfeminizowanych w Europie?. Wyzszy poziom feminizagji
obserwujemy jedynie w krajach battyckich, gdzie zaledwie co dziesigty nauczyciel to mezczyzna.
Na przeciwlegtym biegunie, wéréd panstw europejskich, znajduja sie systemy o bardziej
zrbwnowazonej strukturze pfci: w Danii czy Hiszpanii proporcje sa niemal wyréwnane, z niewielka
przewaga kobiet.

Dane TALIS 2024 dotycza nauczycieli klas 5-8 i warto widzie¢ je w szerszym kontekscie struktury
systemu edukacji. W wielu krajach, takze w Polsce, udziat kobiet w zawodzie nauczyciela rozni sie
miedzy etapami edukacyjnymi. Pomocne sg w tym dane Eurostatu za 2023 rok. Pokazuja one,

ze w Polsce, w edukacji wczesnoszkolnej, kobiety stanowiag niemal catos¢ kadry (98%), w szkotach
podstawowych w klasach 1-4 ich udziat spada do 88%, a w klasach 5-8 do 76%. W szkotach
ponadpodstawowych odsetek ten wynosi juz tylko 66%. Jest to wazne w konteks$cie porownan
miedzynarodowych i zmian w czasie. W poréwnaniu z poprzednia edycjg badania TALIS w Polsce
z 2013 roku widoczny jest niewielki wzrost odsetka kobiet (0 2,6 p.p.), ale moze on czesciowo
wynikac ze zmiany struktury szkét — klasom 5-8 z badania TALIS 2024 odpowiadaty wtedy
gimnazja.

2 Wedtug szacunkéw Eurostatu (educ_uoe_perd03, 2023) w Polsce kobiety stanowig 76% og6tu nauczycieli szkdt Srednich |
stopnia w Polsce (ISCED 2).
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Wykres 4.1. Udziat kobiet wsrod nauczycieli - poréwnanie miedzynarodowe
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Stany Zjednoczone

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejaco wedtug odsetka kobiet.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

W TALIS 2013 badano réwniez szkoty podstawowe oraz ponadgimnazjalne i odsetek kobiet
wyraznie sie roznit: w szkotach podstawowych (klasy 1-6) kobiety stanowity 85% og6tu nauczycieli,
w gimnazjach - 75%, a w szkotach ponadgimnazjalnych — 68%. Dane z badania TALIS 2024 pokazuja
tez strukture ptci dyrektoréw. Udziat kobiet na stanowiskach dyrektoréw jest zblizony do udziatu
kobiet wsrod nauczycieli: dyrektorami 73% szkét podstawowych sg kobiety.

Dlaczego zawdd nauczyciela jest tak silnie sfeminizowany i jakie ma to znaczenie? Historycznie
nauczanie byto jedng z nielicznych dostepnych $ciezek zawodowych dla kobiet, zwtaszcza

w edukacji poczatkowej. Zawdd ten bywa postrzegany jako naturalne przedtuzenie rél
opiekunczych, co wzmacnia przekonanie o wiekszych predyspozycjach kobiet do pracy z dzie¢mi
(Drudy, 2008; Skelton i in., 2009). W polskim kontekscie znaczenie moze miec¢ krétszy czas pracy
poza domem i dtuzszy urlop, co utatwia faczenie pracy z opieka nad dzie¢mi. Podobne mechanizmy
opisuje Zawistowska (2023), wskazujac, ze w Polsce silna feminizacja edukacji wynika zaréwno

z kulturowych stereotypow, jak i z niskiego statusu ekonomicznego tego zawodu, ktéry zniecheca
wielu mezczyzn do podjecia pracy w szkole.

Czym w takim razie mozna wyjasnic¢ roznice miedzy krajami? Badania pokazujg, ze wptyw na
to zjawisko maja trzy gtéwne czynniki: dominujgce normy spoteczne, poziom wynagrodzen
nauczycieli oraz wystepowanie meskich wzorcow w zawodzie. W krajach, gdzie nauczyciele sg lepiej
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optacani i gdzie w zawodzie jest wiecej mezczyzn, chtopcy czesciej rozwazaja kariere nauczyciela.
Dobrym przyktadem jest Dania, gdzie wedtug TALIS 2024 kobiety to 58% badanych nauczycieli.
Nauczanie cieszy sie w Danii prestizem, jest dobrze optacane, a stereotypy dotyczace ptci s mniej
rozpowszechnione niz w wielu innych krajach. Polityka zatrudnienia ktadzie duzy nacisk na rownos¢
ptci, a specjalne programy zachecaja mezczyzn do pracy w przedszkolach i szkotach.

Nie ma jednoznacznych dowoddw, ze brak réznorodnosci ptci znaczaco wptywa na ucznidw.
Niektore badania sugeruja jednak, ze pte¢ nauczyciela ma niekiedy znaczenie, zwtaszcza w obszarze
przetamywania stereotypow. Przyktadowo nauczycielki matematyki i przedmiotéw przyrodniczych
moga by¢ pozytywnym wzorcem dla dziewczat w dziedzinach STEM (Hwang i Fitzpatrick,

2021; Stearns i in., 2016). Z kolei udziat mezczyzn w zawodzie nauczyciela moze pokazywac, ze
mezczyzni potrafig by¢ opiekunczy i troskliwi (McGrath i Sinclair, 2013). Rbwnowaga pfci w zawodzie
nauczyciela jest wiec nie tylko kwestig réwnosci, lecz takze elementem wspierajgcym réznorodnosc.

4.2. Wiek i luka pokoleniowa

Oprocz feminizacji zawodu drugim kluczowym wyzwaniem demograficznym jest starzenie sie
kadry. To problem widoczny w wiekszosci krajow, ale w Polsce szczegdlnie wyrazny. Polska nalezy
do grupy krajow z najstarszg kadra nauczycielska w Europie: Sredni wiek to 48 lat, powyzej $redniej
UE 22 (46 lat). Gorsza sytuacja jest jedynie w krajach battyckich: Litwie, Lotwie oraz w Portugalii,
gdzie $redni wiek to ponad 50 lat. Poréwnujac dane z 2024 z rokiem 2013, gdy w Polsce w TALIS
badano nauczycieli gimnazjéw, widzimy znaczacg zmiane. Wéwczas $redni wiek nauczycieli wyniost
42 lata, co oznacza wzrost az 0 6 lat.

Polska ma relatywnie maty udziat najmtodszych i wysoki udziat starszych nauczycieli - 4%
nauczycieli w wieku ponizej 30 lat i 45% nauczycieli w wieku 50 lat lub wiecej, co zwieksza znaczenie
odptywu kadr w najblizszej dekadzie (wykres 4.2). Innymi stowy, fala odejs¢ moze by¢ skokowa,

a rezerwa w postaci mtodszych nauczycieli jest nieduza. Tu duze znaczenie majg dodatkowo
rozwigzania zwigzane z wiekiem emerytalnym. Polscy nauczyciele moga przejs¢ na emeryture

w wieku ustawowym (kobiety: 60 lat, mezczyzZni: 65 lat), ale istniejg tez szczegdlne rozwigzania
pozwalajace nauczycielom wczesniej zakonczy¢ prace. Zalezg one od stazu pracy nauczycielskiej
lub od momentu rozpoczecia zatrudnienia. W praktyce oznacza to szybsze przejscie na emeryture

i potencjalnie wieksza rotacje oraz luki kadrowe w szkotach. Z badania TALIS 2024 wynika, ze niemal
co dziesiaty nauczyciel pracujacy w szkole (ok. 9%) byt juz w ustawowym wieku emerytalnym

(10% kobiet i 3% mezczyzn).
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Wykres 4.2. Nauczyciele wedtug grup wieku - poréwnanie miedzynarodowe
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejgco wedtug sredniego wieku nauczycieli.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Poniewaz w Polsce jest niewielu nauczycieli ponizej 30 lat, przyjrzyjmy sie kategoryzacji lepiej
dostosowanej do naszych warunkéw. Wykres 4.3 potwierdza znaczace dysproporcje wiekowe
oraz pokazuje, ze nauczyciele mezczyzni sg przecietnie nieco mtodsi.

Wykres 4.3. Struktura wieku nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Ogodtem 9% 28%

Kobiety 8% 27%

Mezczyzni 14% 28%

M Ponizej35lat m35-44lata ™ 45-54 lata 55 lat lub wiecej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

w1 BE PIB 46/226



I \auczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie

Problem starzenia sie kadry dotyka wszystkich placéwek. Jedynie 6% ogdlnego zréznicowania
wieku badanych nauczycieli mozna wyjasni¢ tym, w ktérej szkole pracuje nauczyciel. Oznacza to,
ze srednia wieku w réznych szkotach rézni sie zwykle tylko o 2-3 lata. Nie wida¢ tez duzych réznic
miedzy szkotami wiejskimi i miejskimi.

Wyrazny kontrast istnieje natomiast miedzy szkotami publicznymi i niepublicznymi. W tych
pierwszych sredni wiek nauczycieli wynosi 48 lat (SD = 9,4), a w drugich 45 lat (SD = 10,7). Nauczyciele
szkot publicznych sg wiec przecietnie starsi, ale mniej zré6znicowani pod wzgledem wieku.

Wiek polskich nauczycieli rézni sie tez ze wzgledu na gtéwny (tj. jedyny lub nauczany

w najwiekszym wymiarze godzinowym) nauczany przedmiot. Udziat najmtodszej grupy jest
najwyzszy wsérdd nauczycieli wychowania fizycznego, a najnizszy wsréd nauczycieli historii,
jezyka polskiego oraz przedmiotéw przyrodniczych. Z kolei ponadprzecietny udziat oséb
55+ widac¢ wsrdéd nauczycieli historii i nauk przyrodniczych.

Wykres 4.4. Struktura wieku nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug gtéwnego nauczanego
przedmiotu

Wychowanie fizyczne _ 29%
matematyks - G 56%
Pozostate przedmioty _ 25%
Informatyka, plastyka, muzyka 34%
Jezyki obce, mniejszosci lub regionalne 10%
Biologia, chemia, fizyka, geografia _ 38%
Jeaykpoiski - [ 33%
vistoriz* - S 3%

M Ponizej35lat MW 35-44 lata W 45-54 lata 55 lat lub wiecej

Przedmioty uporzadkowano malejaco wedtug odsetka nauczycieli w wieku ponizej 35 lat.

* Wynik dotyczacy udziatu nauczycieli w wieku ponizej 35 lat wsréd nauczycieli historii nalezy
interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na mata liczebnos¢ tej grupy.

Pozostate przedmioty: edukacja dla bezpieczeristwa, wiedza o spoteczenstwie, technika, doradztwo
zawodowe, wychowanie do zycia w rodzinie, religia i etyka.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Warto takze wspomniec o dyrektorach szkét. S oni starsi od nauczycieli o ok. 5 lat: $redni wiek
dyrektora szkoty podstawowej w Polsce to ok. 53 lat (SD = 7,4). Zdecydowana wiekszos¢ dyrektoréw
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(88%) ma ponad 45 lat: ok. 44% ma od 45 do 54 lat, a ok. 43% ma 55 lat i wiecej. Dyrektoréw
ponizej 45. roku zycia jest ok. 12%. Stanowisko dyrektora jest w Polsce zazwyczaj tagczone

z nauczaniem, cho¢ rzadko przekracza ono potowe czasu pracy. 83% dyrektoréw w badaniu
TALIS 2024 deklarowato, ze uczy do 50% czasu pracy, 5% — ponad 50% czasu pracy, a jedynie
12% nie prowadzi lekgji.

Starzenie sie kadry nauczycielskiej niesie bardzo konkretne wyzwania dla systemu edukagji. Starsi
nauczyciele mniej chetnie zmieniajg swoje metody pracy. Widac to szczegolnie w kontekscie
uczenia sie i korzystania z technologii cyfrowych (Hamaldinen i in., 2021). Prawdopodobnie dotyczy
to tez dostosowywania nauczania do zréznicowanych potrzeb uczniéw, zwtaszcza w obliczu
rosnacej liczby dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi czy uczniéw z doswiadczeniem
migracji (Almenara i in., 2021). Jednoczesnie starsi nauczyciele sg cennym zasobem - ich wiedza

i doswiadczenie moga by¢ wykorzystane w programach mentoringu i doskonalenia zawodowego.
Najpowazniejszym wyzwaniem jest jednak koniecznosc¢ zastgpienia nauczycieli odchodzacych

na emeryture. Potrzebne sg do tego dziatania celowane: wsparcie w integracji technologii

Z nauczaniem, rozwoj systeméw mentoringu oraz — przede wszystkim — poprawa atrakcyjnosci
finansowej zawodu, aby przyciggna¢ nowe pokolenia nauczycieli.

4.3. Wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe

Kwalifikacje nauczycieli stanowig wazny czynnik wptywajacy na jakos¢ edukacji i osiggniecia
ucznidow. W Polsce niemal wszyscy nauczyciele klas 5-8 maja dyplom magistra, co nalezy

do najwyzszych odsetkéw w TALIS i wyraznie przewyzsza srednig krajow badania. To efekt
krajowego modelu ksztatcenia nauczycieli. Sam poziom formalny nie przesadza jednak o poczuciu
przygotowania do zawodu (zob. rozdziat 7) ani o rzeczywistych kompetencjach w pracy.

W Polsce niemal wszyscy nauczyciele klas 5-8 (96%) maja wyksztatcenie magisterskie - to
najwyzszy wynik w badaniu TALIS i znacznie powyzej sredniej krajéw TALIS (44%). Nieco mniej niz
w innych krajach jest natomiast oséb z doktoratem, ktére jednak w wiekszosci krajow stanowig
bardzo niewielka czes¢ nauczycieli.

W Polsce roznice w poziomie wyksztatcenia nauczycieli zwigzane z wiekiem czy nauczanym
przedmiotem sg niewielkie. Mtodsi nauczyciele nieco czesciej maja wyksztatcenie licencjackie,
ale réznice te nie przekraczajg kilku punktéw procentowych i mieszczg sie w granicach btedow
pomiaru?. Tak wysoki odsetek nauczycieli z wyzszym wyksztatceniem magisterskim mozna
postrzegac jako przewage polskiego systemu, ale w czesci odzwierciedla on réznice w modelach
budowy kwalifikacji nauczycielskich. W wielu innych krajach, np. Danii czy niektérych krajach

* W Polsce nauczyciel powinien mie¢ wyksztatcenie wyzsze — co do zasady magisterskie — zgodne z nauczanym przedmiotem
oraz przygotowanie pedagogiczne uzyskane w toku studiow, studiéw podyplomowych lub kursow kwalifikacyjnych.

W wyjatkowych sytuacjach, np. brakéw kadrowych, dyrektor szkoty moze - po uzyskaniu zgody kuratora oswiaty — zatrudni¢
na czas okreslony osobe niespetniajaca petnych wymagan kwalifikacyjnych, np. majaca jedynie tytut licencjata albo bez
przygotowania pedagogicznego, ktére w okreslonym czasie nalezy uzupetnié.
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azjatyckich, np. Korei Potudniowej, wystarczaja krétsze studia licencjackie, czesto bardziej
skoncentrowane na praktyce szkolnej. Czes¢ z tych krajéw ma dobre wyniki w badaniach PISA, co
czesciowo potwierdza, ze niekoniecznie formalny poziom wyksztatcenia ma az tak duze znaczenie -
liczy sie zawartos¢ i jakos¢ programu, nie jego dtugosc.

Wykres 4.5. Odsetek nauczycieli wedtug poziomu wyksztatcenia - Polska, sSrednia UE 22
i Srednia TALIS 49

96%

0,
44% 49%
20%
2—%. 1% 3% 1% 0% 1% 5%
—
Studia Il stopnia/magister Studia | stopnia Doktorat Krotki cykl ksztatcenia

(np. kolegium nauczycielskie)

B Polska M Srednia UE 22 Srednia TALIS 49

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

W badaniu TALIS 2024 programy dzielono wedtug klasyfikacji ISCED: od ISCED 5 (krotki cykl ksztatcenia)
do ISCED 8 (doktorat).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

4.4, Staz i stabilnos¢ kariery

Stabilnos¢ kariery nauczycieli ma wptyw na jakos¢ nauczania i wyniki uczniéw. Doswiadczeni
nauczyciele zapewniajg ciggtos¢ edukacji, znaja lokalna spotecznos¢ i budujg pamiec
instytucjonalna szkoty. Jednak nadmierna stabilnos¢ moze ogranicza¢ naptyw nowych pomystéw

i umiejetnosci, co utrudnia wprowadzanie innowacji. Polska kadra nauczycielska charakteryzuje sie
stabilnoscig zatrudnienia. Dane TALIS pokazuja, ze przecietny nauczyciel pracuje w zawodzie 22 lata,
z czego 68% tego czasu przypada na prace w obecnej szkole*.

Ogolne doswiadczenie zawodowe w duzej mierze odzwierciedla strukture wieku. Nauczyciele
jezykéw obcych stanowia najmtodsza grupe ze $rednim stazem ok. 19-20 lat, podczas gdy
nauczyciele jezyka polskiego, historii i nauk przyrodniczych maja najdtuzsze doswiadczenie
w zawodzie, ok. 24 lat.

4 W TALIS pytano o lata doswiadczenia zawodowego w podziale na cztery kategorie: (a) lata pracy w obecnej szkole, (b) taczny staz
w nauczaniu, (c) lata pracy w innych rolach zwigzanych z edukacja, ale nie jako nauczyciel (np. wykfadowca akademicki, pielegniar-
ka), (d) lata pracy poza edukacja. Kategorie te byty raportowane niezaleznie, dlatego nie wszystkie z nich mozna sumowac lub
dzieli¢ i by¢ moze w niektérych przypadkach zatrudnienie wystepowato réwnolegle. Watpliwosci interpretacyjne budzi kategoria
(c) i pominelismy ja w analizach. W praktyce moze ona obejmowac np. doradcéw metodycznych, koordynatoréw programoéw
edukacyjnych, psychologéw czy bibliotekarzy szkolnych.
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Tabela 4.1. Sredni staz zawodowy nauczycieli oraz odsetek nauczycieli z doswiadczeniem
zawodowym poza nauczaniem w krajach Unii Europejskiej uczestniczacych w TALIS 2024

Staz zawodowy Odsetek nauczycieli
[T ELETET4Y )
Srednia Odchylenie doswiadczenie
(w latach) standardowe zawodowe. poza
nauczaniem
Litwa 25,0(0,3) 12,0(0,2) 41,9 (1,3)
Portugalia 24,2 (0,2) 10,3 (0,1) 43,6 (1,1)
totwa 239(0,3) 13,1 (0,1) 60,6 (1,2)
Polska 22,1 (0,3) 11,0 (0,1) 45,4 (1,2)
Wegry 21,4(0,2) 11,8 (0,1) 44,9 (1,3)
Estonia 21,3 (0,4) 14,0 (0,1) 68,7 (1,1)
Rumunia 18,8 (0,3) 10,5 (0,1) 43,9(1,1)
Francja 18,3 (0,3) 98(0,1) 50,4 (1,0)
Butgaria 18,2 (0,3) 12,4 (0,1) 68,6 (1,4)
$rednia UE 22 18,1 (0,1) 10,6 (0,0) 56,6 (0,3)
Stowenia 17,6 (0,2) 11,1 (0,1) 48,7 (1,2)
Stowacja 17,4 (0,2) 10,8 (0,1) 46,9 (1,1)
Czechy 16,9 (0,2) 11,7 (0,1) 50,0 (0,9)
Wiochy 16,8 (0,3) 10,7 (0,1) 66,7 (1,1)
Finlandia 16,2 (0,2) 10,0 (0,1) 58,9 (0,9)
Dania 16,0 (0,2) 93(0,2) 55,2(1,2)
Szwecja 16,0 (0,2) 950, 76,9 (1,1)
Chorwacja 15,9 (0,2) 9,0(0,1) 45,8 (1,3)
Cypr 159 (0,2) 92(0,1) 62,4 (1,3)
Belgia — Wspdlnota Flamandzka 15,7 (0,3) 10,5 (0,1) 37,8 (1,4)
Belgia 15,6 (0,2) 10,2 (0,1) 37,6 (1,0)
Belgia - Wspdlnota Francuska 15,4 (0,3) 9,8(0,1) 373(1,4)
Malta 15,3(0,2) 94 (0,1) 55,8 (1,1)
Hiszpania 15,3(0,2) 10,3 (0,1) 75,4 (0,6)
Austria 14,7 (0,3) 11,7 (0,1 63,3 (1,1)
Holandia* 14,7 (0,3) 10,0 (0,3) 67,4 (2,5)

W nawiasach () podano wartosci btedéw standardowych.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (¥*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Kraje posortowano malejaco wedtug sredniego stazu zawodowego nauczycieli.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.
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Czy ogolny staz pracy jest rézny w poszczegdlnych szkotach? W dwupoziomowym modelu regres;ji
(nauczyciele zagniezdzeni w szkofach) 13% catkowitej zmiennosci stazu przypada na poziom szkoéf,
a 87% na poziom nauczycieli w obrebie szkét. Srednio staz pracy rézni sie w zaleznosci od szkoty

o okoto 4 lat. To mniej wiecej dwukrotnie wiecej niz réznice miedzy szkotami w przecietnym wieku
nauczycieli.

Silniejsze kontrasty wida¢, gdy patrzymy na zréznicowanie stazu pracy w danej szkole. W tym
ujeciu 21% zmiennosci wystepuje na poziomie szkdt, co oznacza, ze czes¢ placéwek ma bardzo
stabilne grono z dtugim wspdlnym stazem, a inne - zespoty mtodsze lub bardziej zréznicowane
pod wzgledem doswiadczenia. Réznice te mogg odzwierciedlac rotacje kadry (odejscia emerytalne,
mobilnos¢ mtodszych nauczycieli), lokalny rynek pracy i historie samej placéwki. W wielu
przypadkach prostym wyjasnieniem sg tez zmiany w sieci szkolnej: jedne szkoty dziatajg od lat,
inne powstaty niedawno.

Inne spojrzenie na do$wiadczenie zawodowe nauczycieli daje wskaznik udziatu pracy
nauczycielskiej w catym mozliwym okresie aktywnosci zawodowej, ktéry mozna nazwac
wskaznikiem intensywnosci kariery nauczycielskiej>. Dla Polski srednia wartos¢ tego wskaznika

to 84%. Oznacza to, ze 16% potencjalnej kariery zawodowej nauczycieli przypada na przerwy

w zatrudnieniu lub prace poza nauczaniem. Ponad potowa nauczycieli (60%) nigdy nie pracowata
poza edukacja, a wsrdd tych, ktérzy zadeklarowali takie doswiadczenie zawodowe, jego dtugosc¢ to
zwykle kilka lat. Mozna to postrzegac jako zalete — Swiadczy o braku przypadkowosci i o zwigzaniu
z zawodem. Jednak niewielki naptyw kompetencji spoza systemu moze tez ogranicza¢ potencjat
szkot w zakresie wdrazania zmian.

Nauczyciele poszczegdlnych przedmiotow roznig sie pod wzgledem dtugosci stazu i stabilnosci
kariery. Najdtuzej w jednej szkole pracujg nauczyciele wychowania fizycznego — 79% swojej kariery
zawodowej. Na przeciwnym biegunie znajdujg sie nauczyciele przedmiotow przyrodniczych (65%),
co moze wynikac z wiekszych mozliwosci zatrudnienia dla os6b z wyksztatceniem scistym, oraz
pozostatych przedmiotow, do ktorych zaliczono m.in. religie i etyke (62%). W przypadku nauczycieli
religii wynika to czesto z taczenia pracy w szkole z inng dziatalnoscia, w tym duszpasterska — stad tez
w tej grupie obserwujemy najdtuzsze doswiadczenie poza edukacjg wynoszace $rednio 5 lat.

5 Wskaznik intensywnosci kariery w nauczaniu to stosunek tagcznego stazu nauczycielskiego do potencjalnego okresu aktywnosci
zawodowej (wiek respondenta pomniejszony o 23 lata — umownie przyjety wiek zakoriczenia edukacji). Wartosci powyzej 1 zostaty
zamienione na 1.
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Tabela 4.2. Staz i stabilnos¢ kariery nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug gtéwnego nauczanego
przedmiotu

Stazpracy |Laczny staz pracy

Stabilnos¢

Glowny nauczany przedmiot s:lkzll:):a:z ) w n?;:t::)anlu Kariery (%)
Wychowanie fizyczne 17,5 22,0 78,8
Informatyka, plastyka, muzyka 17,0 23,3 71,7
Jezyk polski 16,8 24,3 68,6
Matematyka 15,0 22,3 68,3
Historia 16,5 24,2 67,5
Jezyki obce, mniejszosci lub regionalne 12,6 18,8 67,5
Biologia, chemia, fizyka, geografia 15,1 23,7 64,5
Pozostate przedmioty 12,6 20,0 61,7
Ogotem 15,1 22,0 68,4

Dane wyliczone na podstawie deklaracji nauczycieli (niezaleznie od wymiaru etatu, z wytgczeniem
dtuzszych przerw w pracy, takich jak urlopy rodzicielskie).

Wskaznik stabilnosci kariery (%) = (lata pracy w obecnej szkole / taczny staz nauczycielski) x 100. Wartosci
powyzej 1 zostaty zamienione na 1.

Pozostate przedmioty: edukacja dla bezpieczeristwa, wiedza o spoteczenstwie, technika, doradztwo
zawodowe, wychowanie do zycia w rodzinie, religia i etyka.

Posortowano malejaco wedtug wskaznika stabilnosci kariery.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

W polskim kontekscie wazng zmienna jest tez stopier awansu zawodowego. Nauczyciele badani

w TALIS byli juz objeci reforma systemu awansu z 2022 roku, ktéra zlikwidowata stopnie nauczyciela
stazysty oraz nauczyciela kontraktowego i wprowadzita trzystopniowy model. Zdecydowana
wiekszos¢, bo az 69%, stanowig nauczyciele dyplomowani, podczas gdy nauczyciele mianowani

to 20%, a poczatkujacy jedynie 10% populacji. Réznice miedzy ptciami sg niewielkie: kobiety nieco
czesciej niz mezczyzni 0siggaja najwyzszy stopien awansu (71% vs 63% mezczyzn). Warto tez
spojrze¢ na wiek nauczycieli w podziale na stopier awansu: typowy nauczyciel poczatkujacy ma

az 37 lat (SD = 7 lat), mianowany 43 lata (9,9 roku), a dyplomowany juz 51 lat (7,5 roku).

Duze réznice wieku, zwtaszcza w grupie nauczycieli poczatkujacych i mianowanych, to
konsekwencja reformy awansu z 2022 roku oraz rozwigzan przejsciowych. Status nauczyciel
poczatkujacych ma czes¢ osob z dtuzszym doswiadczeniem, wczeséniej posiadajacych stopien
nauczyciela kontraktowego. Podobny mechanizm dotyczy nauczycieli mianowanych: oprocz
mtodszych rocznikéw, ktore uzyskaty awans juz wedtug nowych zasad, znajduja sie w tej grupie
réwniez nauczyciele starsi, kontynuujacy $ciezke awansu rozpoczetg przed reforma.
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Kluczowym pytaniem w debacie o atrakcyjnosci zawodu nauczyciela jest to, czy system awansu
rzeczywiscie petni funkcje motywacyjna. Badania pokazujg, ze wielopoziomowe struktury
kariery moga sprzyjac rekrutacji i utrzymaniu nauczycieli w zawodzie, ale tylko wtedy, gdy tacza
sie z realnymi korzysciami finansowymi i stabilnoscia zatrudnienia (De Witte i in., 2023; Thomas
Dotta i in., 2025). W Polsce reforma z 2022 roku wprowadzita uproszczony trzystopniowy model,
ktéry daje wiekszg przejrzystos¢ sciezki i skraca czas wymagany do osiggniecia najwyzszego
stopnia awansu. Jednak jego potencjat jest ograniczony: réznice ptacowe miedzy nauczycielem
poczatkowym a mianowanym sg niewielkie, a status nauczyciela poczatkujacego wigze sie

z niestabilnoscig zatrudnienia, co ostabia zachety do wejscia do zawodu nauczyciela i pozostania

w nim.

Badanie TALIS pokazuje, ze pod wzgledem statusu zatrudnienia w krajach uczestniczacych

w badaniu standardem sg umowy na czas nieokreslony (zob. takze rozdziat 6). Az 88% nauczycieli
z klas 5-8 w Polsce ma umowe statq, co plasuje Polske powyzej sredniej UE 22. Jednak, podobnie
jak w innych krajach, nauczyciele mtodsi i mniej zaawansowani w karierze sg pod tym wzgledem
w gorszej sytuacji. Rodzaj umowy najbardziej r6znicuje stopienrt awansu: tylko 58% nauczycieli
poczatkujagcych ma umowe statg, ale juz 88% nauczycieli mianowanych i az 93% dyplomowanych.
Widoczne sg takze réznice ze wzgledu na wiek — wsréd najmtodszych nauczycieli (ponizej 35 lat)
78% ma umowe na czas nieokreslony, podczas gdy w grupie 45-54 lata ten odsetek siega az 93%.
Wsréd nauczycieli w wieku 55+ odsetek ten wynosi 87%, co oznacza niewielki spadek w koncowej
fazie kariery. Wraz z rozwojem zawodowym rosnie wiec stabilnos$¢ zatrudnienia. Dodatkowo
istotne réznice wystepujg miedzy szkotami publicznymi a niepublicznymi. W szkotach publicznych
az 89% nauczycieli ma umowy state, natomiast w szkotach niepublicznych tylko 73%. Nauczyciele
pracujacy w szkotach niepublicznych sa tez znacznie czesciej zatrudniani na podstawie umoéw
krétkoterminowych — zarowno rocznych, jak i dtuzszych kontraktach czasowych. Moze to
odzwierciedla¢ wiekszg elastycznos¢ zatrudnienia w tym sektorze, ale jednoczesnie wskazuje na
nizszy poziom bezpieczenstwa zatrudnienia.

Warto takze wspomnie¢ o dyrekgji szkot. Polscy dyrektorzy to przede wszystkim doswiadczeni
nauczyciele na péznym etapie kariery. Ich sredni wiek wynosi ok. 53 lat, a staz nauczycielski —

27 lat. Stanowisko dyrektora obejmujg wiec zwykle po dtugiej karierze w zawodzie. Rzadko jest

to osobna, menedzerska Sciezka kariery. Podobnie jak nauczyciele dyrektorzy nie sg zbyt mobilni.
W obecnej szkole pracuja srednio 10 lat jako dyrektorzy, przy catkowitym stazu na tym stanowisku
wynoszacym 12 lat. Oznacza to, ze wiekszos¢ doswiadczenia w kierowaniu szkota zdobywaja w tej
samej placéwce. Doswiadczenie spoza edukacji pozostaje marginalne (2 lata), podobnie jak inne
role kierownicze (3 lata). Zdecydowana wiekszos$¢ dyrektorow taczy petnienie funkcji z nauczaniem.
Az 83% dyrektoréw nadal prowadzi lekcje, zwykle do 50% czasu pracy. To potwierdza, ze rola
dyrektora w Polsce nie oznacza petnego przejscia do zadan menedzerskich.
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4.5. Ryzyko odejscia z zawodu

Odptyw nauczycieli z zawodu stanowi globalny problem wynikajacy z przecigzenia praca,
wypalenia zawodowego, niskich wynagrodzen oraz braku wsparcia administracyjnego (Heffernan
i in., 2022; Perryman i Calvert, 2019). Miedzynarodowe badania pokazuja, ze gtéwne przyczyny
odejscia sg rozne w réznych krajach — w Europie dominuje wypalenie i stres, w Australii
przecigzenie praca, a w Czechach i Wielkiej Brytanii niskie zarobki (Martinsone i in., 2024; Strakova
i Simonova, 2024).

W analizach rynku pracy nauczycieli wykorzystuje sie wskaznik odejs¢, ktéry mierzy odsetek
nauczycieli opuszczajacych zawdd w danym roku. Wedtug danych Education at a Glance 2025
(OECD, 2025), w Polsce, catkowity odptyw w roku szkolnym 2022/23 byt nizszy od sredniej OECD
(odpowiednio 4,4% i 6,5%) i zblizony na réznych etapach edukacji: 4,8% w przedszkolach, 4,5%
w szkotach podstawowych, 4,3% w szkotach ponadpodstawowych. Niekorzystna byta natomiast
struktura odejs¢. 61% stanowity rezygnacje, a 39% emerytury. Co wiecej, co trzecia rezygnujaca
osoba miata staz ponizej 5 lat. W potaczeniu z niskim naptywem mtodych nauczycieli i rosngcym
$rednim wiekiem kadry wskazuje to na istotne ryzyka dla stabilnosci zasobow nauczycielskich

w kolejnych latach.

Co wiemy na ten temat z badania TALIS 2024? Nauczycieli zapytano wprost o to, jak dtugo jeszcze
planuja pracowa¢ w zawodzie. Srednio nauczyciele zadeklarowali che¢ pracy przez kolejne 10,6
roku, przy czym odpowiedzi sa bardzo rozproszone (SD = 8 lat). Deklaracje te zalezg w duzym
stopniu od wieku: mtodsi nauczyciele (25-30 lat) planuja pracowac jeszcze srednio okoto 16

lat, podczas gdy najstarsi (60+ lat) w wiekszosci nie dtuzej niz 3 lata. Ogdlnie 37% nauczycieli
podato, ze chce pracowaé w zawodzie nie dtuzej niz 5 lat (Srednia UE 22 to 24%), a deklaracje te
uwzgledniaty wszystkie powody odejscia, takze przejscie na emeryture.

TALIS 2024 pozwala przyjrze¢ sie tym deklaracjom osobno dla 0séb, ktére podaty, ze ich odejscie
na emeryture w ciggu 5 lat jest zupetnie nieprawdopodobne lub mato prawdopodobne. W tej
grupie 18% podato, ze chce pracowac w zawodzie nauczyciela nie dtuzej niz 5 lat (Srednia UE 22
to 13%) — zatem blisko co piaty nauczyciel nieplanujacy jeszcze przejscia na emeryture rozwaza
odejscie z zawodu. Che¢ odejscia z zawodu (wsrdd oséb nieplanujacych przejscia na emeryture)
zadeklarowat blisko co trzeci nauczyciel (30%) w wieku do 30 lat i co siédmy (15%) w wieku 30-49
lat (Srednia UE 22 to odpowiednio 15% i 11%). Analogiczny odsetek byt wyzszy w miastach niz na
wsiach i w matych miejscowosciach (odpowiednio ok. 20% i 14%), natomiast nie réznit sie istotnie
pomiedzy szkotami publicznymi a niepublicznymi.
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Wykres 4.6. Nauczyciele w wieku ponizej 30 lat deklarujacy che¢ pracy w zawodzie nie dtuzej niz
5 lat — poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali 0, 1, 2, 3, 4 lub 5 lat w pytaniu: ,lle lat chciataby Pani/chciatby Pan
jeszcze pracowac jako nauczyciel?” oraz 95% przedziat ufnosci.
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscig ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Kraje uporzadkowano malejaco wedtug odsetka nauczycieli w wieku ponizej 30 lat deklarujacych che¢
pracy w zawodzie nie dtuzej niz 5 lat.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Kolejne pytanie dotyczyto prawdopodobienstwa odejscia z zawodu w najblizszych 5 latach

z wybranych powodéw (wykres 4.7). Polscy nauczyciele najczesciej wskazywali przejscie na
emeryture (33% odpowiedzi ,prawdopodobne” lub ,bardzo prawdopodobne”) oraz powody
osobiste lub rodzinne (36%), a w dalszej kolejnosci mozliwos¢ zmiany zawodu (27%).
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Wykres 4.7. Prawdopodobienstwo odejscia nauczycieli klas 5-8 w Polsce z zawodu w ciggu 5 lat
wedtug powodéw

Odpowiedzi na pytanie: ,Na ile prawdopodobne jest, ze odejdzie Pani/Pan z zawodu nauczyciela w ciggu
najblizszych 5 lat z nastepujacych powodow?”.

3%

M Bardzo prawdopodobne ® Prawdopodobne m Mato prawdopodobne M Zupetnie nieprawdopodobne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Przygladajac sie blizej deklaracjom nauczycieli wedtug wieku, widzimy, ze mtodsi nauczyciele
(ponizej 35 lat) czesciej rozwazajg odejscie z zawodu w zwigzku z pracg poza oswiatg, dalszym
ksztatceniem lub powodami osobistymi, natomiast wséréd najstarszych, co oczywiste, dominuje
deklaracja odejscia na emeryture. W pozostatych grupach wiekowych wzorce sg bardziej
zrbwnowazone (wykres 4.8).

Plany odejscia nauczycieli zzawodu sg zr6znicowane ze wzgledu na ptec i lokalizacje szkoty, cho¢
mniejszym stopniu niz ze wzgledu na wiek. Po uwzglednieniu réznic w wieku miedzy grupami
kobiety rzadziej planuja dalsze ksztatcenie (-6,7 p.p.), ale czesciej mysla o przejsciu na emeryture
(+9,1 p.p.) niz mezczyzni. Nauczyciele z duzych miast czesciej rozwazaja prace poza os$wiata

(+5,9 p.p.) i zmiane stanowiska w edukacji (+8,8 p.p.) niz ci z mniejszych miejscowosci, a na wsi
rzadziej wskazuja powody osobiste jako potencjalng przyczyne odejscia (-6,2 p.p.). Warto tez
zastrzec, ze sg to wyniki oparte na deklaracjach nauczycieli, a nie rzeczywiste zachowania.
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Wykres 4.8. Odsetek nauczycieli klas 5-8 w Polsce planujacych odejscie zzawodu w ciggu 5 lat

wedtug powodoéw i grup wieku

Oszacowano na podstawie regresji logistycznej przy kontroli zmiennej ,ptec”.

48%
41% 43%
37%

Praca poza o$wiatg Dalsze ksztatcenie Powody osobiste/rodzinne Emerytura

Ponizej35lat m35-44 lata mW45-54lata W55 lat lub wiecej

Na wykresie pokazano odsetek wskazan w poszczegdlnych grupach wieku.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Skutkiem odejscia nauczycieli zzawodu moga by¢ rosnace niedobory kadrowe. W polskim dyskursie
publicznym czesto pojawiaja sie doniesienia o brakach nauczycieli niektérych przedmiotéw —
zwtaszcza w duzych miastach. Dane z badania TALIS sugeruja, ze w skali kraju problem ten moze
miec raczej charakter punktowy niz systemowy.

Wglad w to dajg odpowiedzi dyrektoréw szkét. Zapytano ich o to, w jakim stopniu niedobory lub
brak wykwalifikowanych nauczycieli utrudniajg zapewnienie w szkole wysokiej jakosci nauczania. Na
podstawie tych deklaracji wiemy, ze ok. 60% nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych nie stanowi
to problemu, jedna trzecia nauczycieli uczy w placéwkach, gdzie jest to problem ,w pewnym
stopniu”, a 8% nauczycieli - w szkofach, w ktérych wedtug dyrektoréw niedobdr wykwalifikowanej
kadry to bariera dla jakosci nauczania w znacznym lub w duzym stopniu - to znacznie mniej niz
$rednia UE 22 (20%). Odsetek ten jest wiekszy w szkotach na wsiach i w mniejszych miastach (8-10%
nauczycieli) niz w najwiekszych miastach (3% nauczycieli) oraz nie rézni sie istotnie statystycznie
miedzy szkotami publicznymi a niepublicznymi.
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4.6. Nauczyciele wchodzacy do zawodu

Nawet jesli mtodzi ludzie wybiora Sciezke kariery nauczycielskiej, pierwsze lata pracy w szkole

sg okresem szczegdlnie wymagajacym. To wtedy nastepuje przejscie od wiedzy teoretycznej

i praktyk studenckich do petnej odpowiedzialnosci za wiasne klasy, co wigze sie z koniecznoscia
wdrazania w prace i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych, organizacyjnych i interpersonalnych
(Dobkowska i in., 2024; Walczak, 2012). Badania wskazujg, ze jako$¢ wsparcia udzielanego w tym
okresie ma kluczowe znaczenie dla utrzymania sie w zawodzie oraz ograniczenia ryzyka rezygnacji.
Warto tez przyjrzec sie doktadniej, w jakich rodzajach szkét i w jakich przedmiotach popularniejsze
jest wejscie do zawodu. Z tego wzgledu w dalszej analizie skoncentrujemy sie na nauczycielach

z krotkim stazem — w badaniu TALIS 2024 przyjeto umownie prég do 5 lat doswiadczenia

W hauczaniu.

Jak wiemy, relatywnie mtodych nauczycieli jest w Polsce niewielu. Statystyki dotyczace nauczycieli

z krétkim stazem pracy s dla Polski niepokojgce. Udziat nauczycieli z maksymalnie 5-letnim stazem
wynosi w naszym kraju zaledwie 8%. Jest to jedna z najnizszych wartosci wskaznika w Europie

i ponad dwukrotnie mniejsza od sredniej krajow UE uczestniczacych w badaniu (16%). Niektére kraje
0siggajg wskazniki niemal czterokrotnie wyzsze — w Austrii nauczyciele z krétkim stazem stanowig
prawie 30% ogotu nauczycieli, w Norwegii 22%, a w Holandii 21% (zob. wykres 4.9).

Poréwnanie odsetka nauczycieli ze stazem 5 lat i krotszym ze Srednim wiekiem nauczycieli
pokazuje ujemny zwigzek (r=—-0,52): im starsza populacja nauczycieli, tym mniej mtodszych stazem
nauczycieli. Jednoczesnie duze odchylenia od linii trendu wskazujg, ze poza demografig wazne sg
tez rozwiazania instytucjonalne (Sciezki wejscia do zawodu, rekrutacja, rotacja). Polska jest ponizej
linii trendu — mamy mniej nowych nauczycieli, niz sugerowataby sama srednia wieku. Podobnie
jest w Portugalii, Litwie, Francji czy na Wegrzech, gdzie wysoka $rednia wieku nauczycieli wigze sie
z niewielkim udziatem 0séb z krétkim stazem pracy. Na wykresie wyrdzniajg sie tez kraje z bardzo
wysokim udziatem takich nauczycieli (Maroko, RPA, Uzbekistan, Korea).
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Wykres 4.9. Sredni wiek nauczycieli oraz odsetek nauczycieli ze stazem pracy do 5 lat -
poréwnanie miedzynarodowe
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

W Polsce prawdopodobienstwo bycia nauczycielem z krétkim stazem (do 5 lat) nie rézni sie istotnie
w zaleznosci od ptci ani wielkosci miejscowosci, w ktérej znajduje sie szkota. Wyraznie wyzszy
odsetek nauczycieli poczatkujacych obserwujemy natomiast w szkotach niepublicznych - 20%

w poréwnaniu z 7% w szkotach publicznych.

Zréznicowanie widoczne jest rowniez w zaleznosci od nauczanego przedmiotu. Najwyzszy udziat
nauczycieli rozpoczynajacych kariere odnotowano w grupie ,pozostate przedmioty”, do ktorej
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zaliczono m.in. religie (13%), a takze w naukach przyrodniczych (11%). Nizszy odsetek poczatkujacych
wystepuje w przedmiotach humanistycznych - jezyku polskim i jezykach obcych (6%).

Oproécz pozyskiwania nowych kadr wazne jest tez utrzymanie motywacji mtodych nauczycieli do
pozostawania w zawodzie. Jak widzielismy, w Polsce, ale tez w innych krajach, mtodsi nauczyciele
sq bardziej sktonni do wyjscia z zawodu. Badania miedzynarodowe pokazujg, ze same zachety
finansowe sg niewystarczajace: kluczowe jest potaczenie praktycznego przygotowania podczas
studiéw, programow wprowadzajacych i systematycznego mentoringu w pierwszych latach kariery
(Ingersoll i Smith, 2003; Papay i in., 2017).

4.7. Sciezki wejscia do zawodu

Wiemy juz, ze kadra nauczycielska sie starzeje i do zawodu trafia mato nowych oséb. Wazne

w tym kontekscie sg takze sciezki wejscia do zawodu. W TALIS 2024 nauczycieli zapytano,

w jakim trybie uzyskali pierwsze kwalifikacje do nauczania. W Polsce 94% dydaktykéw wskazato
$ciezke nazwang w badaniu standardowa, w przypadku Polski pokrywajaca sie z kwalifikacjami
wymaganymi od nauczycieli — ukonczenie ksztatcenia pomaturalnego/studidow wyzszych,
obejmujacego/obejmujacych, niekoniecznie jednoczes$nie: przygotowanie merytoryczne (wiedze
przedmiotowg), przygotowanie pedagogiczne i praktyki nauczycielskie. Jedynie 3% nauczycieli
zdobyto uprawnienia do nauczania w ramach ,skréconej” sciezki. Zdefiniowano jg w badaniu jako
tryby ksztatcenia, ktére nie odpowiadaja standardowej sciezce uzyskania kwalifikacji pod wzgledem
czasu trwania lub tresci, ale ktére kierowane sg do okreslonych grup, np. oséb przekwalifikujacych
sie zawodowo, 0s6b z doswiadczeniem w nauczaniu lub 0séb z wysokim poziomem wiedzy
przedmiotowej. Nieliczni nauczyciele (ok. 1%) deklarowali posiadanie wytacznie wyksztatcenia
przedmiotowego bez przygotowania pedagogicznego lub innych kwalifikacji niz wymienione
powyzej.

Mtodsi nauczyciele — ponizej 35 lat — nie zdobywaja pierwszych uprawnien do nauczania w Polsce
czesciej w trybach alternatywnych Sciezek (4% wobec 3-4% w starszych grupach wieku, réznice
nieistotne statystycznie). Analiza wedtug nauczanych przedmiotéw pokazuje duze réznice. Wyraznie
wyrézniajg sie nauczyciele nauk przyrodniczych, wsrdd ktérych 11% ma uprawnienia do nauczania
zdobyte w trybie skréconej sciezki lub inne kwalifikacje. To prawdopodobnie z jednej strony
odzwierciedlenie szerszych mozliwosci zawodowych nauczycieli tych przedmiotéw, zdobywania
uprawnien do nauczania kolejnych przedmiotéw, a z drugiej odpowiedz systemu na braki kadrowe.
Natomiast nauczyciele przedmiotéw humanistycznych i wychowania fizycznego maja prawie
wytgcznie kwalifikacje do nauczania uzyskane w ramach standardowej sciezki.

W kontekscie starzenia sie kadry i probleméw z rekrutacja rozszerzenie i promowanie alternatywnych
$ciezek zdobywania kwalifikacji nauczycielskich mogtoby pomdc w przycigganiu nowych talentéw
do zawodu nauczyciela. Miedzynarodowe dane TALIS - szerzej oméwione w rozdziale 7 — pokazuja,
ze kadre dydaktyczng wielu systeméw edukacji zasilaja nauczyciele z kwalifikacjami uzyskanymi

np. w ramach $ciezki skréconej, w niektérych krajach ich udziat jest znaczacy.
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4.8. Nauczyciele ,drugiej kariery”

Informatyk z branzy, ktéry podejmuje sie uczy¢ informatyki, finansista, ktéry decyduje sie na
zmiane zawodu i zaczyna uczy¢ matematyki, a moze lesnik uczacy biologii? Czy to jest rozwigzanie
problemu niedoboréw nauczycieli? W wielu krajach przycigganie takich nauczycieli jest wazna
czescia strategii na rzecz zapewnienia stabilnych kadr (OECD, 2025). Naptyw oséb, ktére Swiadomie
zmienity Sciezke zawodowaq i zostaty nauczycielami, moze nie tylko tagodzi¢ niedobory kadrowe,
ale réwniez wnosi¢ do szkét cenne doswiadczenie zawodowe i kompetencje zdobyte poza
systemem edukacji. Polska wcigz korzysta z tych mozliwosci stosunkowo rzadko, podczas gdy kraje
skandynawskie, anglosaskie, a nawet niektére kraje Europy Srodkowo-Wschodniej tworza dla nich
specjalne programy rekrutacji i przygotowania do zawodu.

Do celéw poréwnan miedzynarodowych w badaniu TALIS 2024 rozréznia sie osoby, ktére pracowaty
poza edukacjg, ale krotko, np. w trakcie studiéw czy przed zatrudnieniem w szkole (zob. tabela 4.1),
od tzw. nauczycieli ,drugiej kariery”, czyli os6b z dlugim doswiadczeniem spoza sektora edukaciji,
ktore przez co najmniej 10 lat pracowaty w innym zawodzie i dla ktorych nauczanie nie byto
pierwszym wyborem kariery.

Jak duzo jest takich nauczycieli? Sytuacje w Polsce na tle innych krajéw podsumowuje wykres 4.10.
Polska z 8% nauczycieli rozpoczynajacych kariere i 5% nauczycieli ,drugiej kariery” plasuje sie
znacznie ponizej sredniej UE 22. Globalnie mozna wyrdzni¢ cztery profile. Kraje anglosaskie

(USA, Australia, Nowa Zelandia) majg wysoki naptyw nauczycieli ,drugiej kariery” i co najmniej
umiarkowany udziat poczatkujacych. Kraje Azji Wschodniej charakteryzuja sie bardzo niskim
naptywem z innych zawodéw, przy zréznicowanym udziale poczatkujacych nauczycieli (Korea
Potudniowa — wysoki, Wietham - bardzo niski). W wielu krajach o nizszych dochodach dominuje
bardzo mtoda kadra i niski udziat nauczycieli ,drugiej kariery” (Maroko, RPA, Uzbekistan). Europa
prezentuje najwieksze zréznicowanie: od systeméw nordyckich taczacych mtoda kadre z naptywem
zinnych zawodéw (Islandia, Norwegia, Szwecja), przez kraje o tradycyjnym, zamknietym modelu
kariery podobne do Polski (Portugalia, Litwa, Wegry, Francja), po kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej eksperymentujace z alternatywnymi sciezkami rekrutacji (Estonia, totwa, Czechy). Brak
korelacji miedzy obecnoscig mtodszej kadry a naptywem nauczycieli ,drugiej kariery” pokazuje,

ze sg to niezalezne wymiary. Zréznicowanie rozwigzan jest wypadkowa polityk edukacyjnych,
indywidualnych wyboréw oraz struktury demograficznej i podazy miejsc pracy.
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Wykres 4.10. Odsetek nauczycieli poczatkujacych i nauczycieli ,drugiej kariery” — poréwnanie
miedzynarodowe
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Odsetek nauczycieli rozpoczynajgcych kariere

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Jak juz pokazano, wskaznik intensywnosci kariery jest w Polsce bardzo wysoki, nauczanie to dla
wielu nauczycieli niemal caty okres aktywnosci zawodowej. Co prawda 41% polskich nauczyciel
deklaruje jakiekolwiek doswiadczenie poza edukacjg, ale tylko 15% przepracowato poza szkota
wiecej niz 5 lat. W praktyce oznacza to, ze polskie szkoty wykorzystuja doswiadczenia pozaszkolne
W znacznie mniejszym stopniu niz kraje skandynawskie czy anglosaskie.

IBE PIB 62/226



I N\ auczycielkii nauczyciele o pracy w zawodzie

Chociaz w Polsce nauczyciele ,drugiej kariery” to niewielka grupa, ich profil odbiega od profilu
innych nauczycieli. Sciezka ,drugiej kariery” jest relatywnie czestsza wérdd oséb w grupie wiekowej
35-44 lata (9,6%), a w kolejnych grupach wiekowych udziat ten stopniowo maleje — do 4,3%

w grupie 45-54 lata i 3,1% w grupie 55 lat i wiecej. Wsréd najmtodszych nauczycieli (ponizej

35 lat) to zaledwie 0,8%. Czesciej niz przecietnie ucza w szkotach niepublicznych (13% wobec

4% w publicznych) oraz niektérych przedmiotéw (np. religii, przedmiotéw artystycznych/
praktycznych/technicznych, przedmiotéw przyrodniczych). R6znice ze wzgledu na ptec i wielko$¢
miejscowosci nie sg istotne statystycznie.

Wejscie w zawdd nauczyciela jest wymagajace. Dla nauczycieli ,drugiej kariery” bywa jeszcze
trudniejsze. Czesto zaczynaja bez petnego przygotowania pedagogicznego i uczg sie dydaktyki
oraz zarzadzania klasg ,w biegu” (Coppe i in., 2023). Dlatego potrzebne sg rozwigzania, ktére nie
tylko przyciggna nauczycieli ,drugiej kariery”, lecz takze zapewnia im trwate miejsce w zawodzie.
Kluczowe sa: odpowiednie przygotowanie, mentoring oraz realne perspektywy rozwoju
(Ruitenburg i Tigchelaar, 2021).

Dane OECD (2025) pokazujg, ze ponad potowa analizowanych systeméw wprowadzita
usystematyzowane sciezki dla nauczycieli ,drugiej kariery”. Obejmujg one model ,zatrudnienie +
rownolegte ksztatcenie”, uznawanie wczesniejszego doswiadczenia, specjalne certyfikacje oraz silny
mentoring startowy. W Polsce brakuje dzis silnych, systemowych programéw wsparcia i mentoringu
adresowanych do tej grupy. To ogranicza szanse na trwate zakorzenienie sie w zawodzie i czeSciowo
wyjasnia, dlaczego udziat nauczycieli ,drugiej kariery” pozostaje niski mimo formalnie dostepnych
$ciezek wejscia.

4.9. Podsumowanie

Polska szkota mierzy sie z powaznymi wyzwaniami demograficznymi. Dane z TALIS 2024 pokazuja
starzejaca sie kadre nauczycielska, niewielki naptyw mtodych nauczycieli, niska réznorodnos¢
doswiadczen zawodowych i wysoka skale planowanych odejs¢ z zawodu. Problemy Polski nie sg
unikalne: w innych krajach podobne wyzwania doprowadzity do szeroko zakrojonych reform. Polska
WCigz ma czas, aby uczy¢ sie z tych doswiadczen i wprowadzi¢ dostosowane do polskich warunkéw
najlepsze rozwigzania.

Sredni wiek nauczycieli klas 5-8 w Polsce to 48 lat. Jedynie 4% nauczycieli ma mniej niz 30 lat.
Przycigganie do zawodu nauczyciela jest uniwersalnym problemem, ale jest tez skutkiem warunkéw
pracy, statusu zawodowego i braku spéjnej polityki edukacyjnej. W krajach, ktére skutecznie
przyciggaja mtodych nauczycieli, taczy sie wyzsze ptace poczatkowe z intensywnym wsparciem

w pierwszych latach pracy i jasno okreslonymi sciezkami rozwoju. Polska stoi przed wyborem:
utrzymac dotychczasowy model oparty na stabilnosci lub zbudowac strategie, ktéra odwrdci
niekorzystne trendy.
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Wielu polskich nauczycieli rozpoczyna i konczy kariere w jednej szkole. Zapewnia to ciggto$¢ pracy
i relacji z uczniami, ale ogranicza wymiane dos$wiadczen i mozliwosci rozwoju. W innych systemach
stabilnos$¢ zatrudnienia faczy sie z elastycznoscia. Nauczyciele zmieniajg placéwki, uczestnicza

w projektach miedzysektorowych, czasowo petnig inne role w edukacji. Takie rozwigzania
zwiekszajg atrakcyjnos¢ zawodu i pozwalaja lepiej odpowiadac na potrzeby szkét.

W polskich szkotach nauczyciele z dtugim, ponad 10-letnim doswiadczeniem w innych sektorach

to zaledwie 5% kadry. Tymczasem w wielu krajach osoby zmieniajace zawdd wnosza umiejetnosci
cenne w czasach szybkich zmian: kompetencje cyfrowe, doswiadczenie funkcjonowania

w innych kulturach organizacyjnych i inne umiejetnosci, ktére mogtyby wptywac na poprawe
relacji z uczniami i zmiane pracy polskich szkét. W Polsce barierg pozostaja sztywne wymagania
kwalifikacyjne i utrwalone przekonanie, ze nauczyciel to zawod na cate zycie. Tymczasem w krajach,
w ktérych wprowadzono elastyczne $Sciezki wchodzenia do zawodu nauczyciela oséb z dtuzszym
doswiadczeniem w innych sektorach, nie tylko zwiekszono liczbe kandydatéw do zawodu, lecz
takze wzbogacono szkoty o nowe umiejetnosci.

Kobiety stanowia 78% kadry nauczycielskiej. Wysoki udziat kobiet nie jest problemem sam w sobie,
ale w potaczeniu z niskimi zarobkami i niskim prestizem zawodu utrwala obraz nauczania jako
profesji ,typowo kobiecej”. Kraje, ktére poprawity rbwnowage ptci, nie robity tego poprzez kwoty
czy kampanie wizerunkowe, lecz przez systematyczne podnoszenie statusu zawodu, lepsze
wynagrodzenia i inwestycje w warunki pracy.

Wielu mtodszych nauczycieli w Polsce deklaruje, ze rozwaza odejscie z zawodu. Co trzeci
nauczyciel, ktéry odszedt z zawodu w ostatnich latach, miat mniej niz 5 lat stazu. To sygnat, ze

sam fakt wejscia do zawodu nie wystarcza, potrzebne sg programy systematycznego wsparcia:
mentoring w pierwszych latach pracy, zmniejszenie obcigzen biurokratycznych, sciezki specjalizacji
dopasowane do zainteresowan i kompetencji mtodych nauczycieli. Kraje, ktére wdrozyty takie
rozwigzania, znaczaco zmniejszyty liczbe rezygnacji w pierwszej dekadzie kariery.

Polska dysponuje doswiadczong i relatywnie stabilng kadra. Ale aby unikna¢ kryzysu kadrowego,
potrzebna jest spdjna strategia taczaca trzy elementy: zwiekszenie atrakcyjnosci zawodu,
otwarcie go na nowe sciezki wejscia i rozwéj kompetencji nauczycieli przez catg kariere. Wiele
krajow pokazuje, ze zmiana jest mozliwa, jesli taczy sie reformy ptacowe z inwestycjami w rozwoj
zawodowy i wiekszg elastycznoscia $ciezek kariery. Odktadanie takich zmian sprawi, ze w ciagu
dekady problem kadrowy stanie sie barierg rozwoju catego systemu.
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5. Jak czuja sie w pracy nauczycielki i nauczyciele?
O dobrostanie i postrzeganiu zawodu

Katarzyna Kutytowska
Najwazniejsze informacje

e Nauczyciele' w Polsce, podobnie jak w wiekszosci krajow objetych badaniem TALIS 2024,
odczuwajg bardzo pozytywne emocje wobec nauczania. Niemal wszyscy (99%) lubia
przedmiot, ktérego ucza, i utrzymujg, ze ucza z entuzjazmem (93%). Wsréd krajow
uczestniczacych w badaniu Polska charakteryzuje sie jednym z najwyzszych odsetkow
nauczycieli (88%), ktérzy uwazaja za bardzo wazne w swojej pracy to, ze lubig prace
z dzie¢mi i mtodziezg (srednia TALIS 49 - 73%, a srednia dla 22 krajow UE uczestniczacych
w badaniu TALIS - 76%).

e Polscy nauczyciele wskazuja, ze spoteczna uzytecznos¢ zawodu ma dla nich bardzo duze
znaczenie. Blisko trzy czwarte z nich (74%) uwaza za bardzo wazne w zawodzie to, ze
dzieki nauczaniu maja wptyw na przyszte pokolenia (srednia TALIS 49 - 65%, $rednia UE
22 - 58%) oraz ze nauczanie stanowi istotny wktad w rozwaoj spoteczny (Srednia TALIS 49 -
67%, srednia UE 22 — 66%).

e Nauczyciele w Polsce deklaruja wysoka satysfakcje ze szkoty jako miejsca pracy, przy
nizszej satysfakcji z wykonywania zawodu. Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli w Polsce
pozytywnie ocenia swojg szkote (92% ja lubi, 82% polecitoby innym), ale ogdlna
satysfakcja z zawodu jest nizsza. Choc¢ 88% deklaruje zadowolenie z pracy, to juz mniej
(70%) ponownie wybratoby zawéd nauczyciela. To wartosci bardzo zblizone do srednich
dla 22 panstw UE uczestniczacych w badaniu TALIS. Wyjatkiem jest odsetek osdb
zatujacych wyboru zawodu, ktéry w Polsce wynosi 14%. To wiecej niz Srednia UE 22 (9%).

e W Polsce pomiedzy 2013 a 2024 rokiem poziom satysfakgji z pracy w konkretnej szkole
pozostat stabilny, a spadt poziom satysfakcji z wykonywanego zawodu. W poréwnaniu
z 2013 rokiem mniej nauczycieli jest zadowolonych z pracy w zawodzie (-5 p.p.). Mniej
rowniez deklaruje, ze ponownie wybratoby ten zawod (—10 p.p.), i dostrzega przewage
zalet nad wadami pracy nauczyciela (-9 p.p.). Natomiast wiecej nauczycieli zastanawia
sie, czy inny zawdd bytby lepszym wyborem (+10 p.p.). W innych krajach obraz jest
zréznicowany — w czesci krajow odnotowano wyrazne spadki, podczas gdy w innych
obserwuje sie wzrost.

! llekro¢ w tekscie pisze: nauczyciele, dyrektorzy, uczniowie — mam na mysli odpowiednio: nauczycieli i nauczycielki, dyrektoréw
i dyrektorki oraz uczniéw i uczennice, a takze osoby, ktére ze wzgledu na ograniczonos$¢ stosowanych rodzajéw gramatycznych
nie utozsamiaja sie z zadnga z proponowanych form.
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e Wielu polskich nauczycieli nie czuje, ze ich praca jest ceniona. Jedynie 2 na 3 nauczycieli
czuje sie docenianych przez uczniéw (66%), a co drugi — przez rodzicéw (53%). Jeszcze
rzadziej nauczyciele czuja, ze whadze cenia ich opinie (15%), ich zawdd jest doceniany
w spoteczenstwie (10%) i w mediach (9%). Na tle innych krajéw takie wyniki lokuja
Polske w grupie panstw o najnizszym poziomie odczuwanego powazania spotecznego,
szczegOlnie ze strony mediéw.

® Znaczna cze$¢ polskich nauczycieli zmaga sie ze stresem zawodowym - ponad jedna
trzecia (38%) doswiadcza w pracy stresu w znacznym lub duzym stopniu. Skutki stresu
widac szczegdlnie w sferze psychicznej: 30% nauczycieli ocenia, ze praca w znacznym
lub duzym stopniu negatywnie wptywa na ich zdrowie psychiczne, a 21% - na zdrowie
fizyczne. Zaburzenia réwnowagi miedzy obowigzkami zawodowymi a zyciem osobistym
deklaruje 63% nauczycieli (8% twierdzi, ze pracy w ogdle nie da sie pogodzi¢ z zyciem
prywatnym, a 55% - ze tylko w pewnym stopniu).

e Za gtéwne Zrodta stresu zawodowego polscy nauczyciele uwazaja wychowawcze
i relacyjne aspekty swojej pracy oraz obcigzenie zadaniami administracyjnymi. Mniej
wiecej 4 na 10 nauczycieli deklaruje, ze w duzym lub znacznym stopniu doswiadcza
stresu zwigzanego z: odpowiedzialnoscig za osiggniecia uczniéw (46%) oraz ich
dobrostan spoteczny i emocjonalny (42%), reagowaniem na problemy zgtaszane przez
rodzicéw (44%), nadmiarem zadarn administracyjnych (44%) oraz utrzymywaniem
dyscypliny w klasie (37%).

e Czynniki najsilniej negatywnie powiazane z kondycja psychofizyczng i stresem
zawodowym nauczycieli w Polsce to napiecia w relacjach spotecznych (rozwigzywanie
problemoéw zgtaszanych przez rodzicéw i opiekunéw, odpowiedzialnos¢ za dobrostan
uczniéw, problemy dyscyplinarne oraz zastraszanie i przemoc stowna ze strony uczniéw)
oraz nadmierne obcigzenia organizacyjne (zbyt duza liczba lekgji i czasochtonne
przygotowanie zajec).

e Plany odejscia zzawodu w Polsce najrzadziej deklarujg osoby, dla ktérych bardzo duze
znaczenie ma praca z dzie¢mi i mtodziezg oraz spoteczna uzytecznos¢ zawodu, a takze
osoby o wyzszej satysfakcji zawodowej oraz osoby czujace, ze opinie nauczycieli sg
cenione przez wtadze. Analizy pokazuja, ze przekonanie nauczycieli o duzym znaczeniu
spotecznej roli wykonywanego przez nich zawodu chroni ich przed odejsciem, lecz nie
kompensuje niezadowolenia z warunkéw pracy - w tym szczegélnie z wynagrodzenia.
Czynniki najsilniej zwigzane z planami odejscia z zawodu to utrzymywanie dyscypliny
w klasie, rozwigzywanie probleméw zgtaszanych przez rodzicéw i ponoszenie
odpowiedzialnosci za wyniki uczniéw.
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Wstep

Wspotczesna szkota przygotowuje mtodych ludzi do zycia w swiecie, ktérego ksztattu jeszcze

nie znamy (Schleicher, 2018). Zmieniajace sie realia spoteczne i edukacyjne sprawiajg, ze od
nauczycieli oczekuje sie dzi$ znacznie wiecej. Maja nie tylko przekazywac wiedze, ale takze

by¢ mentorami, mediatorami i przewodnikami po cyfrowym swiecie. Wymaga to odpornosci
psychicznej, elastycznosci i gotowosci do uczenia sie przez cate zycie. Dlatego coraz wazniejsze
staje sie pytanie: jak w pracy czuja sie sami nauczyciele? Co sprawia, ze mimo trudnosci pozostaja
w zawodzie? Jak odnajduja sens i satysfakcje, a z czym zmagaja sie na co dzien?

To pytania o dobrostan zawodowy, czyli pozytywne i efektywne funkcjonowanie w pracy

(Collie i Martin, 2016). Badacze wyrdzniajg tu dwa ujecia. Perspektywa hedonistyczna odnosi

sie do satysfakgji z pracy i pozytywnych emogji, takich jak rado$¢, duma czy poczucie szczescia,

a perspektywa eudajmonistyczna akcentuje sens pracy i przekonanie, ze wykonywany zawéd
jest wazny i wartosciowy (Czerw, 2017). Ujecia te uzupetnia model wymagan i zasobéw w pracy
(Job Resources—Demands), w ktérym dobrostan wynika z rownowagi pomiedzy obcigzeniami
zawodowymi a zasobami — zaréwno organizacyjnymi, jak i osobistymi (Bakker i Demerouti, 2018).

W badaniu TALIS 2024 dobrostan obejmuje funkcjonowanie nauczycieli w pracy, w tym aspekty
poznawcze, emocjonalne, zdrowotne (fizyczne i psychiczne) oraz spoteczne (Viac i Fraser, 2020).
Ujmowany jest szeroko i tgczony z r6znymi aspektami doswiadczania i postrzegania wtasnej pracy
oraz zawodu przez nauczycieli: motywacjami i emocjami zwigzanymi z nauczaniem, opiniami
nauczycieli o odbiorze spotecznym ich pracy, satysfakcja i stresem zawodowym oraz planami
pozostania w zawodzie lub odejscia z niego (OECD, 2025a).

W tym rozdziale oméwiono cztery wymiary dobrostanu zawodowego nauczycieli ujete w TALIS
2024: motywacje wewnetrzna, satysfakcje z pracy, opinie nauczycieli o spotecznym uznaniu

dla ich pracy oraz stres zawodowy. Na poczatku omoéwiono jeden z od jednego z gtéwnych
zasobow osobistych - motywacje wewnetrzng, ktérg w TALIS 2024 zmierzono na podstawie
deklarowanej przez nauczycieli radosci z nauczania oraz znaczenia przypisywanego przez
nauczycieli roznym aspektom pracy zwigzanym ze spoteczng uzytecznoscig zawodu. Nastepnie
przedstawiono poziom satysfakcji zawodowej oraz zmiany w jej poziomie zaobserwowane miedzy
rokiem 2013, czyli poprzednig edycja TALIS, w ktérej Polska wzieta udziat, a rokiem 2024. Trzecim

z analizowanych obszaréw sg odczucia nauczycieli dotyczace odbioru ich pracy przez rézne grupy
spoteczne. Ostatni obszar stanowi stres zawodowy i kondycja psychofizyczna. Przeanalizowano
zarowno 0golny poziom stresu, jak i wptyw poszczegolnych stresoréw na kondycje psychofizyczna
oraz rownowage miedzy zyciem osobistym a zawodowym.

Kazdy z wymiaréw dobrostanu zaprezentowano nie tylko w ujeciu krajowym, lecz takze
w poréwnaniach miedzynarodowych. Wskazano réwniez powigzania miedzy wymiarami - na
przyktad to, jak satysfakcja zawodowa faczy sie z motywacja. W zakoniczeniu kazdej czesci
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sprawdzono réwniez, w jaki sposéb dany wymiar dobrostanu wiaze sie z planami zawodowymi
nauczycieli - decyzjami o pozostaniu w zawodzie badzZ jego porzuceniu.

5.1. Motywacja wewnetrzna nauczycieli

Zasoby osobiste nauczycieli - cechy, postawy i przekonania, ktére pomagajg radzic¢ sobie

z trudnosciami, chronig przed stresem i zniecheceniem - odgrywajg wazna role w funkcjonowaniu
zawodowym (Collie i in., 2012). W badaniu TALIS 2024 do zasobéw osobistych zaliczono m.in.
motywacje wewnetrzng, rozumiang jako podejmowanie dziatan ze wzgledu na ich wartos¢,
przyjemnos¢ lub poczucie sensu (OECD, 2025a). Mierzono ja na dwa sposoby: poprzez deklaracje
dotyczace pozytywnych emocji zwigzanych z nauczaniem oraz przekonan o spotecznej
uzytecznosci zawodu. Nauczycieli zapytano takze o znaczenie innych aspektow zawodu zwigzanych
z organizacjq i charakterem pracy.

5.1.1. Rados$¢ z nauczania

Rados¢, entuzjazm i pasja nadaja pracy nauczyciela sens, czynig jg zrodtem satysfakcji i pomagaja
podtrzymac zaangazowanie (Buchner i in., 2021). W badaniu TALIS 2024 te pozytywne emocje
towarzyszace pracy dydaktycznej zostaty nazwane ,radoscia z nauczania” i zmierzone poprzez
deklaracje nauczycieli dotyczace stosunku do nauczanego przedmiotu, odczuwania szczescia
podczas uczenia, entuzjazmu oraz satysfakcji ptynacej z wyzwan dydaktycznych.

Z deklaracji wynika, ze nauczyciele w Polsce i w wiekszosci krajow uczestniczacych w badaniu
lubig uczyc i lubig to, czego uczg (wykres 5.1). Réznice miedzy krajami uwidaczniajq sie jednak przy
poréwnaniu odsetkéw odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”. Bardzo silny pozytywny stosunek
do nauczanego przedmiotu deklaruje 2 na 3 polskich nauczycieli (66%). To wynik zblizony do
sredniej TALIS 49, nizszy od krajéw batkanskich i latynoamerykanskich (80% i wiecej), ale wyzszy
niz w wielu panstwach azjatyckich. Na tle bardzo silnego przywigzania do nauczanego przedmiotu
inaczej w Polsce wypadaja deklaracje dotyczace entuzjazmu, poczucia szczescia i satysfakgji

z wyzwan dydaktycznych - co trzeci nauczyciel deklaruje najwyzszy poziom tych emocji. Wiekszos¢
wskazan to ,zgadzam sie” (okoto 60%), co pokazuje, ze pozytywne nastawienie jest powszechne,
cho¢ tylko w ograniczonym stopniu przybiera forme najbardziej entuzjastycznego zaangazowania.
Polscy nauczyciele sg pasjonatami swoich przedmiotéw, ale samo ich uczenie rzadziej jest dla nich
zrédtem ciekawych wyzwan.
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Wykres 5.1. Rados¢ z nauczania nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami
w odniesieniu do Pani/Pana doswiadczen jako nauczyciela?”.

Lubie przedmiot, ktérego ucze/przedmioty, 3
ktdrych ucze. 50 . OP/"

Ciekawe wyzwania zwigzane z nauczaniem daja mi 58% 59 | 1%
satysfakcje.
Ogodlnie rzecz biorac, ucze z entuzjazmem. 60% 6%| 1%
Czesto czuje sie szczesliwa/szczesliwy, kiedy ucze. 59% 7%| 1%
B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Nie zgadzam sie W Zdecydowanie sie nie zgadzam

Dane uporzadkowano malejaco wedtug odsetka odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Réznice te dobrze oddaje wynik na skali radosci z nauczania, skonstruowanej na podstawie
odpowiedzi na cztery wyzej omawiane stwierdzenia. Skala to w tym przypadku syntetyczny
wskaznik — pojedyncza liczba faczaca wyniki dotyczace kilku powigzanych stwierdzen, ktéra
pozwala poréwnywa¢ poziom danego zjawiska miedzy krajami. Wyniki zostaty przeksztatcone

tak, ze wartos¢ 10 oznacza srodek skali; wyniki powyzej 10 oznaczajg przewage pozytywnych
odpowiedzi, a ponizej 10 — przewage negatywnych odpowiedzi; odchylenie standardowe wynosi 2.
Na tej skali Polska osigga $rednig wartos¢ 13,6, co wskazuje na zdecydowanie pozytywny stosunek
nauczycieli do pracy dydaktycznej (wykres 5.2). Jednoczesnie taki wynik lokuje nasz kraj w grupie
systeméw edukagji o relatywnie nizszej intensywnosci radosci z nauczania — obok Frangji, Estonii czy
Korei Potudniowej — i ponizej panstw batkanskich czy latynoamerykanskich, gdzie srednia wartosc¢
na tej skali siega 14,5 i wiecej.
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Wykres 5.2. Rados¢ z nauczania - poréwnanie miedzynarodowe
Sredni wynik na skali radosci z nauczania
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ZEA
Kosowo
Chile
Wiochy
Kostaryka
Cypr
Portugalia
Malta
Stany Zjednoczone
lzrael
Dania
Litwa

Uzbekistan
totwa

Belgia
Wegry

Arabia Saudyjska
Polska

Albania
Rumunia
Hiszpania
Kolumbia
Czarnogora
Potudniowa Afryka
Austria

Butgaria

Brazylia

Bahrajn
Azerbejdzan
Australia

Serbia

Szwecja
Chorwacja
Stowenia
Kazachstan
Islandia

Turcja

Francja
Singapur
Maroko
Wietnam

Korea Potudniowa
Estonia

Szanghaj (Chiny)
Stowacja
Japonia

Czechy

Finlandia
Alberta (Kanada)*
Holandia*

Nowa Zelandia*
Norwegia*

Macedonia Pétnocna

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejgco wedtug sredniej wartosci na skali radosci z nauczania.

Szarym kolorem oznaczono wyniki, ktére nie réznig sie statystycznie istotnie od wyniku Polski.
Niebieska pozioma linia oznacza wartos¢ 10, odpowiadajaca srodkowi skali; wyniki powyzej 10 oznaczaja
przewage pozytywnych odpowiedzi, a ponizej 10 — przewage negatywnych odpowiedzi.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscig ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Nawet jesli w Polsce intensywnos$¢ radosci z nauczania jest relatywnie nizsza niz w wielu krajach,
to - tak jak prawie wszedzie - ma ona wyrazny zwigzek z planami pozostania w zawodzie. W Polsce
nauczyciele, ktérzy deklaruja wyzszy poziom radosci z nauczania, rzadziej planujg odejscie z pracy
w ciaggu najblizszych 5 lat?> (OECD, 2025b). W innych badanych krajach jest podobnie. Co wazne,

w Polsce i w zdecydowanej wiekszosci krajow zaleznos¢ ta utrzymuje sie nawet po uwzglednieniu
takich czynnikéw, jak cechy nauczyciela i szkoty?, przekonania nauczycieli o znaczeniu

spotecznej uzytecznosci zawodu, rodzaj umowy czy ocena warunkéw pracy (w tym zadowolenie

2 Analiza regresji obejmowata wytacznie nauczycieli, ktérzy wskazali, ze ich przejscie na emeryture w ciggu najblizszych 5 lat jest
zupetnie nieprawdopodobne lub mato prawdopodobne.

3 Cechy nauczycieli obejmuja: pte¢, wiek i staz pracy w zawodzie. Cechy szk6t obejmuja lokalizacje szkoty, charakter placéwki
(publiczna/niepubliczna) oraz okreslony przez dyrektora szkoty sktad uczniowski, tj. udziat uczniéw pochodzacych z rodzin
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej, udziat uczniéw majacych trudnosci ze zrozumieniem jezyka
nauczania oraz udziat ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. W dalszej czesci rozdziatu zestaw powyzszych zmiennych
okreslany jest skrotowo jako ,cechy nauczyciela” i ,cechy szkoty”.
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z wynagrodzenia). Rado$¢ z nauczania okazuje sie wiec jednym z najwazniejszych osobistych
zasoboéw chronigcych przed przedwczesna rezygnacja z wykonywania zawodu.

W Polsce wida¢ wyrazne réznice w radosci z nauczania ze wzgledu na ptec. Czesciej najwyzszy
poziom pozytywnych emocji (odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”) deklarujg kobiety, wsréd
ktorych odsetek takich wskazan jest srednio 0 6-8 p.p. wyzszy niz u mezczyzn. Wiek i staz pracy
okazujg sie czynnikami obnizajacymi intensywnos¢ deklarowanych pozytywnych emocji. Az 85%
najmtodszych nauczycieli (do 30. roku zycia) zdecydowanie zgadza sie, ze lubi swéj przedmiot,
podczas gdy wsrdd oséb po 50. roku zycia odsetek ten spada do 66%. Rowniez entuzjazm

i poczucie szczescia w pracy dydaktycznej maleja wraz ze wzrostem stazu — wsrdd nauczycieli

z doswiadczeniem do 5 oraz 5-10 lat odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” pojawiajq sie

u okoto 41-43%, podczas gdy w grupie z ponad 10-letnim stazem u okoto 30-31%.

5.1.2. Aspekty zawodu wazne dla nauczycieli

W badaniu TALIS poproszono nauczycieli o ocene znaczenia wybranych aspektéw zawodu. Dziewig¢
stwierdzen, do ktérych mieli sie ustosunkowac, pogrupowano w trzy obszary (wykres 5.3). Pierwszy
dotyczyt stwierdzen zwigzanych z radoscia z pracy z dzie¢mi i mtodziezg, poczuciem dopasowania
kompetencyjnego do zawodu i znaczeniem autonomii, drugi — spotecznej uzytecznosci zawodu,

a trzeci aspektéw pragmatycznych zwigzanych z bezpieczenstwem i organizacja czasu pracy*.

Sposréd wymienionych aspektow relacje z uczniami oraz poczucie dopasowania pracy do
wiasnych zdolnosci polscy nauczyciele akcentujg najsilniej (wykres 5.3), co sugeruje, ze wykonujg
zawodd z powotania. Niemal 9 na 10 nauczycieli (88%) uwaza za bardzo wazne to, ze lubig prace

z dzie¢mi i mtodziezg - to jeden z najwyzszych odsetkéw takich wskazan sposrod wszystkich
krajéw uczestniczacych w badaniu (statystycznie nieodréznialny wynik uzyskaty jeszcze trzy kraje),
znacznie powyzej Sredniej UE 22 (76%) oraz sredniej TALIS 49 (73%). W literaturze akcentuje sie,

ze potrzeba kontaktu z uczniami oraz czerpanie radosci z ich sukcesow stanowig trwaty element
tozsamosci nauczycieli i jeden z najsilniejszych zasobow chroniagcych przed zniecheceniem
(Dobkowska i in., 2024; Prokopczuk, 2012; Sikorska, 2023).

4 Byty to jedynie wybrane aspekty wskazane w kwestionariuszu, a nie wszystkie wymiary pracy w zawodzie nauczyciela - na
przyktad w kwestii warunkéw zatrudnienia w tym pytaniu nie uwzgledniono znaczenia mozliwosci awansu zawodowego czy
wynagrodzenia.
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Wykres 5.3. Aspekty zawodu wazne dla nauczycieli klas 5-8 w Polsce
Odpowiedzi na pytanie: ,Jak wazne sa dla Pani/Pana jako nauczyciela nastepujgce kwestie?”.

%

2
1%

Nauczanie odpowiada moim zdolnosciom. -I 1%
. . . 3%
Nauczanie stanowi istotny wktad spoteczny w rozwdj I .
spofeczenstwa. - 0,5%
3%
Dzieki nauczaniu mam wptyw na przyszte pokolenie. -I 0,5%
Nauczanie pozwala mi przeciwdziata¢ wykluczeniu
porwalamiy ol 5. P
spotecznemu.
Godziny pracy pasujg do moich obowigzkéw rodzinnych. - 3%
Nauczanie pozwala na elastycznos$¢ w gospodarowaniu _
‘- . . . . 6%
czasem (podroze, niepetny etat, zobowigzania rodzinne). gl -

M Bardzo wazne B Umiarkowanie wazne ™ Mato wazne B W ogodle niewazne

spoteczna uzytecznosé
zawodu

bezpieczenstwo
i organizacja czasu pracy

Dane uporzadkowano malejaco wedtug odsetka odpowiedzi ,bardzo wazne”, osobno dla kazdej z trzech
grup stwierdzen.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Wyniki w innych krajach pokazuja duze zréznicowanie: od okoto 90% nauczycieli deklarujacych, ze
bardzo waznym aspektem zawodu jest to, ze lubig prace z dzie¢mi, gtéwnie w krajach europejskich,
do mniej niz potowy nauczycieli w niektérych krajach Bliskiego i Dalekiego Wschodu.

Wiekszos¢ (84%) polskich nauczycieli uwaza kompatybilnos¢ pracy dydaktycznej ze swoimi
zdolnosciami za bardzo wazna. Przekonanie o dopasowaniu zawodu do wtasnych predyspozycji
sprzyja pozytywnemu nastawieniu do pracy i wzmacnia wewnetrzng motywacje (Sikorska, 2023).
Relatywnie mniej istotnym elementem okazata sie natomiast autonomia — co drugi nauczyciel
(52%) uznat jg za bardzo wazng, a niemal tylu samo nauczycieli (48%) za umiarkowanie wazng, mato
wazng lub w ogdle niewazna. Szczegotowe wyniki dotyczace opinii polskich nauczycieli o zakresie
posiadanej autonomii w nauczaniu przedstawiono w rozdziale 6.
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Istotnym zrédtem zaangazowania polskich nauczycieli jest rowniez przekonanie o spotecznym
znaczeniu ich pracy. Trzy czwarte nauczycieli (74%) uznato za bardzo wazne zaréwno to, ze dzieki
nauczaniu majg wptyw na przyszte pokolenia, jak i to, ze praca nauczyciela stanowi istotny wktad
w rozwdj spoteczenstwa. Te wyniki pokazuja, ze polscy nauczyciele w duzej mierze identyfikujg
sie z misjg zawodowa rozumiang jako odpowiedzialno$¢ za edukacje i wychowanie mtodych ludzi.
W literaturze podkresla sie, ze nauczyciele, ktérzy dostrzegaja wymiar spoteczny swojej pracy,
czesciej postrzegajg ja jako wazna nie tylko dla jednostki, lecz takze dla wspdlnoty, co przektada
sie na ich odpornos$¢ wobec trudnosci instytucjonalnych (Pyzalski i Merecz, 2010). Rzadziej polscy
nauczyciele wskazywali na mozliwos¢ przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu - co drugi
nauczyciel (56%) uznaje ten aspekt za bardzo wazny. Cho¢ ten odsetek nie jest niski, pozostaje
wyraznie nizszy niz w przypadku dwdéch poprzednich, bardziej ogélnych deklaracji. W literaturze
wyréwnywanie szans postrzegane jest jako integralny element etosu pracy nauczyciela,
obejmujacy zaréwno przeciwdziatanie dziedziczeniu nieréwnosci, jak i wspieranie uczniéow

z grup defaworyzowanych (Mielczarek, 2022; Pekala, 2017). R6znica w deklaracjach poparcia

dla omawianych stwierdzen sygnalizuje, ze deklaracje odnoszace sie do ogdlnego wptywu
nauczycieli na spoteczenstwo sg fatwiejsze do podtrzymania niz te wymagajace bezposrednich,
systematycznych dziatan w klasie, zwtaszcza przy duzym zréznicowaniu osiggnie¢ ucznidw.

W Polsce nauczyciele ze szkot potozonych w miejscowosciach do 3 tys. mieszkancow czesciej niz ze
szkot wielkomiejskich (z miast powyzej 100 tys. mieszkancéw) uwazaja za bardzo wazng w swojej
pracy mozliwos¢ wptywania na przyszte pokolenia (78% wobec 71%), a takze mozliwo$¢ wnoszenia
istotnego wktadu w rozwoj spoteczenstw dzieki nauczaniu (réwniez 78% wobec 71%). Zapewne

w mniejszych miejscowosciach nauczyciele dobrze znajg nie tylko swoich ucznidw, lecz takze ich
rodziny i zaplecze domowe, co sprzyja silniejszym relacjom i poczuciu odpowiedzialnosci za los
mitodych ludzi. To moze dodatkowo wzmacniaé poczucie misji i znaczenia swojej roli.

Analiza danych TALIS 2024 z réznych krajow pokazuje, ze przekonania o spotecznej uzytecznosci
pracy nauczyciela nalezg do najczesciej podzielanych przez nauczycieli na catym swiecie

(wykres 5.4). Polska wypada w tym zakresie powyzej sredniej zaréwno dla krajéw UE 22, jak i krajow
TALIS 49. Warto zauwazy¢, ze w czesci krajéw o zblizonym kontekscie kulturowym, takich jak Litwa,
totwa, Estonia czy Czechy, wskazanie tych motywacji jako bardzo waznych jest wyraznie nizsze.
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Wykres 5.4. Znaczenie spotecznej uzytecznosci zawodu dla nauczycieli - poréwnanie
miedzynarodowe

Odsetek odpowiedzi ,bardzo wazne” na pytanie: ,Jak wazne s dla Pani/Pana jako nauczyciela nastepujace

kwestie?”.
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Malta
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Stany Zjednoczone
Nowa Zelandia*

+ Dzieki nauczaniu mam wptyw na przyszte pokolenie.
+ Nauczanie stanowi istotny wkfad spoteczny w rozwéj spoteczenstwa.
Nauczanie pozwala mi przeciwdziataé¢ wykluczeniu spotecznemu.

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka odpowiedzi ,bardzo wazne” dla stwierdzenia: ,Dzieki
nauczaniu mam wptyw na przyszte pokolenie”.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Na tym tle pragmatyczne aspekty pracy w szkole maja dla polskich nauczycieli umiarkowane
znaczenie (wykres 5.3). Blisko potowa nauczycieli wskazata dopasowanie godzin pracy do
obowigzkéw rodzinnych oraz bezpieczenstwo pracy jako bardzo wazne (odpowiednio 57% i 48%),
a 4 na 10 (41%) uwaza za bardzo wazng elastycznos$¢ w gospodarowaniu czasem (zwigzana np.

z mozliwoscig pracy w niepetnym wymiarze etatu, podrézowania czy wypetniania zobowigzan
rodzinnych).

Relatywnie umiarkowane znaczenie czynnikdéw pragmatycznych moze wynikac z tego, ze ich realna
wartos¢ bywa w praktyce ograniczona przez charakter obowigzkéw zawodowych i faktyczny czas
poswiecany na ich wykonanie. W badaniu TALIS 2024 sredni deklarowany czas pracy nauczycieli
zatrudnionych powyzej 90% petnego wymiaru czasu pracy to tacznie okoto 40 godzin tygodniowo
(zob. podrozdziat 6.1). Badania jakosciowe pokazuja, ze nauczyciele czesto podkreslajg koniecznos¢
wykonywania duzej czesci zadan w domu i brak wyraznie okreslonego czasu na poszczegdlne
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obowiazki, co prowadzi do przecigzenia, poczucia, ze ciagle sg w pracy, oraz naruszenia rownowagi
miedzy zyciem osobistym a zawodowym (Dobkowska i in., 2024; Sikorska, 2023). Zbiezne wnioski
mozna wysnuc takze z danych TALIS 2024: 8% nauczycieli w Polsce stwierdzito, ze praca w ogodle nie
pozostawia im czasu na zycie osobiste, a kolejne 55%, ze pozostawia go jedynie w pewnym stopniu
(zob. podrozdziat 5.4).

W krajach uczestniczacych w badaniu widoczne jest duze zréznicowanie — od ponad 8 na 10
nauczycieli w republikach postsowieckich Eurazji, ktérzy wskazali bezpieczenstwo pracy jako
bardzo wazne, po zaledwie 2 na 10 (19%) we Wtoszech (wykres 5.5). W naszym regionie szczegdlnie
wyrdzniajg sie Ltotwa i Estonia, gdzie znaczenie bezpieczenstwa, ktore daje zawdd, i elastycznosci
czasu pracy jest wyzsze niz w Polsce i nalezy do najwyzszych w Europie.

Wykres 5.5. Znaczenie bezpieczenstwa pracy i organizacji czasu pracy dla nauczycieli -
poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek odpowiedzi ,bardzo wazne” na pytanie: ,Jak wazne s dla Pani/Pana jako nauczyciela nastepujace
kwestie?".
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+ Nauczanie to bezpieczna praca.
* Godziny pracy pasuja do moich obowigzkéw rodzinnych.
Nauczanie pozwala mi na elastycznos$¢ w gospodarowaniu czasem.

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejaco wedtug odsetka odpowiedzi ,bardzo wazne” dla stwierdzenia: ,Nauczanie
to bezpieczna praca”.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowad z ostroznoscig ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.
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5.1.3. Zroznicowanie znaczenia roznych aspektow pracy wsréd nauczycieli
w Polsce

W Polsce nauczyciele ,drugiej kariery” (osoby z min. 10 lat doswiadczenia zawodowego poza
edukacja, dla ktérych nauczanie nie byto pierwszym wyborem kariery; patrz rozdziat 4) czesciej

niz pozostali nauczyciele wskazujg jako bardzo wazne godziny pracy dostosowane do zycia
rodzinnego (74% wobec 56%) oraz elastycznos¢ czasu pracy (59% wobec 41%). Moze to wynika¢
zich wczesniejszych doswiadczen w zawodach opartych na sztywnym, osmiogodzinnym rytmie
dnia, co sprawia, ze bardziej doceniajg korzysci zwigzane z wieksza swobodg organizacji czasu pracy
w zawodzie nauczyciela. Analogiczne wzorce pojawity sie jedynie w kilku krajach. Dla poréwnania,
bezpieczenstwo pracy, jakie daje ten zawdd, byto mniej istotne dla nauczycieli ,drugiej kariery” niz
pozostatych nauczycieli w kilkunastu krajach, cho¢ nie w Polsce.

Zréznicowanie w ocenie waznych aspektéw pracy widac nie tylko miedzy nauczycielami ,drugiej
kariery” a pozostatymi, lecz takze miedzy kobietami a mezczyznami. W Polsce nauczycielki czesciej
niz nauczyciele podkreslaja znaczenie relacyjnych i organizacyjnych aspektéw pracy (wykres 5.6).
Nauczycielki czesciej oceniaja jako bardzo wazne w zawodzie to, ze lubig prace z dzie¢mi

i mfodzieza oraz ze praca dydaktyczna jest zgodna z ich zdolnosciami. Czesciej wskazuja tez na
wage elastycznosci w gospodarowaniu czasem i autonomii zawodowej. Réznice te odzwierciedlajg
szersze wzorce spoteczne, w tym dotyczace taczenia pracy zawodowej i obowigzkéw rodzinnych.

Wykres 5.6. Aspekty zawodu wazne dla nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug pici

Odsetek odpowiedzi ,bardzo wazne” na pytanie: ,Jak wazne s dla Pani/Pana jako nauczyciela nastepujace
kwestie?".

88%
Lubie prace z dzie¢mi/mtodzieza. 90%
79%

84%
Nauczanie odpowiada moim zdolnosciom. 85%
77%

41%
43%
36%

Nauczanie pozwala na elastycznos¢ w gospodarowaniu
czasem (podrdze, niepetny etat, zobowigzania rodzinne).

52%
Nauczanie pozwala mi na autonomie. 54%
47%

B Ogétem M Kobiety Mezczyzni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Réznice w znaczeniu przypisywanym poszczegdlnym aspektom pracy widoczne sa takze ze
wzgledu na wiek nauczycieli. W Polsce starsi nauczyciele wyzej niz mtodsi cenig zaréwno mozliwos¢
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, jak i autonomie. Pierwsze wskazato jako bardzo wazny
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aspekt zawodu odpowiednio 62% os6b powyzej 50 lat, 52% osdb w wieku 30-49 lat i 41% oséb
ponizej 30 lat. Podobny trend widoczny jest w przypadku autonomii: za bardzo wazng uznaje ja
56% nauczycieli w najstarszej grupie wiekowej, 50% w srodkowej i 31% wsrdéd najmtodszych.

Te dane pokazuja, ze priorytety zmieniaja sie w trakcie kariery. Niezalezno$¢ w pracy staje sie
istotniejsza wraz ze stazem pracy oraz zwigzanym z nim wzrostem kompetencji zawodowych

i poczucia skutecznosci.

5.1.4. Aspekty zawodu wazne dla nauczycieli a ich plany odejscia z zawodu

Przypisywanie wiekszego znaczenia spotecznej uzytecznosci pracy nauczyciela® wyraznie sprzyja
pozostaniu w zawodzie (OECD, 2025b). W Polsce nauczyciele, dla ktérych ten aspekt zawodu jest
wazniejszy, rzadziej planuja rezygnacje z pracy nauczyciela w ciagu najblizszych 5 lat®. Ochronny
wptyw tych motywacji utrzymuje sie po uwzglednieniu cech nauczycieli i cech szkét. Zjawisko

to nie jest specyficzne wytacznie dla Polski - istotng zaleznos¢ pomiedzy przypisywaniem
duzego znaczenia ideowemu i spotecznemu wymiarowi pracy nauczyciela a zamiarami odejscia
stwierdzono w wiekszosci badanych krajow. W Polsce dopiero po wtgczeniu do analizy satysfakgji
z warunkéw zatrudnienia — w tym z wynagrodzenia — zaleznos$¢ ta przestaje byc statystycznie
istotna. Pokazuje to, ze poczucie misji zawodowej jest waznym zasobem osobistym. Jednak gdy
warunki pracy, w tym wynagrodzenie, nie sg wystarczajgco satysfakcjonujace, nawet silne poczucie
misji zawodowej nie rownowazy niezadowolenia z warunkéw zatrudnienia i moze nie wystarczyc,
by zatrzyma¢ nauczycieli w zawodzie.

5.2. Satysfakcja zawodowa

Satysfakcja zawodowa nauczycieli ma znaczenie zaréwno dla ich dobrostanu i motywacji, jak i dla
jakosci pracy szkoty. Wysoki poziom satysfakgcji sprzyja zaangazowaniu, skutecznemu wspieraniu
ucznidw, podejmowaniu inicjatyw rozwojowych oraz wigze sie z poczuciem sprawczosci i autonomii
(Arnold i Rahimi, 2025; Blomeke i in., 2017; Buri¢ i Kim, 2021; Darling-Hammond, 2000; Krzyzanowska,
2017). Natomiast niski poziom satysfakcji zwieksza ryzyko nasilonego stresu i planéw zmiany sciezki
kariery (Arnold i Rahimi, 2025; Harmsen i in., 2018). Tym samym satysfakcja nie tylko ksztattuje
indywidualny dobrostan nauczycieli, lecz takze ma wptyw na stabilno$¢ catego systemu edukaciji.

W badaniu TALIS 2024 satysfakcja zawodowa nauczycieli mierzona jest odrebnie na dwdch
poziomach: jako satysfakcja z pracy w danej szkole oraz jako satysfakcja z zawodu nauczyciela.
Takie rozréznienie wprowadzono w TALIS 2013, aby uchwyci¢ r6znice miedzy codziennymi
doswiadczeniami w miejscu pracy a oceng zawodu jako $ciezki kariery’.

> Odnosi sie to do wyniku na skali spotecznej uzytecznosci zawodu. Tres¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na ktérych oparto skale,
zamieszczono w zatgczniku.

5 Analiza regresji obejmowata wytacznie nauczycieli, ktérzy wskazali, ze ich przejscie na emeryture w ciagu najblizszych 5 lat jest
zupetnie nieprawdopodobne lub mato prawdopodobne.

7 Na tej podstawie obliczana jest takze wartos¢ trzeciej wykorzystywanej w TALIS skali satysfakcji — ogdlnej satysfakcji zawodowej,
ktdra stanowi Srednig arytmetyczng z dwéch ww. skal.
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5.2.1. Satysfakcja z pracy w danej szkole i satysfakcja z pracy w zawodzie

Zdecydowana wiekszo$¢ polskich nauczycieli pozytywnie ocenia swojg szkote jako miejsce pracy -
9 na 10 (92%) deklaruje, ze lubi w niej pracowac, a ponad 80% polecitoby jg innym i nie chciatoby
jej zmieniac (wykres 5.7). Ocena samego zawodu jest jednak bardziej niejednoznaczna. Cho¢ niemal
9 na 10 nauczycieli (88%) deklaruje ogolne zadowolenie z pracy, to blisko co drugi (45%) zastanawia
sie, czy wybdr innego zawodu nie bytby lepszy, prawie co trzeci nauczyciel nie wybratby tego
zawodu, gdyby mogt zdecydowad ponownie (30%), a co siédmy (14%) zatuje, ze to zrobit.

Wykres 5.7. Satysfakcja zawodowa nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza sie lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami?”.
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c 9
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inny zawdd. 26% 36%
B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Nie zgadzam sie B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Dane uporzadkowano malejaco wedtug odsetka odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”, osobno dla
kazdej z trzech grup stwierdzen.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Te réznice odzwierciedlaja dziatanie czynnikéw z réznych pozioméw - szkolnych i systemowych
(Viac i Fraser, 2020). Nauczyciele moga czerpac satysfakcje z codziennych zaje¢ dydaktycznych

i relacji w swojej placowce, nawet jesli jednoczesnie krytyczniej oceniaja szersze warunki
instytucjonalne, takie jak wynagrodzenia (por. podrozdziat 6.1) czy status zawodu (por. podrozdziat
5.3). Codzienne pozytywne dos$wiadczenia w srodowisku pracy mogg wiec w pewnym stopniu
tagodzi¢ inne, mniej korzystne uwarunkowania.

W innych krajach nauczyciele takze zazwyczaj wysoko oceniajg swoje szkoty — srednio w TALIS 49
i w krajach UE 22 okoto 9 na 10 nauczycieli deklaruje, ze lubi w nich pracowac, a tylko nieco
mniejsza grupa polecataby je jako dobre miejsce pracy, przy czym réznice miedzy poszczegdlnymi
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krajami sg niewielkie (wykres 5.8). Wieksze zréznicowanie dotyczy checi zmiany szkoty: od okoto
co dziesigtego nauczyciela w Czechach, Danii czy na totwie do niemal co drugiego w Potudniowej
Afryce. Polska wypada nieco nizej od $redniej: zmiane szkoty rozwaza 17% nauczycieli, wobec 19%
w UE 22 21% w TALIS 49.

Wykres 5.8. Satysfakcja z pracy w danej szkole — poréwnanie miedzynarodowe

taczny odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,zgadzam sie” na pytanie: ,W jakim stopniu
zgadza sie lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami?”.
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¢ Lubie prace w tej szkole. + Polecit(a)bym te szkote jako dobre miejsce pracy.

Chciat(a)bym zmienié szkote, gdyby byto to mozliwe.

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug facznego odsetka odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”
i ,zgadzam sie” na stwierdzenie ,Lubie prace w tej szkole”.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania TALIS 2024.

Znacznie wieksze réznice miedzy krajami dotycza satysfakcji z wykonywania zawodu nauczyciela
(wykres 5.9). W niektdrych panstwach niemal wszyscy nauczyciele ponownie wybraliby te sciezke,
w innych odsetek ten jest nizszy. Polska nalezy do drugiej grupy - jak juz wspomniano, $rednio 2 na
3 nauczycieli (68%) uwaza, ze zalety zawodu przewazaja nad jego wadami (Srednia TALIS 49: 75%),
a 70% wybratoby jeszcze raz ten zawdd (srednia TALIS 49: 75%, Srednia UE 22: 77%). Jednoczes$nie
w Polsce co sibdmy nauczyciel (14%) zatuje wyboru zawodu, co jest powyzej Sredniej europejskiej
(9%) i zblizone do sredniej TALIS 49 (12%).
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Wykres 5.9. Satysfakcja z pracy w zawodzie nauczyciela - poréwnanie miedzynarodowe

taczny odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,zgadzam sie” na pytanie: ,W jakim stopniu
zgadza sie lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami?”.
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Korea Potudniowa
Stany Zjednoczone
Potudniowa Afryka
Macedonia Pétnocna
Alberta (Kanada)*

Ogdlnie rzecz biorac, jestem zadowolona/zadowolony z mojej pracy.
¢ Zalety bycia nauczycielem w oczywisty sposéb przewazajg nad wadami.
Gdybym mogta/mdgt zndw podjaé decyzje, wybrat(a)bym prace nauczyciela.
+ 7atuje, ze zdecydowatam/zdecydowatem sie zostaé nauczycielem.

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejaco wedtug tagcznego odsetka odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”
i ,zgadzam sie” na stwierdzenie: ,Zalety bycia nauczycielem w oczywisty sposob przewazajg nad wadami”.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania TALIS 2024

Ogolny poziom satysfakcji zawodowej nauczycieli w Polsce jest nizszy niz w wiekszosci krajow
objetych badaniem. W syntetycznym ujeciu, wyrazonym jako warto$¢ na skali ogdlnej satysfakgji
zawodowej, Polska uzyskata wynik 9,6 wobec sredniej 10 dla wszystkich krajéw (wykres 5.10).

W poréwnaniach miedzynarodowych wynik Polski okazat sie istotnie nizszy niz w 36 krajach

i regionach, istotnie wyzszy niz w 6, a w przypadku kolejnych 10 réznice nie byty statystycznie
istotne.

8 Skala ogdlnej satysfakcji zawodowej zostata zbudowana jako $rednia z wartosci na skali satysfakcji z pracy w konkretnej
szkole i skali satysfakcji z pracy w zawodzie, a nastepnie wystandaryzowana tak, aby srednia dla wszystkich krajéw wynosita 10,
a odchylenie standardowe 2. Stwierdzenia budujace skale satysfakgji z pracy w konkretnej szkole i skale satysfakcji z pracy w
zawodzie zostaty zaprezentowane na wykresie 5.7 oraz w zataczniku.
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Wykres 5.10. Satysfakcja zawodowa - poréwnanie miedzynarodowe

Sredni wynik kraju na skali og6lnej satysfakcji zawodowej
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Uzbekistan

Arabia Saudyjska
Azerbejdzan
Kazachstan

Stany Zjednoczone
Czarnogoéra
Szanghaj (Chiny)
Potudniowa Afryka
Korea Potudniowa
Alberta (Kanada)*
Nowa Zelandia*

Macedonia Pétnocna

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejgco wedtug sredniej wartosci na skali ogolnej satysfakcji zawodowe;j.

Szarym kolorem oznaczono wyniki, ktére nie réznig sie statystycznie istotnie od wyniku Polski.
Niebieska pozioma linia wyznacza $rednig wartos$¢ dla wszystkich krajéw w badaniu réwng 10.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscig ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

5.2.2. Zréznicowanie satysfakcji zawodowej wsrod nauczycieli w Polsce

W Polsce to, w ktérej szkole pracujg nauczyciele, ma niewielkie znaczenie dla poziomu ich satysfakg;ji
z wykonywania zawodu nauczyciela. Analiza wariancji pokazuje, ze tylko 3,4% zr6znicowania
satysfakcji z wykonywania zawodu nauczyciela mozna wyjasni¢ tym, w ktérej szkole nauczyciele
pracuja. Oznacza to, ze w Polsce niemal catos¢ réznic w satysfakgji z pracy w zawodzie ksztattuja
doswiadczenia indywidualne, a sredni poziom satysfakcji z wykonywania zawodu jest podobny we
wszystkich szkotach. W przypadku satysfakcji z pracy w konkretnej placéwce 8,7% réznic wynika

z tego, w ktorej szkole nauczyciele pracujg — to wiecej niz w przypadku satysfakgcji z wykonywanego
zawodu, ale nadal stosunkowo niewiele. Czynniki indywidualne oraz zwigzane z funkcjonowaniem
konkretnej placéwki — takie jak styl przywddztwa dyrektora czy klimat szkoty - moga wptywac

na jednostkowe doswiadczenia, ale zapewne ze wzgledu na jednolite regulacje systemowe nie
powodujg duzych réznic miedzy szkotami w skali catego kraju. Niezaleznie od szkoty warunki pracy
nauczycieli w duzej mierze wynikajg z centralnych przepiséw, takich jak Karta Nauczyciela czy
ustalana odgornie siatka ptac.
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Cho¢ réznice miedzy szkotami sg niewielkie, niektore cechy strukturalne placéwek maja pewne
znaczenie. Nauczyciele zatrudnieni w matych szkotach (do 250 uczniéw) czesciej deklarujg, ze zalety
zawodu przewazaja nad jego wadami, chetniej wybraliby go ponownie i rzadziej rozwazajg zmiane
zawodu niz nauczyciele z wiekszych szkdt (wykres 5.11). Moze to wynikac¢ z bardziej kameralnego
srodowiska pracy, ktére sprzyja bliskim relacjom i tatwiejszemu dostepowi do wsparcia (zob.
podrozdziat 6.3), a takze z mniejszych obcigzen organizacyjnych.

Wykres 5.11. Satysfakcja z pracy w zawodzie wsrod nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug liczby
uczniow w szkole

taczny odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,zgadzam sie” na pytanie: ,W jakim stopniu

zgadza sie lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami?”.

0,
Zalety bycia nauczycielem w oczywisty sposdb przewazajq 64% e
nad wadami. °

63%

0,
Gdybym mogta/mdgt znéw podjac decyzje, wybrat(a)oym 66% i
(o]

prace nauczyciela.

67%
. . - 40%
Zastanawiam sie, czy lepiej bytoby, gdybym wybrat(a) 0%
inny zawdd. -
49%
B Ponizej 250 uczniéw w szkole B 250-749 ucznidéw w szkole 750 lub wiecej uczniéw w szkole

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

5.2.3. Zmiany w poziomie satysfakcji zawodowej: TALIS 2013 i TALIS 2024

Stwierdzenia dotyczace satysfakcji zawodowej znajdowaty sie w kwestionariuszu nauczyciela
réwniez w TALIS 2013, co daje mozliwos¢ porownania zmian, jakie zaszty w Polsce w ostatniej
dekadzie® (wykres 5.12). Warto jednak pamietac, ze cho¢ w obu edycjach badania uczestniczyli
nauczyciele szkét poziomu ISCED 2, w 2013 roku byli to nauczyciele gimnazjéw, a w 2024 roku —
nauczyciele klas 5-8 szkot podstawowych, co oznacza zmiane instytucjonalnego kontekstu pracy.

Satysfakcja z pracy w konkretnych szkotach utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Zaréwno w roku
2013, jak i w 2024 wiekszo$¢ nauczycieli deklarowata, ze lubi prace w swojej szkole, polecitaby ja jako
dobre miejsce pracy i nie chce jej zmieniac.

Bardziej zmienit sie natomiast poziom zadowolenia z wykonywania zawodu - w 2024 roku
nauczyciele mniej entuzjastycznie odnosili sie do zawodu niz w 2013 roku. Spadt odsetek nauczycieli
zadowolonych z pracy w zawodzie (o 5 p.p.), nauczycieli deklarujacych, ze ponownie wybraliby te

2 Wartosci skal z réznych edycji badania TALIS nie moga by¢ bezposrednio poréwnywane ze wzgledu na zmiany w konstrukgji
kwestionariusza oraz ograniczong inwariancje pomiaru miedzy cyklami (OECD, 2019). Dlatego analizujac zmiany w czasie,
odwotujemy sie do odpowiedzi na konkretne stwierdzenia, a nie do Srednich wartosci skal.
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Sciezke (0 10 p.p.), oraz tych, ktérzy uwazaja, ze zalety bycia nauczycielem wyraznie przewazaja nad
wadami (0 9 p.p.). W 2024 roku bardziej rozpowszechnione byto tez przekonanie, ze inny zawdd
mogtby by¢ lepszym wyborem (wzrost o 10 p.p.).

Wykres 5.12. Satysfakcja zawodowa nauczycieli w Polsce - poréwnanie TALIS 2013 i TALIS 2024

Odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,zgadzam sie” na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza sie lub nie
zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami?”.
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34%

Polecit(a)bym 22%
te szkote jako

dobre miejsce pracy. 25%

Chciat(a)bym zmieni¢
szkote, gdyby
byto to mozliwe.

Satysfakcja z pracy w danej szkole
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9%
M Zdecydowanie sie zgadzam  m Zgadzam sie

Dane uporzadkowano malejgco wedtug odsetka odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”, osobno dla
kazdej z trzech grup stwierdzen.

Dane z TALIS 2013 dotycza nauczycieli gimnazjéw, a dane z TALIS 2024 - nauczycieli klas 5-8 szko6t
podstawowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.
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Zmiany w satysfakcji zawodowej nie sg zjawiskiem unikalnym dla Polski. W wielu krajach ostatnia
dekada przyniosta wyrazne spadki pozytywnych ocen zawodu - przyktadowo w Finlandii odsetek
nauczycieli deklarujacych, ze ponownie wybraliby te sciezke, obnizyt sie az o 16 p.p., a w Chorwacji
0 13 p.p. Jednoczesnie w innych panstwach obserwujemy trend odwrotny: w Szanghaju, Butgarii
czy Szwecji wiecej nauczycieli postrzega swoéj zawdd jako wart ponownego wyboru.

5.2.4. Satysfakcja zawodowa a motywacja

Warto przyjrzec sie takze temu, jak satysfakcja z pracy w zawodzie wigze sie zomdéwionymi
wczesniej zasobami osobistymi nauczycieli. Dalej omoéwiono zwiazki miedzy réznymi motywacjami
a satysfakcja z pracy w zawodzie: pierwsza analiza dotyczy radosci z nauczania, druga - przekonania
o duzym znaczeniu spotecznej uzytecznosci zawodu, trzecia - przekonania o duzym znaczeniu
bezpieczenstwa pracy i organizacji czasu pracy'®. Wyniki wyrazono na skalach, na ktérych wartosc¢
10 oznacza brak wyraznej zgody ani niezgody z twierdzeniami budujacymi dana skale. Wartosci
powyzej 10 wskazuja na wyzszy poziom danej cechy (np. satysfakcji, radosci, motywacji), a ponizej
10 - na nizszy.

Radosc¢ z nauczania, czyli pozytywne emocje towarzyszace nauczaniu sg zwigzane z satysfakcja

z pracy w zawodzie nauczyciela. Im wiekszy entuzjazm wobec pracy dydaktycznej, tym wyzsza
satysfakcja z pracy w zawodzie (wykres 5.13). Polska lokuje sie w dolnej lewej czesci wykresu, co
0znacza, ze sredni wynik na kazdej z dwoch omawianych skal jest nizszy niz w wielu innych krajach.
Podobny lub nizszy wynik na skali radosci z nauczania obserwujemy gtéwnie w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej, krajach battyckich oraz w czeéci panstw Azji Wschodniej i Potudniowej, przy
czym poziom satysfakcji z pracy w zawodzie tylko w niektérych z nich jest porownywalny lub nizszy
niz w Polsce. Na przeciwnym biegunie znajduja sie kraje batkanskie (Albania, Kosowo), Kolumbia czy
Zjednoczone Emiraty Arabskie — w ktorych nauczyciele deklaruja zaréwno bardzo wysoka rados¢

Z nauczania, jak i wysokg satysfakcje z pracy w zawodzie.

Na wykresie wyrézniaja sie tez kraje odbiegajace od ogdlnego trendu. Austria osigga jeden

z najwyzszych wynikéw satysfakcji zawodowej przy przecietnym poziomie radosci z nauczania —
mozna przypuszczad, ze duze znaczenie maja tam inne czynniki, takie jak korzystne warunki pracy.

Z kolei Japonia, mimo relatywnie umiarkowanego poziomu radosci (13,4 na skali), charakteryzuje

sie jednym z najnizszych poziomow satysfakcji zawodowej sposréd badanych systeméw edukacji.
Zrbéznicowanie miedzy krajami pokazuje, ze choc¢ rados¢ z nauczania i satysfakcja s istotnie
powigzane (w Polsce r = 0,51, co oznacza, ze okoto 26% zréznicowania satysfakcji mozna wyjasnic¢
samym tylko stopniem entuzjazmu nauczyciela wobec pracy dydaktycznej), to charakter tej relacji jest
modyfikowany przez czynniki instytucjonalne i kulturowe.

'© W analizach regresji wykorzystano odpowiednio wynik na skali: satysfakcji z pracy w zawodzie nauczyciela, skali radosci
z nauczania, skali znaczenia spotecznej uzytecznosci zawodu oraz skali znaczenia motywacji pragmatycznych. Tre$¢ pytania oraz
opcje odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamieszczono w zatgczniku.
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Wykres 5.13. Rados¢ z nauczania a satysfakcja z pracy w zawodzie nauczyciela - poréwnanie

miedzynarodowe

Sredni wynik na skali rado$ci z nauczania oraz na skali satysfakcji z pracy w zawodzie.
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Wartos$¢ na skali ,,Rados¢ z nauczania”

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Albania

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Réwniez nauczyciele, dla ktérych waznym aspektem zawodu jest mozliwos¢ wniesienia wkfadu

15,5

w rozwdj ucznidw i spoteczenstwo, maja wyzsza satysfakcje z wykonywania zawodu, cho¢ w Polsce

sifa tego zwigzku jest umiarkowana: r = 0,23. Na wykresie 5.14 Polska znajduje sie w prawym

dolnym rogu, co oznacza, ze mimo wysokiego $redniego wyniku na skali spotecznej uzytecznosci
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zawodu (13,6) sredni wynik na skali satysfakcji z pracy w zawodzie jest relatywnie nizszy, niz mozna

by oczekiwa¢, jeden z najnizszych w badaniu. Sugeruje to, ze silne przekonanie o znaczeniu misji

spotecznej to wazny zaséb, ktéry jednak nie jest w stanie skompensowac wszystkich trudnosci

i obcigzen.

Wykres 5.14. Spoteczna uzytecznos¢ zawodu a satysfakcja z pracy w zawodzie nauczyciela -
poréwnanie miedzynarodowe

Sredni wynik na skali znaczenia spotecznej uzytecznosci zawodu oraz na skali satysfakcji z pracy

w zawodzie.
13,5
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Wartosé na skali ,,Spoteczna uzytecznos¢ zawodu”

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na

niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.
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Z drugiej strony przypisywanie przez nauczycieli bardzo duzego znaczenia aspektom
pragmatycznym - temu, ze zawdd oceniany jest jako bezpieczna praca i pozwalajaca na relatywna
elastycznos¢ godzin pracy — nie wigzg sie z wyzszg satysfakcjg z wykonywania zawodu (w Polsce
wartos¢ wspotczynnika korelacji Pearsona byfa nieistotna statystycznie). By¢ moze dzieje sie tak,
poniewaz nauczyciele traktujg te aspekty pracy jako element standardowych warunkéw pracy

w szkole. Petnig wiec one funkcje czynnikéw higieny w sensie teorii Herzberga (1959): ich brak
obniza dobrostan, ale sama obecnos¢ nie daje poczucia spetnienia. Warto réwniez pamietac,

ze w powyzszej analizie uwzgledniono tylko trzy aspekty: poczucie bezpieczenstwa pracy,
dopasowanie godzin pracy do obowigzkéw rodzinnych i elastycznos$¢ w gospodarowaniu czasem.
Ponadto pytania odnosity sie do tego, czy wymienione aspekty pracy sg dla nauczycieli wazne, a nie
do poziomu zadowolenia z ich realizacji. Zadowolenie z ogélnie pojetych warunkéw zatrudnienia,
w tym zadowolenie z wynagrodzenia, jest istotnie pozytywnie powigzane z satysfakcjg zawodowa
nauczycieli w Polsce i wiekszosci badanych krajow (podrozdziat 6.1.1).

5.2.5. Satysfakcja zawodowa a plany odejscia z zawodu

W zdecydowanej wiekszosci badanych krajow — takze w Polsce — nauczyciele o wyzszej satysfakgcji
zawodowej znacznie rzadziej planuja odejscie z zawodu w ciggu najblizszych 5 lat" (OECD, 2025b).
Sifa tej zaleznosci w Polsce jest zblizona do $redniej UE, co pokazuje, ze satysfakcja zawodowa

jest jednym z najwazniejszych czynnikéw stabilizujacych kadre nauczycielskg w réznych krajach.

W praktyce oznacza to, ze spadek satysfakcji z pracy moze bezposrednio zwiekszac sktonnosc

do porzucenia zawodu, a zwtaszcza w warunkach, w ktérych brakuje innych mechanizmow
zatrzymywania nauczycieli — takich jak wyzsze wynagrodzenia czy wyrazne perspektywy rozwoju -
rola codziennych, pozytywnych doswiadczen w pracy jest szczegdlnie duza.

Warto podkresli¢, ze oceny nauczycieli dotyczace warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia nie
zawsze idg w parze z 0gdélng satysfakcja z pracy w zawodzie czy konkretnej placéwce. W Polsce
wyraznie wida¢ kontrast: wysokie zadowolenie z warunkéw zatrudnienia, ale bardzo niskie z ptac.
Szersze omoéwienie tych kwestii znajduje sie w podrozdziale 6.1.1.

5.3. Czy nauczyciele czuja, ze ich zawod jest ceniony?

W badaniach prestizu zawodéw prowadzonych przez CBOS nauczyciele od lat znajduja sie wérod
zawodow powazanych przez wiekszos¢ respondentow. W 2025 roku 79% badanych zadeklarowato,
ze darzy nauczycieli duzym szacunkiem - to najwyzszy wynik od blisko dwoch dekad i wzrost

w stosunku do wczesniejszych pomiaréw (2008 — 70%, 2013 — 74%, 2019 - 77%) (CBOS, 2025).

Zupetnie inaczej, niz w badaniach opinii publicznej, sami nauczyciele rzadko postrzegajg swoj
zawod jako cieszacy sie szacunkiem i uznaniem spotecznym, a swojg prace czesciej opisuja jako

W analizie regresji wykorzystano wynik na skali ogélnej satysfakcji zawodowej, stanowiacej srednig z dwoch wymiaréw:
satysfakcji z pracy w konkretnej szkole oraz satysfakcji z wykonywania zawodu (zob. podrozdziat 5.2.1). Tre$¢ pytania oraz opcje
odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku. Analiza regresji obejmowata wytacznie nauczycieli, ktérzy
wskazali, ze ich przejscie na emeryture w ciggu najblizszych 5 lat jest zupetnie nieprawdopodobne lub mato prawdopodobne.
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niedoceniang niz powazang. W badaniu ,Czas pracy i warunki pracy w relacjach nauczycieli”
(Federowicziin., 2013) az 6 na 10 respondentéw stwierdzito, ze ich praca nie zapewnia ani prestizu,
ani satysfakcjonujacego wynagrodzenia, cho¢ niemal wszyscy (96%) dostrzegali jej wartos¢

w postaci kontaktu z ludZzmi, a 86% — w mozliwosciach rozwoju osobistego. W innym badaniu,
przeprowadzonym niemal dekade pdzniej — w 2021 roku, niski prestiz zawodu zostat wymieniony
przez ponad potowe (53%) nauczycieli jako jeden z gtéwnych czynnikéw utrudniajacych
wykonywanie pracy — wiecej wskazan miaty jedynie biurokracja, zdalne nauczanie i zbyt liczne klasy
(Buchneriin., 2021).

5.3.1. Opinie nauczycieli o spotecznym odbiorze ich pracy

W badaniu TALIS 2024 nauczyciele zostali poproszeni o ocene, w jakim stopniu czujg sie doceniani
przez rézne grupy spoteczne: przez uczniéw i ich rodzicéw w szkole, w ktorej pracujg, przez
spoteczenstwo, w mediach, a takze jak bardzo decydenci cenig ich opinie.

Z danych wyfania sie pesymistyczny obraz — wielu nauczycieli w Polsce nie czuje, ze ich praca jest
ceniona (wykres 5.15). Poczucie docenienia rézni sie w zaleznosci od srodowiska — od niewysokiego,
a na tle innych krajéw niskiego, poczucia docenienia w najblizszym srodowisku szkolnym, po jeszcze
nizsze w odniesieniu do wiadz, mediéw czy ogdtu spoteczenistwa. Jesli nauczyciele doswiadczajg
uznania, to najczesciej w relacjach z uczniami: 2 na 3 nauczycieli (66%) deklaruje, ze uczniowie w ich
szkole cenig nauczycieli. W odniesieniu do rodzicéw sytuacja jest mniej optymistyczna - jedynie co
drugi nauczyciel (53%) czuje, ze jego praca jest doceniana przez rodzicow.

Wykres 5.15. Opinie nauczycieli klas 5-8 w Polsce o spotecznym odbiorze ich pracy

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami?”.

Uczniowie w tej szkole cenig nauczycieli. 63% 30% M

Rodzice/opiekunowie uczniéw w tej szkole ce.nie-1 I 51% 40%
nauczycieli.

Witadza/decydenci w Polsce cenig opinie nauczycieli. I 14% 53%

Sadze, ze zawdd nauczyciela jest ceniony

tstwie, EL00% 47%
w spoteczenstwie.
W mediach w Polsce ceni sie nauczycieli. E 8% 48%

B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Nie zgadzam sie B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Dane uporzadkowano malejaco wedtug tagcznego odsetka odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”
i ,zgadzam sie”.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania TALIS 2024.
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Poczucie uznania wsrdéd nauczycieli szybko maleje wraz z oddalaniem sie od bezposrednich
relacji w szkole. Zaledwie 15% nauczycieli w Polsce uwaza, ze wtadze cenia opinie nauczycieli, a co
dziesigty dostrzega uznanie ze strony ogétu spoteczenstwa (10%). Jeszcze mniej (9%) postrzega
media jako sprzyjajace nauczycielom. W rezultacie lokalne uznanie okazuje sie ograniczone,

a w szerszych kregach spotecznych nauczyciele czuja sie niemal catkowicie pomijani.

Na tle innych krajéw odczuwany przez polskich nauczycieli prestiz rysuje sie jako szczegdlnie niski
(wykres 5.16). W odniesieniu do wiekszosci grup spotecznych deklarowane poczucie docenienia
nie tylko jest nizsze od $rednich dla krajéw UE i krajéw w TALIS 2024, ale tez lokuje Polske w grupie
panstw z najnizszym odsetkiem nauczycieli, ktdrzy czujg spoteczny szacunek wobec ich pracy

i zawodu. Cho¢ podobny obraz wida¢ takze w innych krajach europejskich — jak Wegry, Stowacja
czy Chorwacja - istnieja systemy europejskie, gdzie nauczyciele czujg sie zdecydowanie bardziej
doceniani, na przyktad Dania, Finlandia czy Butgaria.

Wykres 5.16. Spoteczny odbior zawodu wedtug nauczycieli - porownanie miedzynarodowe

taczny odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,zgadzam sie” na pytanie: ,W jakim stopniu
zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami?”.
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Witadza/decydenci w tym kraju cenig opinie nauczycieli.
¢ W mediach w tym kraju ceni sie nauczycieli.
# Rodzice/opiekunowie uczniéw w tej szkole cenig nauczycieli.
Uczniowie w tej szkole cenig nauczycieli.
Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejaco wedtug tagcznego odsetka odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”
i ,zgadzam sie” na stwierdzenie ,Rodzice/opiekunowie uczniéw w tej szkole cenia nauczycieli”.
Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.
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W wiekszosci krajow uczestniczacych w badaniu, tak jak w Polsce, to uczniowie i rodzice sg
gtownym zrédtem poczucia docenienia dla nauczycieli, cho¢ w Polsce i ono jest ograniczone,
podczas gdy wtadze, spoteczenstwo i media wskazywane sa znacznie rzadziej. Poréwnania
miedzynarodowe pokazuja, ze w kwestii poczucia docenienia ze strony uczniéw Polska plasuje sie
nieco ponizej $redniej UE 22 (69%) i nizej od sredniej TALIS 49 (73%). W kwestii docenienia ze strony
rodzicow dystans jest jeszcze wiekszy — w Polsce odsetek nauczycieli, ktérzy je odczuwajg, nalezy
do najnizszych w badaniu i tylko w kilku krajach osigga nizsze wartosci. Dla poréwnania w krajach
naszego regionu — Czechach i panstwach battyckich — docenienie ze strony rodzicéw odczuwa
okoto 70% nauczycieli, a w wielu systemach - od krajow azjatyckich i arabskich po Wtochy i kraje
skandynawskie — co najmniej 3 na 4 nauczycieli uwaza, ze rodzice cenig ich prace. Na tym tle relacje
polskich nauczycieli z rodzicami sa mniej pozytywne, co potwierdza takze niedawne badanie
jakosciowe mtodych warszawskich nauczycieli (Dobkowska i in., 2024). Cho¢ pozytywne sygnaty od
uczniéw i rodzicéw sa dla nauczycieli waznym Zrédtem satysfakgji, wielu relacjonuje, ze doswiadcza
braku szacunku, a trudnosci we wspdtpracy z rodzicami byty drugim najczesciej wskazywanym
czynnikiem demotywujacym — ustepujg jedynie niskim wynagrodzeniom.

W wiekszosci systemow edukacyjnych wiekszy odsetek nauczycieli deklaruje uznanie ze strony
ucznidw niz rodzicow. Niewielkie réznice miedzy uznaniem ze strony uczniéw i rodzicow, typowe
dla wiekszosci systemdéw, mogg sugerowac, ze postawy rodzicow wobec nauczycieli w sSrodowisku
domowym wptywajg takze na to, jak uczniowie okazuja im szacunek — pozytywne nastawienie
wzmacnia uznanie w klasie, a krytyczne je ostabia. W przypadku Polski ta réznica jest jedng

z wiekszych - srednio o 13 p.p. wiecej nauczycieli czuje sie cenionych przez uczniéw niz przez
rodzicéw. Moze to Swiadczyc¢ o napieciach w relacjach rodzice - szkota. Z tym obrazem spojne sg
takze inne wyniki badania TALIS 2024: w Polsce nauczyciele wskazujg rozwigzywanie problemow
zgtaszanych przez rodzicow i opiekunow jako jedno z gtéwnych zZrédet stresu, a stresor ten nalezy
do najsilniej powigzanych z obnizong kondycja psychofizyczng nauczycieli sposrdd wszystkich
analizowanych krajéw (patrz podrozdziat 5.4).

Jeszcze gorzej wyglada sytuacja w odniesieniu do poczucia docenienia przez wtadze i media
(wykres 5.16)"2. W krajach UE 22 $rednio 12% nauczycieli czuje, ze ich gtos jest doceniany przez
decydentéw, a 16% - ze pozytywnie przedstawiajg ich media. W Polsce odsetek ten wynosi
odpowiednio 15% i 9%. O ile wynik dotyczacy docenienia przez wtadze jest bliski Sredniej unijnej,

o tyle poczucie docenienia w mediach jest w Polsce wyjatkowo niskie — nizsze wartosci odnotowano
tylko w Chorwadji, Francji i Francuskiej Wspdlnocie Belgii, a statystycznie nieodrdznialny wynik

w Japonii. Tymczasem w wielu krajach azjatyckich i arabskich ponad 8 na 10 nauczycieli deklaruje
wysoki poziom uznania zaréwno ze strony wiadz, medidw, jak i rodzicéw. W Europie najwyzsze
wartosci odnotowano w Finlandii, Holandii i Albanii, cho¢ pozostajg one dalekie od pozioméw
azjatyckich.

12 Nalezy mie¢ na uwadze, ze opinie nauczycieli o cenieniu ich pracy przez media i wtadze moga sie dynamicznie zmienia¢ w czasie
- sg one silnie ksztattowane przez kontekst spoteczny i polityczny. Badanie TALIS 2024 przeprowadzono w marcu 2024 roku,

w okresie istotnych zmian dotyczacych sytuacji zawodowej nauczycieli — m.in. wyptacania z wyréwnaniem od stycznia podwyzek
wynagrodzen oraz zniesienia obowigzkowych prac domowych.
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W Polsce niski poziom uznania przez media stanowi wyrazny sygnat deficytu symbolicznego
prestizu. W literaturze podkresla sie, ze przekaz medialny ksztattuje spoteczne postrzeganie
nauczycieli — w Polsce jest on silnie zwigzany z debatg o reformach systemu i sporach o warunki
pracy, rzadko natomiast eksponuje osiagniecia zawodowe tej grupy (Domanski i in., 2023). Ogoélnie
nie jest to zjawisko specyficzne wytacznie dla Polski: przeglad badan nad atrakcyjnoscig zawodu
nauczyciela wskazuje, ze w wielu krajach media utrwalaja negatywne stereotypy — przedstawiaja
nauczycieli jako grupe o ograniczonej skutecznosci, uprzywilejowang czy niedostosowang do
wyzwan wspoétczesnej edukacji (Thomas Dotta i in., 2025). Podobne wnioski ptyng z badan
europejskich, gdzie nauczyciele czesto odbierajg medialng narracje o swojej pracy jako oderwana
od codziennej rzeczywistosci (De Witte i in., 2023).

Zrdéznicowanie poczucia uznania wsrod nauczycieli w Polsce

Cho¢ w Polsce ogdélny poziom poczucia docenienia jest wérdd nauczycieli niski, doktadniejsza
analiza pokazuje istotne réznice w zaleznosci od wielkosci miejscowosci, w ktérej znajduje sie
szkota, oraz cech nauczyciela. Nauczyciele zatrudnieni w szkotach w mniejszych miejscowosciach
(do 3 tys. mieszkancow) czesciej niz nauczyciele w duzych miastach deklarujg, ze ich praca jest
doceniania — zaréwno lokalnie, przez uczniow i rodzicéw, jak i systemowo (wykres 5.17). Mozna
to wigzac z silniejszg rola szkoty w mniejszych spotecznosciach i bezposrednimi relacjami miedzy
nauczycielami, uczniami i rodzicami.

Wykres 5.17. Poczucie docenienia deklarowane przez nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug
lokalizacji szkoty

Laczny odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,zgadzam sie” na pytanie: ,W jakim stopniu
zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami?”.

Ucaniowie wtejsekole cenia naucayciel _

61%

58%
Rodzice/opiekunowie ucznidw w tej szkole cenig
nauczycieli. .
47%
17%
Whtadza/decydenci w Polsce cenig opinie nauczycieli. 15%

12%

B Szkoty zlokalizowane na wsi lub w miastach do 3 tys. mieszkarncéw
B Szkoty zlokalizowane w miastach 3—100 tys. mieszkancéw

Szkoty zlokalizowane w miastach pow. 100 tys. mieszkancéw

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych z badania TALIS 2024.
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5.3.2. Zmiany w odczuwanym prestizu zawodu: TALIS 2013 i TALIS 2024

W Polsce odczucie niskiego prestizu zawodu przez nauczycieli pogtebito sie w ostatniej dekadzie.
Juz w TALIS 2013 jedynie 18% badanych zgadzato sie ze stwierdzeniem, ze zawdd nauczyciela jest
ceniony w spoteczenstwie, a przewazaty odpowiedzi negatywne. W 2024 roku odsetek odpowiedzi
pozytywnych spadt do zaledwie 10%, a jednocze$nie wyraznie wzrdst udziat opinii skrajnie
negatywnych: z 28% do 43% w kategorii ,zdecydowanie sie nie zgadzam”. Oznacza to, ze nie tylko
wiekszos¢ nauczycieli wcigz nie czuje spotecznego uznania dla swojego zawodu, ale rowniez coraz
wieksza ich czes¢ jest w tym przekonaniu utwierdzona.

Zmiany w poczuciu docenienia miedzy 2013 a 2024 rokiem obserwujemy nie tylko w Polsce (wykres
5.18). Sposréd 31 panstw, ktére uczestniczyty zaréwno w edycji TALIS 2013, jak i TALIS 2024, w 22
odnotowano statystycznie istotne zmiany w poczuciu uznania. W dwunastu z nich, tak jak w Polsce,
nauczyciele czuja sie obecnie mniej doceniani przez spoteczenstwo niz dekade temu, natomiast

w dziesieciu — bardziej. Trudno wskazac¢ prawidtowosci zaréwno pod wzgledem geograficznym, jak
i w zaleznosci od wyjsciowego poziomu uznania w 2013 roku. Przyktadowo zaréwno najwiekszy
spadek poczucia docenienia — az o 31 p.p. w Korei - jak i najwiekszy wzrost — o 24 p.p. w Szanghaju
- odnotowano w panstwach azjatyckich. Podobnie jednoznacznego wzorca nie wida¢ w Europie:

w gronie krajéw ze spadkiem prestizu znalazty sie m.in. Flamandzka Wspdélnota Belgii i Finlandia,
podczas gdy po przeciwnej stronie, z wyraznym wzrostem - siegajagcym okoto 20 p.p. — znalazty sie
Butgaria i Dania, a ze wzrostem o ok. 10 p.p. Czechy i Szwecja. Dobrym punktem odniesienia

dla Polski sa Czechy, gdzie trend okazat sie odwrotny niz w Polsce: cho¢ w 2013 roku zaledwie

12% nauczycieli czuto sie docenianych, to w 2024 roku odsetek ten wzrdst do 22% — wcigz
relatywnie nisko, lecz zauwazalnie wiecej niz dekade temu.
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Wykres 5.18. Deklarowane przez nauczycieli poczucie docenienia w spoteczenstwie w TALIS 2013
i TALIS 2024 - poréwnanie miedzynarodowe
taczny odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,zgadzam sie” na pytanie: ,W jakim

stopniu zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami? - Sadze, ze zawdd nauczyciela jest ceniony
w spoteczenstwie”.
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Kraje uporzadkowano malejgco wedtug facznego odsetka odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam”
i ,zgadzam sie” w TALIS 2024.

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce w TALIS 2008 i 2013 - gimnazja, w TALIS 2024 - kl. 5-8 szkoty
podstawowej).

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscig ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z badania TALIS 2024.

5.3.3. Poczucie docenienia a zadowolenie z wynagrodzenia i plany odejscia
z zawodu

Satysfakcja z wynagrodzenia ma kluczowe znaczenie dla poczucia uznania przez wtadze (OECD,
2025b). W Polsce nauczyciele zadowoleni z wynagrodzenia zdecydowanie czesciej uwazaja, ze
witadza ceni opinie nauczycieli. Ta zaleznos¢ pozostaje widoczna takze po uwzglednieniu cech
nauczyciela i szkoty. Oznacza to, ze poczucie docenienia rosnie wraz z satysfakcjg z wynagrodzenia
niezaleznie od réznic miedzy nauczycielami a szkotami. W krajach badania TALIS jest to
prawidtowos¢ niemal powszechna — wyjatkiem pozostaja jedynie Holandia i Stany Zjednoczone.
Wyniki analiz pokazuja, ze wynagrodzenie nie jest jedynie kwestig materialng, ale takze
symbolicznym sygnatem wartosci zawodu.

Jednoczesnie analizy wskazuja, ze samo poczucie bycia wystuchanym przez wtadze moze mie¢
znaczenie dla planéw o pozostaniu w zawodzie, niezaleznie od innych czynnikdw. W czesci panstw
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TALIS 2024 nauczyciele, ktérzy czuja, ze wtadze cenig ich opinie, rzadziej planujg odejscie z zawodu®
(OECD, 2025b). W Polsce i szesciu innych krajach po uwzglednieniu w analizach takze poziomu
motywacji wewnetrznej nauczycieli, rodzaju posiadanej umowy oraz zadowolenia z warunkéw
pracy, w tym zadowolenia z wynagrodzenia, zaleznosci pozostaje istotna. Wyniki obu analiz
pokazuja wiec, ze zadowolenie z wynagrodzenia wzmacnia poczucie uznania przez wtadze, a samo
poczucie docenienia ze strony wtadz ma niezalezne znaczenie dla decyzji o pozostaniu w zawodzie.

5.4. Kondycja psychofizyczna nauczycieli i stres zawodowy

Szkofa jest miejscem pracy, w ktérym codziennie przeplataja sie sytuacje sprzyjajace satysfakgji

z pracy i te, ktére generuja znaczne obcigzenia psychiczne (Poraj, 2014). Stres zawodowy nauczycieli
nie jest zjawiskiem jednostkowym ani wylacznie efektem indywidualnych predyspozycji — ksztattuje
sie w wyniku okreslonej kombinacji wymagan i zasobéw w srodowisku pracy. Badania oparte

na modelu wymagan i zasobéw w pracy (Job Demands-Resources) pokazujg, ze nadmierne
wymagania, takie jak przecigzenie praca, obcigzenia emocjonalne czy konflikty miedzy rola
zawodowa a zyciem prywatnym, zwiekszajg ryzyko wyczerpania i wypalenia zawodowego
(Demerouti i in., 2001). Z kolei zasoby w pracy, czyli takie czynniki, jak wsparcie organizacyjne

i spoteczne, autonomia czy mozliwosci rozwoju, stymulujg procesy motywacyjne, wzmacniaja
dobrostan i chronig przed negatywnymi skutkami stresu (Baka i in., 2022; Pyzalski i Merecz, 2010).

Dobrostan zawodowy nauczycieli rozumiany jest jako pozytywne i skuteczne funkcjonowanie

w pracy, ktére sprzyja satysfakcji zawodowej, motywacji i zaangazowaniu w zawod (Collie

i Martin, 2016). W badaniu TALIS 2024 przyjeto szeroka definicje dobrostanu, obejmujaca
zagadnienia prezentowane w tym rozdziale, takie jak satysfakcja i stres zawodowy czy motywacje.
W kwestionariuszu nauczyciela znalazto sie rowniez pytanie odnoszace sie bezposrednio do
fizycznych i psychicznych aspektéw dobrostanu — w tym raporcie okreslane jako kondycja
psychofizyczna nauczycieli i stres zawodowy.

W Polsce znaczna cze$¢ nauczycieli deklaruje, ze doswiadcza stresu zawodowego, a praca wptywa
na ich zycie prywatne i zdrowie (wykres 5.19). Ponad jedna trzecia nauczycieli (38%) wskazata, ze
stres odczuwajg w znacznym lub duzym stopniu. Niemal co trzeci nauczyciel (30%) ocenit, ze praca
w duzym lub znacznym stopniu negatywnie wptywa na jego zdrowie psychiczne, a co piaty (21%)
- ze odbija sie na zdrowiu fizycznym. Brak réwnowagi miedzy obowigzkami zawodowymi a zyciem
osobistym jest powszechny: 8% nauczycieli stwierdzito, ze praca wcale nie pozostawia im czasu

na zycie osobiste, a kolejne 55%, ze pozostawia tylko w pewnym stopniu. Taki obraz codziennosci
zawodowej $wiadczy nie tylko o osobistym koszcie, czyli wptywie na kondycje psychofizyczng
nauczyciela, ale takze o systemowym napieciu wpisanym w prace w tym zawodzie.

3 Analiza regresji obejmowata wytacznie nauczycieli, ktdrzy wskazali, ze ich przejscie na emeryture w ciggu najblizszych 5 lat jest
zupetnie nieprawdopodobne lub mato prawdopodobne.
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Wykres 5.19. Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Odpowiedzi na pytanie: ,Bioragc pod uwage Pani/Pana doswiadczenia w pracy w tej szkole, w jakim stopniu
ponizsze opisy pasuja do Pani/Pana sytuacji?”.

Moja praca negatywnie wptywa na moje zdrowie 8%
fizyczne. °
Moja praca negatywnie wptywa na moje zdrowie 13%
psychiczne. :

B W duzym stopniu B W znacznym stopniu B W pewnym stopniu = Wocale
Dane uporzadkowano rosnaco wedtug tgcznego odsetka odpowiedzi ,w duzym stopniu” i ,w znacznym
stopniu”.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Trudnosci doswiadczane przez nauczycieli wpisujg sie w szerszy wzorzec charakterystyczny dla
zawoddw opiekunczych. Jak pokazujg badania Makary-Studzinskiej i in. (2022), profesje wymagajace
intensywnej pracy z ludzmi przy jednoczes$nie niskim poczuciu kontroli nad warunkami pracy
cechuja sie szczegdlnie wysokim poziomem obcigzen emocjonalnych. W takich zawodach stres jest
zjawiskiem nieusuwalnym, cho¢ jego nasilenie i skutki moga by¢ fagodzone poprzez adekwatne
wsparcie organizacyjne i rozwijanie zasobow osobistych.

Warto przyjrzec sie jeszcze poziomowi stresu wsrdd polskich nauczycieli na tle innych krajow. Pod
wzgledem facznego odsetka deklaracji o doswiadczaniu stresu ,w duzym stopniu” i ,w znacznym
stopniu” Polska osigga wynik nieco nizszy od sredniej TALIS 49 i sredniej UE 22 (w obu przypadkach
43%) (wykres 5.20). Ogodlnie w Europie nauczyciele réznia sie znaczaco poziomem deklarowanego
stresu. Wsrdd krajéw naszego regionu Polska, z wynikiem 38%, lokuje sie blisko Czech (35%), Litwy
(36%) i niedaleko od Stowacji (45%). Wyraznie nizszy odsetek nauczycieli w duzym lub znacznym
stopniu zestresowanych odnotowano jedynie w krajach batkanskich, natomiast zdecydowanie
wyzsze - na totwie (56%), Wegrzech (65%) i w Estonii (66%). To pokazuje, ze polscy nauczyciele

nie odbiegaja od europejskiej przecietnej, cho¢ w regionie wida¢ zaréwno kraje o nizszym, jak

i 0 wyzszym nasileniu zjawiska.
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Wykres 5.20. Doswiadczanie stresu zawodowego nauczycieli - poréwnanie miedzynarodowe

Odpowiedzi ,w duzym stopniu” i ,w znacznym stopniu” na pytanie: ,Bioragc pod uwage Pani/Pana
doswiadczenia w pracy w tej szkole, w jakim stopniu ponizsze opisy pasujg do Pani/Pana sytuacji? -
Doswiadczam stresu w pracy”.
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W znacznym stopniu stopniu doswiadczam stresu w pracy.

B W duzym stopniu do$wiadczam stresu w pracy.
Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug facznego odsetka odpowiedzi ,w duzym stopniu” i ,w znacznym stopniu

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania TALIS 2024.

Dodatkowym punktem odniesienia jest badanie Gallupa ,State of the Global Workplace 2025”,
prowadzone wsréd pracownikéw réznych zawododw na swiecie (Gallup, 2025). Wyniki tego badania
nie sg bezposrednio poréwnywalne z TALIS 2024, ale pokazuja podobna logike réznic regionalnych:
wyzszy poziom stresu charakteryzuje m.in. kraje anglosaskie, a nizszy — republiki postsowieckie
Eurazji i czes$¢ krajow batkanskich. Europa w obu zestawieniach sytuuje sie mniej wiecej posrodku.
To wskazuje, ze zréznicowanie poziomu stresu ma nie tylko wymiar zawodowy, ale tez szersze
podtfoze kulturowe i systemowe.

5.4.1. Zroznicowanie poziomu stresu i kondycji psychofizycznej wsrod
nauczycieli w Polsce

Kondycja psychofizyczna nauczycieli i poziom stresu zawodowego w poszczegdlnych szkotach
w Polsce sg do siebie zblizone. Réznice miedzy placowkami stanowia jedynie 3,6% catkowitego
zréznicowania wynikow, co oznacza, ze wiekszos¢ zréznicowania wystepuje wewnatrz szkot.
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Takie r6znice moga wynikac¢ przede wszystkim z indywidualnych zasobéw, takich jak preznos¢
czy poczucie skutecznosci, ale takze z jakosci wsparcia dostepnego w najblizszym otoczeniu
zawodowym.

Choc¢ elementy takie jak klimat szkoty czy ogdlna jakos¢ przywddztwa sg wspdlne dla wszystkich
w danej szkole, ich faktyczne oddziatywanie moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od doswiadczen
poszczegdlnych nauczycieli, np. jakosci relacji w zespole przedmiotowym, czestotliwosci kontaktu
z przetozonym, poziomu wsparcia od najblizszych wspotpracownikéw czy dostepu do mozliwosci
rozwoju. Jak podkresla Strutynska (2022), stresory sq w zawodzie nauczyciela nieuniknione, lecz
ich wptyw na dobrostan mozna tagodzi¢ poprzez rozwijanie zasobow osobistych i wzmacnianie
wsparcia w najblizszym otoczeniu zawodowym.

W Polsce kondycja psychofizyczna i poziom stresu zawodowego odczuwanego przez nauczycieli

sg powigzane z pftcig i wiekiem nauczycieli. Nauczycielki czesciej niz nauczyciele deklaruja, ze

w duzym stopniu doswiadczaja stresu, oraz rzadziej wskazuja, ze praca w duzym stopniu pozwala
im na zachowanie réwnowagi miedzy obowigzkami zawodowymi a zyciem prywatnym (wykres
5.21). Czesciej tez deklaruja, ze praca w duzym stopniu negatywnie wptywa na ich zdrowie fizyczne.
Z kolei mezczyzni czesciej niz kobiety twierdza, ze praca w ogdle nie ma negatywnego wptywu na
ich zdrowie psychiczne. Wyzszy odsetek mezczyzn, ktérzy nie dostrzegaja negatywnego wptywu
pracy na zdrowie psychiczne, moze wynika¢ zaréwno z realnych réznic w doswiadczeniach, jak

i zodmiennych strategii radzenia sobie ze stresem czy jego przejawow.
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Wykres 5.21. Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug pici
Odpowiedzi na pytanie: ,Bioragc pod uwage Pani/Pana doswiadczenia w pracy w tej szkole, w jakim stopniu

ponizsze opisy pasuja do Pani/Pana sytuacji?”.

Kobiety 17%
Doswiadczam
stresu
w pracy.
Mezczyini 13%
Kobiety BEFA
Moja praca

pozostawia mi
Czas na zycie

osobiste. .
Mezczyzni 17%

Moja praca Kobiety 14%
negatywnie
wptywa
na moje zdrowie

psychiczne. Mezczyini 11%

i 0,
Moja praca Kobiety 9%

negatywnie wptywa
na moje
zdrowie fizyczne.

Mezczyzni N4

B W duzym stopniu B W znacznym stopniu B W pewnym stopniu  ® Wcale

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Dtuzszy staz w zawodzie nie oznacza nizszego poziomu stresu zawodowego, ale wigze sie

z czestszym dostrzeganiem negatywnego wptywu pracy na zdrowie i rbwnowage miedzy praca

a zyciem prywatnym (wykres 5.22). Bardziej doswiadczeni nauczyciele (ponad 10 lat pracy) rzadziej
niz osoby z krétkim stazem (do 5 lat) twierdza, ze praca w ogole nie wptywa na ich zdrowie
psychiczne czy fizyczne - réznice siegajg nawet 20 p.p. Jednoczesnie odsetek oséb deklarujacych
najwyzszy poziom negatywnego wptywu pozostaje zblizony w obu grupach. Podobne réznice widaé
W ocenie poziomu stresu w pracy i rownowagi miedzy praca a zyciem prywatnym. Brak odczuwania
stresu deklaruje blisko co czwarty mtody stazem nauczyciel i jedynie co dziesigty z wiekszym stazem.
Réwniez poczucie rownowagi praca — dom jest znacznie rzadsze wsrdd doswiadczonych nauczycieli
- co pigty nauczyciel z krétkim stazem (21%) i tylko co dziesigty z doswiadczeniem dtuzszym niz

10 lat (9%) deklaruje, ze praca w duzym stopniu pozwala mu na zycie osobiste.
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Wykres 5.22. Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug
doswiadczenia zawodowego

Odpowiedzi na pytanie: ,Biorgc pod uwage Pani/Pana doswiadczenia w pracy w tej szkole, w jakim stopniu
ponizsze opisy pasuja do Pani/Pana sytuacji?”.

Doswiadczam
stresu
wpraty. 6100t
wigcej niz 10lat
Moja praca
pozostawia mi
czas na zycie 6-10 lat
osobiste.
| 0-5 lat
Moja praca
negatywnie
_wetwia oy
na moje zdrowie
psychiczne.
wiecej ni 10 lat
0-5lat
Moja praca
negatywnie wptywa
amoe 6100t
zdrowie fizyczne.
wigcej niz 10 lat

B W duzym stopniu B W znacznym stopniu W pewnym stopniu = Wcale

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania TALIS 2024.

Poziom stresu odczuwanego przez nauczycieli rézni sie w zaleznosci od typu szkoty i jej otoczenia.
Silniejszy stres czesciej zgtaszaja nauczyciele szk6t publicznych (39%) niz niepublicznych (27%),
szk6t w duzych miastach powyzej 100 tys. mieszkarncéw (43%) niz w matych miejscowosciach

do 3 tys. mieszkancow (33%) oraz szkét duzych (ponad 750 ucznidéw; 42%) niz matych (ponizej 250
uczniéw; 31%).

5.4.2. Zrédta stresu w pracy nauczyciela
Oproécz okreslenia ogdlnego poziomu stresu nauczyciele wskazywali, w jakim stopniu konkretne

aspekty pracy wiaza sie dla nich z duzym, znacznym lub tylko pewnym stopniem stresu albo
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wcale stresu nie generuja. Wyrézniono 13 stresoréw, pogrupowanych w pie¢ obszaréw wymagan:

utrzymywanie dyscypliny, obcigzenie praca, zaspokajanie zréznicowanych potrzeb edukacyjnych

uczniéw, ponoszenie odpowiedzialnosci (accountability) oraz nadazanie za reformami. W Polsce

najczesciej wymienianymi zrédtami stresu doswiadczanymi w duzym lub znacznym stopniu

s3: ponoszenie odpowiedzialnosci za osiggniecia uczniéw (46%), rozwigzywanie probleméw

zgtaszanych przez rodzicéw uczniéw (44%), nadmiar obowigzkéw administracyjnych (44%),

odpowiedzialnosc¢ za spoteczny i emocjonalny dobrostan uczniéw (42%) oraz utrzymywanie

dyscypliny w klasie (37%) (wykres 5.23). Kazdy z nich jest zgtaszany przez mniej wiecej 4 na 10

nauczycieli.

Wykres 5.23. Zrédta stresu zawodowego nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu doswiadcza Pani/Pan stresu w pracy w tej szkole ze wzgledu na

nastepujace czynniki?”.
Ponoszenie odpowiedzialnosci za osiggniecia uczniéw

Rozwigzywanie problemdw zgtaszanych przez rodzicéw
lub opiekunéw uczniéw

Zbyt duzo zadan administracyjnych (np. uzupetniania
dokumentacji)

Ponoszenie odpowiedzialnosci za spoteczny
i emocjonalny dobrostan ucznidow

Utrzymywanie dyscypliny w klasie

Dostosowywanie lekcji dla uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Nadazanie za zmieniajacymi sie wymaganiami wiadz
samorzgdowych lub centralnych

Zbyt duzo sprawdzania prac uczniéw

Zbyt duzo czasu poswiecanego na przygotowanie lekgcji

Nadazanie za zmianami programowymi w tej szkole

Zbyt duzo lekcji w planie

Zbyt wiele pracy zwigzanej z kwestiami réznorodnosci
i rownosci, problemami lub konfliktami na tym tle

Zastraszanie lub przemoc stowna ze strony uczniéw

B W duzym stopniu

B W znacznym stopniu

20%

16%

18%

15%

13%

9%

12%

12%

7%

6%

(53]

%

%

= W pewnym stopniu = Wcale

Dane uporzadkowano rosngco wedtug tagcznego odsetka odpowiedzi ,w duzym stopniu” i ,w znacznym

stopniu”.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.
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A jak jest w innych krajach? W ujeciu miedzynarodowym wsréd pieciu najczesciej wskazywanych
zrédet stresu — czyli stresoréw, ktérych nauczyciele doswiadczajg w stopniu znacznym lub duzym -
trzy pojawiaja sie tez wsrdd pieciu najczesciej wskazywanych stresoréw w Polsce, cho¢ ich pozycja
w zestawieniu najwiekszych zrédet stresu jest nieco inna w Polsce niz $rednio w krajach TALIS 49 czy
krajach UE 22 (wykres 5.24).

Wykres 5.24. Zrédta stresu zawodowego nauczycieli — poréwnanie miedzynarodowe

Laczny odsetek odpowiedzi ,w duzym stopniu” i ,w znacznym stopniu” na pytanie: ,W jakim stopniu
doswiadcza Pani/Pan stresu w pracy w tej szkole ze wzgledu na nastepujgce czynniki?”.

UTRZYMYWANIE

Zastraszanie lub przemoc stowna
ze strony uczniéw

| SREDNIA TALIS 49 | SREDNIA UE 22

DYSCYPLINY
Utrzymywanie dyscypliny w klasie (]
Zbyt duzo czasu poswiecanego Y )
na przygotowanie lekcji
OBCIAZENIE Zbyt duzo lekcji w planie o0
PRACA
Zbyt duzo zadan administracyjnych
(np. uzupetniania dokumentacji) L
Zbyt duzo sprawdzania prac uczniéw [ )
ZASPOKAJANIE Zbyt wiele pracy zwigzanej z kwestiami
ZROZNICOWA- réznorodnosci i réwnqs’ci, pyoblemami (_J
NYCH POTRZEB lub konfliktami na tym tle
EDUKACYINYCH Dostosowywanie lekcji do uczniéw o0
UCZNIOW ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Rozwiagzywanie probleméw zgtaszanych
przez rodzicéw lub opiekunéw uczniow ee
PONOSZENIE Ponoszenie odpowiedzialnosci za spoteczny
ODPOWIEDZIALNOSCI i emocjonalny dobrostan uczniéw o
(ACCOUNTABILITY)
Ponoszenie odpowiedzialnosci o0
za osiggniecia uczniow
Nadazanie za zmianami programowymi )
. w tej szkole
NADAZANIE
ZA REFORMAMI Nadazanie za zmieniajacymi sie
wymaganiami wtadz samorzadowych o o
lub centralnych
40% 60% 80% 100%

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowe}).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z badania TALIS 2024.

Srednio w krajach TALIS 49 i UE 22 na pierwszym miejscu znalazt sie nadmiar obowigzkéw
administracyjnych (odpowiednio 55% i 48%), podczas gdy w Polsce zajmuje on trzecig pozycje (44%).
Ponoszenie odpowiedzialnosci za osiggniecia uczniow, ktére w Polsce znalazto sie na pierwszym
miejscu (46%), w krajach TALIS 49 plasuje sie na drugim (48%), a w sredniej dla krajéw UE 22 — na
piatym (43%). Utrzymywanie dyscypliny w Polsce zamyka pierwsza pigtke stresoréw (37%), natomiast
w krajach TALIS 49 i UE 22 znajduje sie wyzej — na trzecim miejscu (odpowiednio 46% i 45%).
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Na czwartym miejscu w Polsce znalazta sie odpowiedzialnos¢ za spoteczny i emocjonalny dobrostan
uczniéw (42%). W krajach UE 22 ten czynnik uplasowat sie nizej — na siédmym miejscu — cho¢ udziat
odsetka wskazan (41%) byt niemal identyczny jak w Polsce. Jesli popatrzymy na $rednig TALIS 49,
ponoszenie odpowiedzialnosci za spoteczny i emocjonalny dobrostan uczniéw zajmuje piagta
pozycje (40%). Mozna wiec uznag, ze jest to obcigzenie odczuwane przez nauczycieli w podobnym
stopniu niezaleznie od kontekstu krajowego.

Odmienny obraz dotyczy rozwigzywania probleméw zgtaszanych przez rodzicéw. W Polsce czynnik
ten znalazt sie na drugim miejscu wsrod zrodet stresu (44%), a w krajach UE 22 na czwartym - przy
identycznym poziomie wskazan (44%). Natomiast srednio w TALIS 49 zajmuje on szdstg pozycje,

a udziat wskazan (38%) jest wyraznie nizszy. Wskazuje to, ze silne obcigzenie zwigzane z relacjami

z rodzicami ma wyraznie europejska specyfike, w ktérg Polska sie wpisuje.

5.4.3. Stresory a kondycja psychofizyczna i stres zawodowy nauczycieli

Dobrostan nauczycieli w duzej mierze zalezy od tego, jakie wymagania dominujg w ich codziennej
pracy. W literaturze wymagania w pracy obejmujg wszystkie fizyczne, spoteczne i organizacyjne
aspekty zawodu, ktére wymagaja od pracownika statego wysitku i wigzg sie z kosztami
fizjologicznymi i psychologicznymi (Demerouti i in., 2001).

Ponizej przedstawiono wyniki analiz regresji liniowej (OECD, 2025b), ktére pokazuja, jak
poszczegodlne stresory wigzg sie z kondycjg psychofizyczng nauczycieli i ogélnym poziomem stresu'
(wykres 5.25). W modelach kontrolowano cechy nauczycieli i szkét, co pozwala wyodrebni¢ wptyw
samego stresora, a nie réznice wynikajace np. z wieku, ptci czy typu szkoty. Kazdy stresor zostat
przeanalizowany osobno — na osi poziomej zaprezentowano wartosci wspotczynnikow regres;ji

dla kazdego z 13 osobnych modeli, po jednym na kazdy stresor. Kazdy wspotczynnik regresji
pokazuje, o ile jednostek zmienia sie wynik na skali kondycji psychofizycznej nauczycieli i stresu
zawodowego, gdy dany stresor jest odczuwany w znacznym lub duzym stopniu — w poréwnaniu
z sytuacja, gdy nie wystepuje wcale lub wystepuje jedynie w pewnym stopniu. Wyzsze wartosci
wspotczynnikdw regresji oznaczaja gorsza kondycje psychofizyczng i wiekszy stres, a im wieksza
wartos¢ wspotczynnika, tym silniejszy negatywny zwigzek danego stresora z dobrostanem.

Wyniki na skali kondycji psychofizycznej i stresu zostaty przeksztatcone tak, ze wartos$¢ 10 oznacza
$rodek skali; im wyzszy wynik na skali, tym gorsza kondycja psychofizyczna nauczycieli i wyzszy
poziom stresu zawodowego. A zatem przyktadowa warto$¢ wspodtczynnika réwna 1 oznacza,

ze dany stresor jest zwigzany ze spadkiem kondycji psychofizycznej nauczycieli i wzrostem stresu
o 1 punkt na skali.

Nalezy pamietac, ze czestos¢ wskazan danego stresora (wykres 5.24) oraz sita jego zwigzku z kondycja
psychofizyczng i poziomem stresu nauczycieli (wykres 5.25) opisuja rézne aspekty tego zjawiska.
Przyktadowo zastraszanie lub przemoc stowna ze strony uczniéw znalazty sie w Polsce dopiero na

* Wyrazone wynikiem na skali kondycji psychofizycznej nauczycieli i stresu zawodowego. Tre$¢ pytania oraz opcje
odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku.
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13. migjscu listy najczesciej wskazywanych stresoréw, ale w analizie regresji opisanej ponizej okazaty
sie silnie powigzane z pogorszeniem dobrostanu nauczycieli — osiagnety jedng z najwyzszych
wartosci wspotczynnika regresji ze wszystkich stresoréw (1,60). Doswiadczanie tego stresora

w stopniu znacznym lub duzym wiaze sie wiec ze spadkiem kondycji psychofizycznej o 1,6 jednostki
na skali kondycji psychofizycznej nauczycieli i stresu zawodowego, co oznacza wyraznie gorszg
kondycje psychofizyczng w poréwnaniu z nauczycielami, ktérzy nie doswiadczajg tego problemu lub
odczuwaija go tylko w pewnym stopniu. Oznacza to, ze nawet rzadziej wskazywane stresory moga
mie¢ wyjatkowo silny negatywny zwigzek ze zdrowiem psychicznym i fizycznym.

Wykres 5.25. Zwigzek pomiedzy stresorami w pracy a kondycjg psychofizyczng i stresem
zawodowym nauczycieli - poréwnanie miedzynarodowe

Wartosci na osi poziomej pokazuja réznice w srednim wyniku na skali kondycji psychofizycznej i stresu
zawodowego (patrz przypis 16) miedzy nauczycielami, ktérzy doswiadczaja danego stresora w stopniu
znacznym lub duzym, a tymi, ktérzy doswiadczaja go w pewnym stopniu lub nie doswiadczajg wcale
- im wyzsza wartos¢, tym silniejszy negatywny zwigzek danego stresora z kondycja psychofizyczng

i stresem zawodowym nauczycieli.

| | SREDNIA TALIS 49 | SREDNIA UE 22

Zastraszanie lub przemoc stowna PO
UTRZYMYWANIE ze strony uczniéw
DYSCYPLINY
Utrzymywanie dyscypliny w klasie o0
Zbyt duzo czasu poswiecanego o0
na przygotowanie lekcji
Zbyt duzo lekcji w planie o
OBCIAZENIE PRACA
Zbyt duzo zadan administracyjnych o0
(np. uzupetniania dokumentacji)
Zbyt duzo sprawdzania prac uczniéw ()
ZASPOKAJANIE Zbyt wiele pracy zwigzanej z kwestiami
ZROZNICOWANYCH réznorodnosci i rownosci, problemami o
POTRZEB lub konfliktami na tym tle
EDUKACYJNYCH Dostosowywanie lekcji do uczniéw (Y )
UCZNIOW ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
Rozwigzywanie probleméw zgtaszanych o0
PONOSZENIE przez rodzicow lub opiekundéw ucznidéw
ODPOWIEDZIALNOS Ponoszenie odpowiedzialnosci za spoteczny o0
a i emocjonalny dobrostan ucznidéw
(ACCOUNTABILITY) Ponoszenie odpowiedzialnosci o8
za osiggniecia uczniow
Nadazanie za zmieniajgcymi sie wymaganiami Y 'Y
NADAZANIE ZA wtadz samorzgdowych lub centralnych
REFORMAMI Nadazanie za zmianami programowymi o
w tej szkole

0,00,102030405060708091011121314151617 1819202122
wspotczynnik regres;ji

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Na wykresie przedstawiono wartosci wspétczynnika regresji z 13 odrebnych modeli, po jednym dla kazdego
stresora, przy jednoczesnej kontroli cech nauczycieli i szkét. Stresory pogrupowano w pie¢ gtéwnych
obszaréw wymagan.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie OECD, 2025b.
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Srednio w krajach TALIS 49 i UE 22 obserwujemy podobny obraz zrédet obcigzen nauczycieli.
Najsilniej z pogorszeniem kondycji psychofizycznej wigzg sie stresory zwigzane z codzienng
praktyka dydaktyczna i organizacyjna: utrzymywanie dyscypliny w klasie (w tym przemoc stowna
ze strony uczniéw), rozwigzywanie problemoéw zgtaszanych przez rodzicéw oraz stresory zwigzane
z obcigzeniem praca (nadmierna liczba lekgji i czasochtonne przygotowanie zaje¢). Wysoko

plasuja sie tez obowigzki zwigzane z réznorodnoscia i réwnoscia, a takze odpowiedzialnos¢ za
dobrostan spoteczno-emocjonalny uczniéw. Relatywnie mniejsze znaczenie majg natomiast zmiany
programowe czy wymagania ze strony wtadz — cho¢ i one sa w odczuciu nauczycieli dodatkowym
obcigzeniem (OECD, 2025b).

Na tle wynikow w innych krajach w Polsce wyrdzniaja sie dwa stresory: relacje z rodzicami lub
opiekunami uczniéw oraz odpowiedzialnos¢ za dobrostan spoteczno-emocjonalny uczniow,
dla ktérych Polska osigga jedne z najwyzszych wynikéw pod wzgledem negatywnego zwiazku
z kondycja psychofizyczng sposréd wszystkich badanych krajéw. Takze problemy dyscyplinarne
i obcigzenia zwigzane z czasem potrzebnym na przygotowanie zaje¢ majg u nas silniejszy
negatywny wptyw na nauczycieli niz w wielu krajach UE.

Podsumowujac, w Polsce dobrostan nauczycieli jest ostabiany przede wszystkim przez napiecia

w relacjach spotecznych (z uczniami z powodéw zwigzanych z dyscypling i z rodzicami przy
rozwigzywaniu problemow), ciezar odpowiedzialnosci za rozwdj spoteczno-emocjonalny uczniéw
oraz nadmierne obcigzenia wynikajace z liczby prowadzonych lekgji oraz czasu potrzebnego na
ich przygotowanie. Ten uktad stresoréw moze wskazywac na potrzebe systemowego wsparcia
nauczycieli oraz rozwijania kompetencji w tych obszarach, co zresztg zgtaszajg sami nauczyciele
(por. podrozdziat 7.3). Napiecia w relacjach z rodzicami czy ciezar odpowiedzialnosci za dobrostan
uczniéw wpisujg sie w szerszy proces zmieniajacych sie oczekiwan wobec szkoty, ktéra nie zawsze
nadaza za dynamika przemian spotecznych.

5.4.4. Stresory a plany odejscia zzawodu

Podobny schemat obserwujemy, analizujagc zwigzek miedzy poszczegolnymi stresorami a planami
zawodowymi, przy kontroli cech nauczyciela i cech szkoty™ (OECD, 2025b). W Polsce plany odejscia
z zawodu s3 szczegolnie silnie zwigzane z obcigzeniami psychospotecznymi: utrzymaniem
dyscypliny w klasie, relacjami z rodzicami i opiekunami uczniéw, poczuciem odpowiedzialnosci za
wyniki ucznidow i nadmiarem pracy zwigzanej z kwestiami réznorodnosci i réwnosci, problemami
lub konfliktami na tym tle.

Powyzsze wyniki pokazuja, ze zidentyfikowane problemy nie tylko sg Zrodtami stresu zwigzanymi
z zawodem nauczyciela, ale takze ich zwigzek z planami odejscia z zawodu jest wyjatkowo

silny w polskim systemie edukacji. Trzy najwazniejsze stresory nie dziatajg w izolacji, lecz sg ze
sobg powigzane. Trudne relacje z rodzicami moga rzutowac na atmosfere w klasie i utrzymanie

1> Analiza regresji obejmowata wytacznie nauczycieli, ktorzy wskazali, ze ich przejscie na emeryture w ciggu
najblizszych 5 lat jest zupetnie nieprawdopodobne lub mato prawdopodobne.
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dyscypliny, a wysokie oczekiwania rodzicow moga wzmacnia¢ poczucie odpowiedzialnosci za
wyniki uczniéw. Z kolei narastajgce obcigzenia zwigzane z réznorodnoscia i réwnoscig w szkotfach
dodatkowo zwiekszajg napiecia i wchodzg w interakcje z pozostatymi stresorami.

W szerszej perspektywie wszystkie te czynniki wskazujg na narastajgce napiecia. Jednym z punktow
napiecia moze by¢ brak zgody co do tego, jaki zakres wsparcia i odpowiedzialnosci powinien
spoczywac na szkole — w takich sytuacjach nauczyciele moga odbiera¢ postawy rodzicéw jako
roszczeniowe. Inne napiecia moga wynikac na przyktad z odmiennych wyobrazen o tym, jakie
zachowania uczniéw uznawac za dopuszczalne. Tego typu napiecia to sygnat, ze systemowe
rozwigzania i wsparcie dla nauczycieli w Polsce mogg by¢ niewystarczajace.

5.4.5. Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy a satysfakcja z pracy
w zawodzie

Lepsza kondycja psychofizyczna nauczycieli — rozumiana jako nizszy poziom stresu, lepsza
rébwnowaga praca — zycie i poczucie, ze praca nie odbija sie negatywnie na zdrowiu — pozostaje
w silnym zwigzku z satysfakcja z pracy w zawodzie. Im korzystniej nauczyciele oceniajg swoja
kondycje psychofizyczna'®, tym czesciej deklaruja satysfakcje z wykonywanego zawodu"
(wykres 5.26)%.

16 Wyrazone $rednim wynikiem na skali kondycji psychofizycznej nauczycieli i stresu zawodowego. Tres¢ pytania oraz opcje
odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku.

7 Wyrazone srednim wynikiem na skali satysfakcji z pracy w zawodzie nauczyciela. Tre$¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na
ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku.

'8 Interpretujgc dane przedstawione na wykresie 5.26, nalezy pamieta¢, ze wartos¢ 10 oznacza srodek skali, ale kierunek
interpretacji wartosci na skali jest inny: w przypadku satysfakcji wynik powyzej 10 oznacza przewage odpowiedzi pozytywnych,

a ponizej 10 — przewage negatywnych, natomiast dla kondycji psychofizycznej i stresu wartosci powyzej 10 wskazujg na przewage
negatywnych ocen (gorsza kondycja i wyzszy stres), a ponizej 10 - na przewage pozytywnych (lepsza kondycja i nizszy stres).
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Wykres 5.26. Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy nauczycieli a satysfakcja z pracy
w zawodzie — poréwnanie miedzynarodowe
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Wartos¢ na skali ,,Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy”

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Widoczne sg trzy grupy krajéow réznigce sie relacjg miedzy kondycjg psychofizyczng i stresem
zawodowym a satysfakcja zawodowa nauczycieli. Pierwsza stanowia — potozone blisko linii trendu —
systemy edukacji, w ktérych gorsza kondycja i wyzszy stres wigzg sie z nizszg satysfakcja.
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Druga grupe tworzg kraje, ktére — podobnie jak Polska — znajduja sie ponizej linii trendu. Poziom
satysfakcji zawodowej polskich nauczycieli jest relatywnie niski w stosunku do ich ocen kondycji
psychofizycznej i stresu. Innymi stowy, mimo umiarkowanie pozytywnej kondycji psychofizycznej

i poziomu stresu, satysfakcja z pracy w zawodzie w Polsce utrzymuje sie na nizszym poziomie, niz
wynikatoby to z ogdlnej zaleznosci obserwowanej miedzy krajami. Mozna to wigza¢ miedzy innymi
z tym, ze wielu nauczycieli nie czuje sie dostatecznie docenianych — ani przez uczniéw i ich rodzicéw,
ani w szerszej perspektywie spotecznej i medialnej — oraz jest niezadowolonych z wynagrodzenia,
mimo ze wiekszo$¢ pozytywnie ocenia warunki pracy w swojej szkole.

Trzecia grupe stanowig kraje, ktére sg powyzej linii trendu. Wsréd nich obserwujemy systemy
edukacji, w ktérych satysfakcja nauczycieli jest wyraznie wyzsza przy podobnym jak w Polsce
poziomie kondycji psychofizycznej i stresu. Przyktadem sg Flamandzka Wspdlnota Belgii, Stany
Zjednoczone czy Stowenia, ktére maja statystycznie nieodréznialny od Polski wynik na skali kondycji
psychofizycznej i stresu, a mimo to satysfakcja zawodowa nauczycieli jest tam wyraznie wyzsza.

5.5. Podsumowanie

Polscy nauczyciele dysponujg silnym kapitatem: poczuciem misji i radoscia z pracy z dzie¢mi

i mfodzieza. To zasoby, ktdére wspieraja ich dobrostan i podtrzymuja sens pracy, ale same nie
wystarcza, by utrzymac w szkotach stabilng kadre. Poczucie misji tatwo przeradza sie w zrédto
frustracji, gdy zderza sie z niskimi wynagrodzeniami, brakiem uznania i rosngcymi wymaganiami
- od odpowiedzialnosci za dobrostan uczniéw, przez zapewnienie wsparcia uczniom

o zréznicowanych potrzebach, po presje ze strony rodzicéw.

Cho¢ badania opinii publicznej konsekwentnie wskazujg na wysoki prestiz zawodu, sami
nauczyciele rzadko deklarujg, ze doswiadczajg codziennego uznania i poczucia docenienia.
Szczegdlnie niepokojace sa relacje szkoty z rodzicami. Tylko co drugi nauczyciel (53%) deklaruje,
ze odczuwa uznanie dla swojej pracy ptynace od rodzicéw lub opiekunéw uczniéw. Od

czasu pandemii COVID-19 coraz wyrazniej wida¢, ze w relacjach szkota — rodzice dzieje sie co$
niepokojacego.

Stres zawodowy, silnie powigzany z obnizeniem kondycji psychofizycznej, wynika nie tylko

z rozwigzywania problemoéw zgtaszanych przez rodzicéw lub opiekunéw uczniéw. W duzej mierze
wigze sie takze z odpowiedzialnoscig za dobrostan spoteczny i emocjonalny uczniéw, koniecznoscia
utrzymywania dyscypliny w klasie czy doswiadczeniami zastraszania i przemocy stownej ze

strony uczniéw. Odpowiedz na te wyzwania wymaga wzmacniania kompetencji wychowawczych

i spotecznych nauczycieli oraz tworzenia w szkotach warunkéw do pracy zespotowe;j

i profesjonalnego wsparcia.

Szczegdlnego podkreslenia wymaga takze rola mediow. W Polsce poczucie docenienia ze strony
medidw jest dramatycznie niskie - nizsze niz w wiekszosci badanych krajéw. To nie marginalny
problem, lecz czynnik, ktory ksztattuje obraz zawodu w opinii publicznej i podwaza prestiz zawodu
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nauczyciela. Potrzebna jest Swiadoma polityka informacyjna i zmiana tonu debaty publicznej, aby
poprawic spoteczne postrzeganie pracy nauczycieli.

Z omowionych w tym rozdziale wynikéw ptyna trzy wazne wnioski. Po pierwsze, misja i rados¢

Z nauczania pozostajg cennym zasobem, ale nie moga by¢ jedynym fundamentem zawodu.

Po drugie, wzmacnianie kompetencji wychowawczych i spotecznych - zaréwno poprzez rozwoj
zawodowy nauczycieli, jak i odpowiednie wsparcie systemowe — moze sprzyja¢ podnoszeniu
prestizu zawodu i poprawie dobrostanu. Po trzecie, doswiadczenia nauczycieli pokazuja, ze

to zmiany kulturowe — miedzy innymi, rosngce znaczenie dobrostanu psychicznego i emocjonalnego,
wzrost znaczenia kompetencji miekkich, zmiana oczekiwan rodzicéw - redefiniujg dzis role szkoty

i wymagaja nowych odpowiedzi systemowych.
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6. Srodowisko pracy: warunki, autonomia
i relacje

Pawet Penszko, Olga Wasilewska

Najwazniejsze informacje

e Az80% nauczycieli' klas 5-8 deklarowato zadowolenie z warunkéw zatrudnienia (poza
wynagrodzeniem), co stanowi jeden z wyzszych odsetkéw w krajach uczestniczacych
w badaniu (srednia UE 22 — 70%, srednia TALIS 49 - 67%). Zarazem jedynie 20% wyrazato
satysfakcje z wysokosci wynagrodzenia, co z kolei jest jednym z najnizszych wynikéw
(Srednia UE 22 — 37%, srednia TALIS 49 - 41%).

e Nauczyciele w TALIS proszeni byli o oszacowanie ogélnego czasu pracy w danej szkole
w ostatnim petnym tygodniu przed badaniem, uwzgledniajac zadania wykonywane
wieczorami, podczas weekenddw lub w innych godzinach. Sredni czas pracy nauczycieli
(deklarujacych zatrudnienie w co najmniej 90% petnego wymiaru czasu pracy)

w Polsce wynidst 40 godzin zegarowych. To tyle, ile sSrednio w badaniu TALIS 2024,
cho¢ zréznicowanie miedzy krajami jest duze. W Polsce deklarowany taczny tygodniowy
czas pracy nie zmienit sie wzgledem TALIS 2013.

e Konieczno$¢ uwzglednienia bardzo zréznicowanych potrzeb, umiejetnosci
i doswiadczen ucznidéw jest codziennoscig wiekszosci nauczycieli w Polsce. Jedynie 12%
nauczycieli wskazato, ze w nauczanym przez nich oddziale klasowym nie ma uczniéw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

e W ostatniej dekadzie w szkofach zmienita sie znaczaco proporcja uczniéw, dla ktérych
jezyk polski nie jest jezykiem ojczystym. W 2013 roku wiekszos¢ nauczycieli (88%)
wskazywata, ze w nauczanym przez nich oddziale nie ma takich uczniéw, zas w 2024
roku odsetek ten spadt do 58%. Wskazania dotyczace obecnosci migrantéw, uczniéw
stabo znajacych jezyk polski i takich, dla ktérych jest on jezykiem obcym, sg nizsze niz
$rednio w innych krajach.

e W wymiarze spoteczno-ekonomicznym widoczne jest natomiast zmniejszenie
odsetka uczniéw wymagajacych szczegdlnego wsparcia — w 2024 roku 1/3 nauczycieli
deklarowata, ze w ich oddziale nie ma uczniéw z rodzin w trudnej sytuacji spoteczno-
-ekonomicznej, dekade wczesniej — jedynie 13%.

! llekro¢ w tekscie piszemy: nauczyciele, dyrektorzy, uczniowie - mamy na mysli odpowiednio: nauczycieli i nauczycielki,
dyrektoréw i dyrektorki oraz ucznidw i uczennice, a takze osoby, ktdre ze wzgledu na ograniczonos¢ stosowanych rodzajéw
gramatycznych nie utozsamiaja sie z zadna z proponowanych form.
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e Polska znajduje sie wsréd krajow o najnizszej sredniej wielkosci oddziatéw klasowych.
Wielkos¢ klas, szacowana na podstawie wskazan nauczycieli, zmniejszyta sie
w poréwnaniu z wczesniejszymi edycjami badania. W 2024 roku w oddziatach klas 5-8
uczyto sie $rednio 18 uczniéw, w 2008 i w 2013 roku oddziaty klasowe w gimnazjum
wynosity $rednio 21 uczniéw.

e Wiekszos¢ nauczycieli klas 5-8 jest zdania, ze pracownicy ich szkoty majg zapewniona
mozliwos¢ udziatu w decyzjach dotyczacych szkoty (83%) i sg zachecani przez dyrekcje
do podejmowania inicjatywy (87%). Odsetek ten jest zblizony do sredniej dla krajow
uczestniczacych w badaniu i nieco wyzszy niz srednio w krajach UE.

e Odpowiedzi nauczycieli i dyrektorow szkét w Polsce wskazuja na dos¢ duzg na tle innych
krajow skale rozpowszechnienia przejmowania odpowiedzialnosci i inicjatywy przez
nauczycieli, miedzy innymi w sferze dydaktyki i rozwoju zawodowego.

e Na tle innych krajéw badania TALIS 2024 w Polsce szczegdlnie szeroko
rozpowszechnione wsréd nauczycieli jest przekonanie, ze ich gtos nie jest uwzgledniany
w polityce edukacyjnej. Jedynie 15% nauczycieli wskazato, ze decydenci cenig opinie
nauczycieli, a 9% — ze nauczyciele w Polsce majg wptyw na polityke edukacyjna.

e Nauczyciele, ktérych odpowiedzi wskazuja na wiekszg autonomie w nauczaniu
i mozliwos$¢ oddziatywania — zaréwno na poziomie oddziatu klasowego, szkoty,
jak i szerzej — systemu edukacji — cechujg sie srednio wyzsza satysfakcjg zawodowa.

e Przewazajgca wiekszos¢ nauczycieli pozytywnie ocenia relacje wsréd pracownikéw
szkoty — 88% jest zdania, ze nauczyciele moga polegac na sobie nawzajem, a 89% —
ze dyrektor ma dobre relacje z pracownikami. Podobnie jest w innych krajach
uczestniczacych w badaniu.

e Tylko co drugi nauczyciel (53%) uwaza, ze rodzice/opiekunowie uczniéw w ich szkole
cenig nauczycieli. Jest to jeden z najnizszych odsetkéw w badaniu, znacznie nizszy od
sredniej dla krajéw UE 22 (63%).

e W poréwnaniu z badaniem TALIS 2013 w Polsce mozna obserwowac¢ pozytywne zmiany
w deklaracjach dotyczacych nastawienia nauczycieli do uczniéw - z 16% do 24%
wzrést udziat nauczycieli zdecydowanie zgadzajacych sie ze stwierdzeniem, ze w szkole
wiekszos¢ nauczycieli interesuje sie tym, co uczniowie majg do powiedzenia, oraz z 16%
do 31% - jak uczniowie sie czuja. Dokonywana przez nauczycieli ocena relacji miedzy
nauczycielami a uczniami w Polsce jest nieco nizsza niz przecietnie w innych krajach.
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e W Polsce ocena relacji panujgcych w spotecznosci szkolnej (miedzy dyrektorem,
nauczycielami, rodzicami i uczniami) jest istotnie lepsza w szkotach matych i w szkotach
zlokalizowanych w najmniejszych miejscowosciach niz w szkotach liczacych stosunkowo
wielu uczniéw i potozonych w duzych miastach.

e Wystepujg istotne statystycznie zaleznosci miedzy postrzegang przez nauczycieli
jakoscia relacji w spotecznosci szkolnej a ich satysfakcjg zawodowa oraz poziomem
stresu zawodowego i kondycja psychofizycznga. Najwieksze znaczenie wydajg sie miec
relacje nauczycieli z dyrekcjg szkoty oraz z rodzicami.

Wstep

Srodowisko pracy to catosé czynnikéw i warunkéw formalnych, materialnych, organizacyjnych

i spotecznych, w ktérych pracownik wykonuje swoje obowigzki zawodowe. W tym rozdziale
analizowane sg wybrane zagadnienia dotyczace srodowiska pracy nauczycieli poruszane w badaniu
TALIS 2024. Sg one istotne z perspektywy codziennej pracy nauczyciela i jej organizacji, ale takze
0golnego nastawienia do zawodu i satysfakgji z pracy, a wiec obszaréw, ktére majg szczegoélne
znaczenie w obliczu licznych wyzwan stojacych przed tym zawodem i w kontekscie brakow
kadrowych obserwowanych w wielu krajach.

W pierwszej czesci rozdziatu analizowane sg formalne i organizacyjne warunki pracy. Traktowane
sg one szeroko, analizowane sg wiec nie tylko warunki zatrudnienia (np. rodzaje uméw), ale tez
deklarowany czas pracy, wielkos¢ oddziatéw klasowych, z ktérymi nauczyciele pracujg, oraz
zréznicowanie charakterystyk i potrzeb ich uczniéw. W dalszej kolejnosci przedmiotem analiz jest
kwestia mozliwosci oddziatywania nauczycieli na rzeczywistos¢ szkolna — postrzegany wptyw
nauczycieli na procesy decyzyjne w szkole i szerzej — w systemie edukacji, zakres autonomii

W nauczaniu, a takze powigzane z tym zagadnienia podejmowania przez nauczycieli rél
przywddczych oraz brania odpowiedzialnosci za okre$lone obszary pracy szkoty. Ostatnia czes¢
poswiecona jest relacjom w spotecznosci szkolnej. Analizowane sg zaréwno relacje w gronie
pedagogicznym, jak i kontakty z dyrekgcja, uczniami i rodzicami. Liczne badania wskazuja, ze
kwestie te majg niebagatelne znaczenie. Na przyktad wsparcie ze strony dyrekgji i kolegdéw zwieksza
zaangazowanie nauczycieli i zmniejsza ryzyko wypalenia zawodowego (Thapa i in., 2013). Jakos¢
relacji nauczycieli z uczniami jest silnie zwigzana z osiggnieciami edukacyjnymi, zaangazowaniem,
dobrostanem i ograniczeniem zachowan ryzykownych uczniéw (Fortin, Plante i Bradley, 2011;
Hattie, 2023; Nilsen, Teig, 2022; Ostaszewski, 2012; Wang i Degol, 2016). Osiggnieciom sprzyja takze
partnerska wspodtpraca szkoty z rodzicami (Wang i Degol, 2016).

W rozdziale podejmowane sg tematy czesto obecne w debacie publicznej i budzace spory. W ich
przypadku siegniecie po rzetelne dane staje sie szczegodlnie istotne. Poréwnania miedzy krajami
pozwalaja dodatkowo wskazac zarowno obszary, w ktorych Polska sie wyréznia, jak i takie,

w ktérych sytuacja w kraju nie odbiega od tej w innych regionach swiata.
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6.1. Warunki pracy nauczycieli

6.1.1. Warunki zatrudnienia

Formalne warunki zatrudnienia nauczycieli tworza ramy, w ktérych funkcjonujg nauczyciele

w szkotach. Badania wskazujg dobre warunki pracy jako jeden z szeregu czynnikéw wptywajacych
na motywacje pracownikéw, dobrostan i 0ogélng satysfakcje z pracy (zob. Cazes, Hijzen i Saint-
-Martin, 2015; Green, 2009). Oczywiscie warunki zatrudnienia nauczycieli sa bezposrednio
powigzane z przepisami krajowymi - regulacjami rynku pracy i regulacjami dotyczacymi zawodu
nauczyciela. Specyfika badan miedzynarodowych takich jak TALIS, ktérych celem jest dostarczanie
danych poréwnywalnych miedzy krajami, sprawia, ze badania te nie dajg mozliwosci uwzglednienia
petnej ztozonosci rozwigzan obowigzujacych w poszczegdlnych krajach i konieczne sg pewne
uproszczenia. Bardziej szczeg6towych danych w tym wzgledzie dostarczajg statystyki publiczne.
Badanie pozwala natomiast na pokazanie warunkéw zatrudnienia polskich nauczycieli w kontekscie
miedzynarodowym, a takze opinii nauczycieli na temat tych warunkéw.

Rodzaj umowy i wymiar etatu

State zatrudnienie stanowi wazny element z perspektywy poczucia bezpieczenstwa i stabilnosci
pracy nauczycieli, a takze ciggtosci pracy szkot. Zarazem umowy czasowe bywajg uznawane za
korzystniejsze z perspektywy wiadz edukacyjnych jako pozwalajace w wiekszym stopniu reagowac
na zmiany organizacyjne oraz biezace potrzeby szkot i systeméw edukacyjnych.

Zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach uczestniczacych w badaniu wiekszos$¢ nauczycieli
zatrudniona jest na umowy zawarte na czas nieokreslony (wykres 6.1). W Polsce prawie 88%
nauczycieli klas 5-8 szkoty podstawowej deklarowato, ze ma takag umowe, 9% wskazato, ze ma
umowe na czas okreslony na jeden rok szkolny lub krécej, a niecate 4% - ze ma umowe czasowa na
wiecej niz jeden rok szkolny. Bioragc pod uwage odsetek zatrudnionych na umowy bezterminowe,
Polska znalazta sie powyzej sredniej TALIS 49 (79%), a takze powyzej Sredniej dla 22 krajéw Unii
Europejskiej (82%). Najwyzszy odsetek zatrudnionych na umowach bezterminowych widoczny
jest w niektorych krajach europejskich — w Danii i na totwie dotyczy to ponad 95% nauczycieli,

a najnizszy w krajach z innych regionéw swiata (Szanghaj, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Bahrajn).
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Wykres 6.1. Zatrudnienie na umowe na czas nieokreslony w TALIS 2008, 2013, 2018 i 2024
- poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli deklarujgcych zatrudnienie na umowe zawartg na czas nieokreslony.
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce w TALIS 2008 i 2013 - gimnazja, w TALIS 2024 - kl. 5-8 szkoty
podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejaco wedtug odsetka nauczycieli zatrudnionych na umowe na czas nieokreslony
w TALIS 2024.

Nie wszystkie kraje TALIS 2024 braty udziat we wczesniejszych edycjach TALIS.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2008, 2013, 2018 i 2024.

Poréwnanie danych z poszczegdlnych edycji TALIS pokazuje, ze Polska jest jednym z krajow

z najwiekszym wzrostem odsetka nauczycieli zatrudnionych w ramach statych uméw na przestrzeni
ostatnich lat (w 2008 roku wynosit on 77%, w 2013 roku — 84%). W krajach uczestniczacych w badaniu
pod tym wzgledem sytuacja zazwyczaj niewiele sie zmienia, chociaz mozna zidentyfikowac kraje,

w ktorych podobnie jak w Polsce obserwowana jest rosngca proporcja nauczycieli majacych
bezterminowg umowe, ale takze takie, w ktérych widoczne sg znaczace spadki.

Oprécz okresu obowigzywania umowy waznym aspektem jest takze wymiar zatrudnienia. Kwestia
pracy w niepetnym wymiarze godzin moze by¢ interpretowana w dwojaki sposéb. Z jednej strony
jako rozwigzanie zapewniajace elastycznos¢ i wiekszg mozliwos¢ zachowania réwnowagi miedzy
zyciem prywatnym a zawodowym, wychodzace naprzeciw potrzebom niektérych pracownikow.
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Z drugiej strony moze by¢ oznaka niemozliwosci zapewnienia petnego zatrudnienia i, co z tym
zwigzane, petnego wynagrodzenia. Moze by¢ tez czynnikiem ograniczajagcym mozliwosci rozwoju
zawodowego (OECD, 2025a).

W badaniu TALIS nauczyciele wskazywali, czy w badanej szkole zatrudnieni sg powyzej 90%
petnego wymiaru czasu pracy (w TALIS okreslane jako ,petny etat”), czy w mniejszym wymiarze:
mniej niz 50%, 50-70% lub 70-90% petnego wymiaru czasu pracy — ,niepetny etat”. Nauczyciele
pracujacy powyzej petnego wymiaru czasu pracy, w godzinach ponadwymiarowych w danej szkole,
byli wiec uwzglednieni w pierwszej grupie.

Wykres 6.2. Zatrudnienie petnoetatowe nauczycieli (powyzej 90% petnego wymiaru czasu
pracy) - poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli deklarujacych zatrudnienie powyzej 90% petnego wymiaru czasu pracy.
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejaco wedtug odsetka nauczycieli zatrudnionych powyzej 90% wymiaru czasu
pracy w TALIS 2024.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

W prawie wszystkich krajach znaczna czes¢ nauczycieli zatrudniona jest powyzej 90% petnego
wymiaru czasu pracy, chociaz sa tez wyjatki, jak np. Brazylia, gdzie dotyczy to jedynie 28% grona
pedagogicznego. W Polsce 79% nauczycieli klas 5-8 szkoty podstawowej wskazato, ze pracuje
w danej — uczestniczacej w badaniu - szkole powyzej 90% petnego wymiaru czasu pracy. Jest to
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odsetek nieco ponizej sredniej TALIS 49 i sredniej UE 22 (wykres 6.2). Jednoczesnie 12% nauczycieli
w Polsce wskazywato, ze pracuje pomiedzy 50% a 90% wymiaru czasu pracy, a 9% — ponizej

50%. Warto doda¢, ze w Polsce sposrdd nauczycieli pracujacych w badanej szkole w niepetnym
wymiarze godzin prawie potowa deklarowata, ze pracuje takze w innej szkole lub szkotach. Wida¢
wiec, ze w naszym kraju praca na czes¢ etatu w szkole niekoniecznie jest podyktowana faktyczng
checia pracy w mniejszym wymiarze godzin, ale raczej stanowi konsekwencje zewnetrznych
uwarunkowan, np. braku mozliwosci petnego zatrudnienia w jednym miejscu pracy, np. w zwigzku
z niewielka liczba godzin nauczanego przedmiotu.

Czy widoczne sa roznice w rodzaju zawieranych uméw i wymiarze etatu w Polsce w zaleznosci

od charakterystyki nauczycieli i szkot, w ktorych ucza? Nauczyciele z krotkim stazem w zawodzie
czesciej niz nauczyciele w pozostatych grupach majg umowy czasowe, zarazem czesciej takze
pracujg w niepetnym wymiarze godzin. Podobne zaleznosci widoczne sg w wiekszosci krajow
uczestniczacych w badaniu. W Polsce natomiast — w przeciwienstwie do niektérych krajow — nie
ma istotnych statystycznie réznic w odniesieniu do rodzaju umowy i wymiaru etatu w zaleznosci
od ptci nauczyciela. Wielkos¢ miejscowosci, w ktérej znajduje sie szkofa, nie réznicuje rodzaju
umow i wymiaru etatu pracujgcych w nich nauczycieli. Znaczenie ma natomiast to, czy szkota jest
publiczna, czy niepubliczna — w tych drugich nauczyciele sg istotnie czesciej zatrudniani na umowy
na czas okreslony i w niepetnym wymiarze czasu pracy. Wielkos¢ szkoty ma natomiast znaczenie
w kontekscie wymiaru etatu — nauczyciele w szkotach o mniejszej liczbie ucznidéw czesciej pracuja
w niepetnym wymiarze godzin.

Zadowolenie z warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia

Nauczyciele w ramach badania zostali poproszeni takze o og6lng ocene swoich warunkéw
zatrudnienia poprzez odniesienie sie do stwierdzenia: ,Pomijajac wynagrodzenie, jestem
zadowolona/zadowolony z warunkéw zatrudnienia na stanowisku nauczyciela (np. $wiadczenia,
godziny pracy)”. Zadowolenie z warunkéw zatrudnienia jest zréznicowane miedzy systemami
edukacyjnymi - pozytywnie ocenia ten aspekt pracy az 87% nauczycieli w Kolumbii i zaledwie 37%
w Japonii, Srednio okoto 2/3 nauczycieli z krajéw uczestniczacych w badaniu. Nie da sie przy tym
wskazac prostych prawidtowosci zwigzanych na przyktad z charakterystyka systemoéw edukacyjnych
czy uwarunkowaniami spoteczno-kulturowymi lub gospodarczymi (wykres 6.3).
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Wykres 6.3. Zadowolenie z warunkéw zatrudnienia — poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzaja lub zgadzaja sie ze stwierdzeniem:
~Pomijajac wynagrodzenie, jestem zadowolona/zadowolony z warunkéw zatrudnienia na stanowisku
nauczyciela (np. $wiadczenia, godziny pracy)”.
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejaco wedtug odsetka nauczycieli, ktérzy zdecydowanie sie zgadzaja lub
zgadzaja sie z ww. stwierdzeniem.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

W Polsce az 80% nauczycieli klas 5-8 zadeklarowato zadowolenie z warunkéw zatrudnienia, co
stanowi jeden z wyzszych odsetkow wsréd krajow uczestniczacych w badaniu, wyzszy takze niz
$rednio w krajach UE 22 (70%). Kto lepiej, a kto gorzej ocenia warunki zatrudnienia (wykres 6.4)?
W Polsce nie odnotowano réznic w ocenie warunkéw zatrudnienia w zaleznosci od ptci i stazu
pracy nauczyciela, natomiast widoczne s3 istotne roznice w zaleznosci od wieku nauczycieli.
Ogodlnie rzecz biorac, warunki zatrudnienia czesciej pozytywnie oceniajg mtodsi nauczyciele (do
35. roku zycia), pomimo wiekszego w tej grupie odsetka os6b zatrudnionych na podstawie umow
czasowych i w niepetnym wymiarze czasu pracy, oraz najstarsi (w wieku 55 lat lub wiecej). Nizej,
w poréwnaniu z obiema tymi grupami, warunki zatrudnienia oceniajg nauczyciele w wieku 35-44
lata. Zadowolenie z warunkéw zatrudnienia wsréd mtodszych nauczycieli wydaje sie szczegdlnie
istotne w kontekscie braku mtodych os6b w zawodzie i niecheci do wstepowania nowych oséb
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do zawodu. Czesciej pozytywnie oceniaja warunki zatrudnienia takze nauczyciele ze szk6t

z mniejszych miejscowosci (3 tys. mieszkanicow lub ponizej), a takze uczacy w mniejszych szkotfach
(ponizej 250 ucznidw). Z kolei réznice pomiedzy nauczycielami szkét publicznych i niepublicznych
nie sg istotne statystycznie.

Wykres 6.4. Zadowolenie z warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia nauczycieli klas 5-8
w Polsce wedtug stazu pracy nauczyciela, rodzaju, lokalizacji i wielkosci szkoty

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzaja lub zgadzaja sie ze stwierdzeniami:
~Pomijajac wynagrodzenie, jestem zadowolona/zadowolony z warunkéw zatrudnienia na stanowisku
nauczyciela (np. $wiadczenia, godziny pracy)”, a takze: ,Jestem zadowolona/zadowolony z wynagrodzenia,
ktdre otrzymuje za mojg prace”.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Warto doda¢, ze w Polsce i w duzej czesci innych krajow nie stwierdzono istotnych zaleznosci
pomiedzy analizowanym wczes$niej rodzajem umowy lub wymiarem etatu a ogéinym
zadowoleniem z warunkéw zatrudnienia nauczyciela (zob. OECD, 2025a). Wskazuje to, ze inne
obszary zwigzane z warunkami zatrudnienia majg wieksze znaczenie.

Powigzang z warunkami zatrudnienia, ale analizowang oddzielnie kwestig jest zadowolenie
z wynagrodzenia. Wynagrodzenie jest uznawane za istotny czynnik w kontekscie zachecania
nauczycieli do zawodu i utrzymania w zawodzie (zob. OECD, 2024; Park, Byun, 2015). W badaniu
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TALIS nie s zbierane dane na temat wysokosci wynagrodzen, nauczyciele byli proszeni natomiast
o wskazanie, czy sa zadowoleni z wynagrodzenia, ktére otrzymuja.

Poziom zadowolenia z wynagrodzenia wyglada inaczej niz w przypadku warunkéw pracy

(wykres 6.5). Srednio jedynie 2 na 5 nauczycieli z krajéw uczestniczacych w badaniu deklarowato
zadowolenie z wynagrodzenia. Zréznicowanie w tym aspekcie jest zarazem wieksze. W czesci
krajéw (Uzbekistan, Cypr, Arabia Saudyjska, Austria) ponad 70% nauczycieli zadeklarowato
zadowolenie z otrzymywanego wynagrodzenia, w innych byta to mniej niz 1/5 nauczycieli (Malta,
Portugalia, Serbia, Islandia). Polska znalazta sie na tym mniej pozytywnym krancu - jedynie 20%
nauczycieli klas 5-8 wskazato, ze jest zadowolonych ze swojego wynagrodzenia, z tego tylko
niecate 2% zdecydowanie. Wsrod wszystkich krajow uczestniczacych w TALIS 2024 w Polsce mozna
zaobserwowac najwieksza roznice pomiedzy odsetkiem zadowolonych z warunkéw zatrudnienia

i zadowolonych z wynagrodzenia (wykres 6.5).

Wykres 6.5. Zadowolenie z wynagrodzenia - poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzaja lub zgadzaja sie ze stwierdzeniami:
,Jestem zadowolona/zadowolony z wynagrodzenia, ktére otrzymuje za moja prace”, a takze: ,Pomijajac
wynagrodzenie, jestem zadowolona/zadowolony z warunkdéw zatrudnienia na stanowisku nauczyciela
(np. Swiadczenia, godziny pracy)".

100%

90%

* X
. * * 54
80% * L 3 * * . 3 * *
. o? R * . o2 *
* & R ¢ ¢ N *e
70% * 0 * Se .
. *® * .
*
. * . ?
60% . e
* *
50% * o |t o Y
2| |
~ :’; * *
40% . ¢
30%

20%

10%

0%

ZEA
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Polska IE— 20%

Izrael
Litwa
Islandia
Malta

Holandia*

Serbia
Alberta (Kanada)*

Chile
Portugalia

Kostaryka

Cypr
$rednia TALIS 49

Uzbekistan
Arabia Saudyjska
Austria
Kazachstan

Dania

Belgia

Butgaria
Kolumbia
Szanghaj (Chiny)
Wietnam
Rumunia
Singapur
Australia
Finlandia

Bahrajn

Czechy
Azerbejdzan
Szwecja

totwa

Stany Zjednoczone
$rednia UE 22
Albania

Stowenia

Kosowo

Estonia

Korea Potudniowa
Japonia
Macedonia Pétnocna
Stowacja

Francja
Potudniowa Afryka
Wegry
Czarnogora
Maroko

Witochy
Chorwacja
Brazylia

Turcja

Nowa Zelandia*
Norwegia*

Zadowolenie z wynagrodzenia ¢ Zadowolenie z warunkow zatrudnienia (poza wynagrodzeniem)
Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka nauczycieli, ktérzy zdecydowanie sie zgadzajg lub
zgadzajg sie z pierwszym stwierdzeniem.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.
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Warto przypomnie¢, ze w Polsce badanie byto realizowane w marcu 2024 roku. Kwestia
wynagrodzen nauczycieli - podwyzek, ich wysokosci, relacji z przecietnym wynagrodzeniem

w gospodarce — stanowita istotny temat w dyskusjach publicznych i dyskusjach w srodowisku
edukacyjnym zaréwno w okresie realizacji badania, jak i w poprzedzajacych je miesigcach.

W potowie lutego weszto w zycie rozporzadzenie Ministra Edukacji? wprowadzajgce od stycznia
podwyzki dla nauczycieli. Srednie pensje nauczycieli poczatkujacych wzrosty o 33%, a pozostatych
0 30%, co stanowito znaczaca podwyzke dla tej grupy zawodowej. Harmonogram wyptat
wynagrodzen po podwyzce i wyréwnan réznit sie w zaleznosci od organu prowadzacego.

Warto w tym kontekscie doda¢, ze zgodnie z szacunkami OECD $rednie wynagrodzenie nauczycieli
zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy w szkotach publicznych w klasach 5-8 stanowito
w Polsce w 2024 roku $rednio 88% zarobkéw pracownikéw z wyksztatceniem wyzszym (OECD,
2025b).

Czy w przypadku zadowolenia z wynagrodzenia widzimy w Polsce analogiczne zaleznosci jak

w przypadku zadowolenia z warunkéw pracy? W pewnym zakresie tak (wykres 6.4). Tak jak w kwestii
warunkow zatrudnienia zadowolenie z wynagrodzenia nie réznicuje sie w zaleznosci od pfci.
Zadowoleni z wynagrodzenia sa relatywnie czesciej nauczyciele o krotszym stazu w zawodzie

i mtodsi wiekiem. Przy czym nadal nie jest to wysoki odsetek — wsrod nauczycieli z doswiadczeniem
do 5 lat i nauczycieli ponizej 35. roku zycia okoto 1/3 wskazato, ze jest zadowolonych

z wynagrodzenia. W przeciwienstwie do warunkéw zatrudnienia zadowolenie z wynagrodzenia

nie jest czestsze w grupach o najwiekszym stazu pracy. Ze swojego wynagrodzenia najrzadziej
zadowoleni sg nauczyciele o duzym doswiadczeniu w zawodzie i ze starszych grup wiekowych —
jedynie 17% nauczycieli o stazu powyzej 30 lat i 18% nauczycieli w wieku 45 lat lub wiecej.

Podobne prawidtowosci zwigzane ze stazem pracy widoczne sg rowniez w czesci innych krajéw
uczestniczacych w badaniu. Analizy danych z TALIS 2018 i 2024 wskazujg, ze zadowolenie

z wynagrodzenia powigzane jest nie tylko z poziomem wynagrodzenia, lecz takze z mozliwosciag
jego wzrostu w trakcie $ciezki kariery. Mniejsze zadowolenie z wynagrodzenia doswiadczonych
nauczycieli jest charakterystyczne dla systeméw, w ktérych struktura wynagrodzen jest stosunkowo
ptaska i nauczyciele osiggaja najwyzsze poziomy w ciggu 10-15 lat (OECD 2025a; OECD, 2020). Polska
wpisuje sie w ten schemat.

W Polsce - w przeciwienstwie do wielu innych krajéw - réznice w poziomie zadowolenia

z warunkéw finansowych miedzy nauczycielami szkét publicznych a niepublicznych sg nieistotne
statystycznie. Z wynagrodzenia relatywnie bardziej zadowoleni sg natomiast nauczyciele

z mniejszych szkoét (do 250 ucznidw), a takze najmniejszych miejscowosci w poréwnaniu z tymi

z wiekszych miast (co jest z kolei charakterystyczne dla wielu krajéw). Mozna przypuszczac, ze
istotny jest tu punkt odniesienia i ma to zwigzek zaréwno z réznicami w kosztach zycia, jak i fatwiej
dostepnymi i atrakcyjniejszymi mozliwosciami zarobkowania poza systemem oswiaty.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 19 lutego 2024 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie wysokosci minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadniczego oraz
wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy (Dz.U. 2024, poz. 234).
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Warto doda¢, ze wyniki badania wskazuja na zaleznosci pomiedzy zadowoleniem z warunkéw
zatrudnienia a 0gdélna satysfakcja zawodowa nauczycieli oraz checig pozostania w zawodzie, ktére
byty analizowane m.in. w rozdziale 5. Zaréwno w Polsce, jak i w wiekszosci krajow nauczyciele
zadowoleni z warunkéw zatrudnienia wykazuja wiekszg satysfakcje zawodowa? i istotnie rzadziej
deklarujg, ze planuja odejs¢ z zawodu w ciggu najblizszych 5 lat* (OECD, 2025a). Zadowolenie

z wynagrodzenia w tym konteks$cie ma mniejsze znaczenie zaréwno w Polsce, jak i w innych
krajach. W przypadku satysfakcji zawodowej i checi pozostania w zawodzie kluczowg kwestia

w analizach okazywata sie motywacja wewnetrzna nauczycieli, ktéra wyjasnia znaczng cze$c
réznic (zob. OECD, 2025a). Analizy te wskazuja, ze zadowolenie z wynagrodzenia jest tylko jednym
niedominujacym z czynnikéw wptywajacych na zadowolenie z wykonywania pracy nauczyciela, za$
szeroko rozumiane warunki zatrudnienia i motywacja wewnetrzna maja w tym kontekscie wieksze
znaczenie.

6.1.2. Czas pracy nauczycieli
Badanie czasu pracy w TALIS 2024

Czas pracy nauczycieli to jedno z zagadnien, ktére budzi wiele emocji i sporéw w debacie
publicznej i wokét ktérego funkcjonuje wiele przekonan i stereotypdw, czesto ze sobg sprzecznych.
Jest to zarazem kwestia podnoszona w dyskusjach dotyczacych rozwigzan w polityce edukacyjnej,
w ktérych Scierajg sie rézne oczekiwania i perspektywy srodowisk edukacyjnych. Z tego wzgledu
szczegolnie cenne sa badania, ktére dostarczaja danych na temat tego zagadnienia oraz pokazuja
jego ztozonos¢ i wielowymiarowosc¢.

Czas pracy nauczycieli nie jest tatwym zagadnieniem badawczym. W badaniach czasu pracy
stosowane sg réoznorodne, czesto ztozone metody, a przyjete rozwigzania majg duzy wptyw na
wyniki i zarazem kazde z nich ma r6zne ograniczenia (zob. Federowicz i in., 2013).

W badaniu TALIS czas pracy, podobnie jak inne zagadnienia, badany jest poprzez deklaracje
nauczycieli. Nauczyciele zostali poproszeni o:

e podanie ogdlnego czasu (taczna liczba godzin zegarowych, przy zaokragleniu do petnej
godziny) uwzgledniajgcego wszystkie obowiazki i zadania zwigzane z pracg w badanej szkole
w ostatnim petnym tygodniu kalendarzowym poprzedzajagcym badanie. Nalezato uwzgledni¢:
,CZas poswiecony na nauczanie, planowanie lekcji, sprawdzanie prac, wspotprace z innymi
nauczycielami, udziat w spotkaniach grona pedagogicznego, udziat w rozwoju zawodowym
i inne zadania zwigzane z praca, w tym zadania wykonywane wieczorami, podczas weekendéw
lub w innych godzinach poza lekcjami”;

3 W analizie regresji wykorzystano wynik na skali ogolnej satysfakcji zawodowej. Tres¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na ktérych
oparto skale, zamieszczono w zatgczniku.

* Analiza regresji obejmowata wytacznie nauczycieli, ktérzy wskazali, ze ich przejscie na emeryture w ciaggu najblizszych 5 lat jest
zupetnie nieprawdopodobne lub mato prawdopodobne.
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e ze wskazanego ogdlnego czasu podanie czasu (liczba godzin zegarowych, przy zaokragleniu
do petnej godziny) poswieconego tylko na nauczanie — prowadzenie zaje¢ w badanej szkole
w ostatnim petnym tygodniu kalendarzowym poprzedzajagcym badanie;

e podanie czasu (liczba godzin zegarowych, przy zaokragleniu do petnej godziny) poswieconego
na szereg wymienionych aktywnosci w ciggu ostatniego petnego tygodnia kalendarzowego
pracy w badanej szkole, uwzgledniajac ,zadania wykonywane wieczorami, podczas weekendow
lub w innych godzinach poza lekcjami”: 1) planowanie lub przygotowywanie lekcji w szkole lub
poza szkoty; 2) praca zespotowa i wspotpraca z innymi nauczycielami tej szkoty; 3) ocenianie/
sprawdzanie prac uczniow; 4) doradztwo i wsparcie uczniow (w tym: opieka/nadzér w godzinach
pozalekcyjnych, mentoring, pomoc zdalna, doradztwo zawodowe, rozwigzywanie problemow
wychowawczych); 5) udziat w dziataniach zwigzanych z zarzagdzaniem szkofty; 6) zadania
administracyjne (w tym: sprawozdawczos¢, prowadzenie dokumentagji i inne obowigzki
biurowo-administracyjne); 7) rozwoj zawodowy; 8) kontakt oraz wspotpraca z rodzicami lub
opiekunami uczniéw; 9) zaangazowanie w zajecia pozalekcyjne (np. sportowe lub artystyczne);
10) inne zadania.

Badanie nie wprowadzato respondentom limitéw co do wskazywanej liczby godzin poswiecanych
na poszczegodlne aktywnosci w stosunku do ogdlnej wskazywanej tygodniowej liczby godzin
pracy. Z tego wzgledu we wszystkich krajach uczestniczacych w badaniu, takze w Polsce, suma
godzin spedzanych na poszczegdlnych zadaniach jest wyzsza od ogdélnej - wskazywanej -

liczby godzin. W krajach Unii Europejskiej roznica wyniosta srednio 8 godzin, we wszystkich
krajach uczestniczacych w TALIS $rednio az 16 godzin. Oba przywotywane wskazniki maja swoje
ograniczenia. Przy pierwszym nauczyciele moga mie¢ tendencje do podawania liczby godzin
zgodnej z zawarta umowa lub obowiagzujagcymi w danym kraju regulacjami. Przy drugim zas moga
przeszacowywac czas wykonywania poszczegdélnych zadan i obowigzkéw stuzbowych, ktére
niekiedy wykonywane sa w tym samym czasie i nachodza na siebie (OECD, 2025a).

Czas pracy i struktura czasu pracy nauczycieli w Polsce

Czas pracy oczywiscie bezposrednio jest powigzany z wymiarem zatrudnienia. Jak juz wspomniano,
w badaniu TALIS nie dysponujemy informacjami na temat doktadnej wysokosci pensum nauczycieli,
natomiast nauczyciele wskazywali, czy w badanej szkole zatrudnieni sg powyzej 90% petnego
wymiaru czasu pracy (w tym uwzglednieni sg takze nauczyciele pracujacy powyzej petnego etatu),
czy w mniejszym wymiarze godzin (mniej niz 50%, 50-70% i 70-90% petnego wymiaru czasu).

W Polsce nauczyciele o zatrudnieniu wyzszym niz 90% petnego wymiaru (byto to prawie 80%

0s6b uczestniczacych w badaniu) srednio deklarowali, ze ich tygodniowy czas pracy (pytanie

0 0gdlny czas pracy w ostatnim petnym tygodniu) w badanej szkole wyniést 40 godzin zegarowych.
W przypadku niepetnego wymiaru czasu pracy liczba godzin jest nizsza (tabela 6.1).
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Tabela 6.1. Sredni deklarowany tygodniowy czas pracy nauczycieli klas 5-8 w Polsce a wymiar
czasu pracy

Wiecej niz90% | Od 50% do 90% Mniej niz 50%
peilnego wymiaru | pelnego wymiaru | petnego wymiaru

czasu pracy czasu pracy czasu pracy
(,petny etat”) (,niepetny etat”) (,niepetny etat”)

Srednia deklarowana liczba godzin

. 40,0 (0,5) 26,6 (1,0) 13,2 (1,4)
pracy tygodniowo
Srednia deklarowana liczba godzin
tygodniowo poswiecana na
poszczegdlne aktywnosci:
Nauczanie 23,5(0,3) 13,7 (0,6) 7,2(09)
Planowanie lub przygotowywanie
lekcji w szkole lub poza szkota 60(0.2) 48(02) 2803)
Ocenianie/sprawdzanie prac ucznidow 4,2(0,1) 2,8(0,2) 2,0(0,3)
Praca ze.spo’fowa i wspQ’rp'raca 23(0) 19(0.2) 080
zinnymi nauczycielami tej szkoty
Doradztwo i wsparcie uczniéw 2,3(0,1) 1,8(0,2) 0,7 (0,1)
Rozwdj zawodowy 2,1 (0,1 1,9 (0,2) 1,1(0,2)
Zadania administracyjne 2,1(0,1) 1,3(0,1) 0,8(0,1)
Kontakt oraz wspdipraca z rodzicami 1,4 (0,0) 1,2(0,1) 0,6 (0,1)
lub opiekunami uczniéow
Zaangazowanie w zajecia 1,3(0,1) 13(02) 0,5(0,1)
pozalekcyjne
Udziat w dziataniach zwiazanych 1300/1) 07 (0) 0.3 (0,1)

z zarzadzaniem szkofg

W nawiasie () podano btad standardowy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Deklaracje nauczycieli uczacych w wymiarze co najmniej 90% petnego czasu pracy, dotyczace
0gdlnego czasu pracy w ostatnim petnym tygodniu w danej szkole, nie zmienity sie w poréwnaniu
z poprzednia edycjg badania, w ktérej brata udziat Polska (tabela 6.2). W TALIS 2013 $redni
deklarowany czas pracy nauczycieli gimnazjéw wynidst 39 godzin i 30 minut (39,5 godziny), brak
wiec istotnych réznic w poréwnaniu z nauczycielami uczacymi w klasach 5-8 jedenascie lat p6zniej.
Zwiekszyta sie natomiast — jak mozna zaktadac kosztem innych aktywnosci — srednia deklarowana
liczba godzin zegarowych poswiecanych na nauczanie. W 2024 roku wyniosta ona prawie

24 godziny (w przeliczeniu na jednostki lekcyjne jest to okoto 29 lekgcji 45-minutowych), a wiec

o ponad 3 godziny zegarowe wiecej niz w 2013 roku. Ta zmiana moze wynikac z rosnacej liczby
nauczycieli pracujacych w ponadstandardowym wymiarze godzin.
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Tabela 6.2. Sredni deklarowany tygodniowy czas pracy nauczycieli w Polsce w TALIS 2013
(gimnazjum) i TALIS 2024 (klasy 5-8)

TALIS 2013 TALIS 2024

: . Roznica
Srednia Srednia 2024 - 2013
(btad standardowy) (btad standardowy)

godzin pracy w ostatnim 39,5(0,5) 40,0 (0,5) 0,5
tygodniu ogdétem

Srednia deklarowana liczba

Srednia deklarowana liczba
godzin pracy w ostatnim
tygodniu poswiecona na
nauczanie

20,3(0,2) 23,5(0,3) 3,3

Dane dla nauczycieli, ktérzy wskazali, ze pracuja w wymiarze co najmniej 90% petnego wymiaru czasu
pracy. Pogrubiono réznice istotne statycznie.

W nawiasie () podano bfad standardowy.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2023 i TALIS 2024.

Warto w szczegdlnosci przyjrzec sie strukturze czasu pracy — temu, ile czasu nauczyciele w Polsce
poswiecajg na poszczegodlne aktywnosci, a takze jak ich czas pracy rozktada sie pomiedzy
nauczanie a inne obowigzki (wykres 6.6). Wyniki badania TALIS 2024 potwierdzajg, ze nauczyciele
realizujg wiele ré6znorodnych zadan, z ktérych kazde wymaga okreslonego nakfadu czasu.
Deklaracje nauczycieli zatrudnionych powyzej 90% petnego wymiaru czasu pracy wskazuja, ze na
nauczanie poswiecaja Srednio prawie potowe (49%) swojego tygodniowego czasu pracy. Nastepna
najbardziej angazujaca czasowo czynnoscia jest planowanie lub przygotowywanie lekgji, na ktére
$rednio poswiecajg 13% czasu, a w dalszej kolejnosci ocenianie/sprawdzanie prac uczniow (9%),
dziatania prowadzone z innymi nauczycielami (praca zespotowa i wspotpraca — 5%) i uczniami
(doradztwo i wsparcie uczniow — 5%). Kazda z kolejnych aktywnosci zajmuje juz znacznie mniejszy
wycinek (2-4%), chociaz tacznie stanowig znaczaca czes¢ tygodniowego czasu pracy nauczycieli.
Srednio najmniej czasu (ponizej 1,5 godziny tygodniowo) - jak wynika z deklaracji — nauczyciele
poswiecaja na udziat w aktywnosciach zwigzanych z zarzadzaniem szkotg, zaangazowanie w zajecia
pozalekcyjne czy kontakt i wspétprace z rodzicami lub opiekunami uczniéw.
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Wykres 6.6. Struktura czasu pracy nauczycieli klas 5-8 w Polsce

2%

Petny etat
petnego wymiaru czasu pracy)

1%
Niepetny etat
(mniej niz 50% 42% 12% 5% 4% 7% 5% 4%I 3%
petnego wymiaru czasu pracy)

m Nauczanie
M Planowanie lub przygotowywanie lekcji w szkole lub poza szkotg
Ocenianie/sprawdzanie prac uczniow
Praca zespotowa i wspotpraca z innymi nauczycielami tej szkoty
Doradztwo i wsparcie uczniow
Rozwdj zawodowy
Zadania administracyjne
Kontakt oraz wspdtpraca z rodzicami lub opiekunami uczniéw
B Zaangazowanie w zajecia pozalekcyjne
Udziat w dziataniach zwigzanych z zarzgdzaniem szkotg
M Inne zadania

Odsetek zostat obliczony na podstawie pytan: ,Z podanej liczby godzin ogétem, ile godzin zegarowych
poswiecita Pani/poswiecit Pan w ciggu ostatniego petnego tygodnia kalendarzowego na nauczanie w tej
szkole?” oraz ,W przyblizeniu, ile godzin zegarowych poswiecita Pani/poswiecit Pan na nastepujace zadania
w ciggu ostatniego petnego kalendarzowego tygodnia pracy w tej szkole?”.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Poréwnanie wskazan nauczycieli pracujgcych w petnym i niepetnym wymiarze godzin pokazuje,
ze przy mniejszej liczbie godzin czas poswiecany na poszczegdlne obowiazki stuzbowe nie
maleje proporcjonalnie. Nauczyciele, ktérzy pracuja na mniej niz p6t etatu, relatywnie mniej czasu
spedzaja na prowadzeniu lekgji, rosnie zas proporcja czasu, ktéry poswiecajg np. na planowanie
lub przygotowanie lekcji, ocenianie i sprawdzanie prac uczniéw czy rozwdéj zawodowy. Warto

w tym kontekscie przywota¢ wyniki prowadzonego przez IBE w latach 2011-2012 badania czasu

i warunkéw pracy nauczycieli — najbardziej kompleksowego z badan w tym obszarze w ostatnich
latach®. Badanie pokazato, ze nie istnieje prosta zaleznos¢ miedzy liczba lekcji prowadzonych
przez nauczyciela a naktadem pracy pozalekcyjnej. W przypadku nauczycieli z niepetnym
wymiarem godzin im wiecej prowadzonych lekcji, tym dtuzszy catkowity czas pracy. Jednoczesnie
gdy nauczyciel ma co najmniej petne pensum, czas pracy stabilizowat sie — dodatkowe godziny
lekcyjne nie wydtuzaty istotnie pozostatych obowigzkéw (zob. Federowicz i in., 2013).

> W ramach badania wyrézniono 54 czynnosci wykonywane przez nauczycieli, Sredni tgczny czas na nie przeznaczany wynidst 46
godz. i 40 min tygodniowo (badanie technikg DAR - day after recall - podana liczba godzin dotyczyta nauczycieli, ktérzy prowadzili
od 18 do 27 lekcji tygodniowo i pracowali w jednej szkole lub zespole szkét), wiecej: https://eduentuzjasci.pl/images/stories/
publikacje/ibe-raport-czas-i-warunki-pracy-nauczycieli.pdf).
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Jak wspomniano, w poréwnaniu z 2013 rokiem w TALIS 2024 widoczny jest wzrost deklarowanej
liczby godzin przeznaczanych na nauczanie, przy braku wzrostu ogélnej deklarowanej tygodniowo
liczby godzin pracy.

Ktorzy nauczyciele deklarujg, ze pracujg dtuzej, a ktorzy krocej, jesli uwzglednimy wytgcznie
nauczycieli zatrudnionych powyzej 90% petnego wymiaru czasu pracy? Podstawowe cechy szkoty,
w ktérej zatrudniony jest nauczyciel, nie réznicuja jego sredniego czasu pracy ani sredniego

Czasu poswiecanego na nauczanie - nie stwierdzono istotnych statystycznie réznic pomiedzy
nauczycielami ze wzgledu na lokalizacje szkoty (wielko$¢ miejscowosci), wielkos¢ szkoty lub to, czy
jest szkota publiczna, czy niepubliczna.

Badanie TALIS potwierdza natomiast zréznicowanie czasu pracy pomiedzy nauczycielami réznych
przedmiotéw, obserwowane takze we wspomnianym badaniu czasu i warunkéw pracy nauczycieli
(wykres 6.7). Nalezy podkresli¢, ze mowa tu takze o nauczycielach uczacych wiecej niz jednego
przedmiotu, w przypadku ktérych w omawianej analizie uwzgledniono przedmiot gtéwny, tj.

ten, ktérego ucza w najwiekszym wymiarze godzin. Zgodnie z deklaracjami nauczycieli ogotem
$rednio najwiecej godzin tygodniowo na prace poswiecaja nauczyciele jezyka polskiego, kolejna
grupa to nauczyciele matematyki, przedmiotéw przyrodniczych i historii, najnizszy jest zas sredni
deklarowany czas pracy nauczycieli wychowania fizycznego. Ogdlna deklarowana liczba godzin
pracy jest bardziej zréznicowana niz deklarowana liczba godzin pos$wiecanych na nauczanie,

co wskazuje, ze to przede wszystkim inne aktywnosci sg odpowiedzialne za réznice w czasie
pracy nauczycieli réznych przedmiotéw. Zreszta deklaracje dotyczace czasu poswiecanego na
poszczegodlne aktywnosci rzucajg swiatto na zréznicowanie miedzy przedmiotami. Najwieksze
réznice pomiedzy nauczycielami widoczne sg w zakresie oceniania i sprawdzania prac uczniéw —
tutaj przodujg nauczyciele jezyka polskiego, a — co nie moze zaskakiwa¢ — najmniej czasu na te
aktywnos¢ poswiecajg nauczyciele wychowania fizycznego. Na planowanie i przygotowania lekg;ji
z kolei — jak wynika z deklaracji - srednio najwiecej czasu poswiecaja nauczyciele matematyki,
najmniej nauczyciele wychowania fizycznego. Ci ostatni natomiast spedzajg istotnie wiecej czasu,
organizujac zajecia pozalekcyjne.
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Wykres 6.7. Sredni deklarowany tygodniowy czas pracy nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug
gtébwnego nauczanego przedmiotu

Jezyk polski 550 44,9
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Historia
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Jezyki obce, mniejszosci lub regionalne

Wychowanie fizyczne

Pozostate przedmioty
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M Liczba godzin ogétem M Liczba godzin przeznaczonych na nauczanie

Dane dla nauczycieli, ktorzy wskazali, ze pracuja w wymiarze co najmniej 90% petnego wymiaru czasu pracy.

W przypadku nauczycieli uczacych wiecej niz jednego przedmiotu w analizie uwzgledniono przedmiot
gtéwny, czyli ten, ktérego ucza w najwiekszym wymiarze godzinowym w klasach 5-8.

Liczba godzin ogdtem i liczba godzin poswieconych na nauczanie odnoszg sie do sredniej deklarowanej
liczby godzin zegarowych w ostatnim petnym tygodniu przed realizacja badania.

Kategoria ,pozostate przedmioty” obejmuje nastepujace przedmioty: edukacja dla bezpieczenstwa,
technika, wiedza o spoteczenstwie, wychowanie do zycia w rodzinie, doradztwo zawodowe, religia, etyka.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Warto takze spojrze¢ na réznice w srednim czasie w zaleznosci od do$wiadczenia w zawodzie
nauczyciela. Wbrew intuicjom w Polsce to nauczyciele o krétszym stazu pracy $rednio wskazywali
nizszg liczbe godzin pracy niz bardziej doswiadczone osoby. Dotyczy to zaréwno sredniego
0gdlnego deklarowanego czasu pracy, czasu przeznaczonego na nauczanie, jak i czesci aktywnosci.
Istotne statystycznie réznice mozna obserwowac w przypadku doradztwa i wsparcia uczniéw

czy dziatan administracyjnych, w ktére, jak mozna wnioskowac, w szkofach czesciej angazowani

sg bardziej doswiadczeni pracownicy. Jedyng aktywnoscia, na ktéra nauczyciele o mniejszym
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doswiadczeniu poswiecaja wiecej czasu, jest rozwdj zawodowy. Warto dodag, ze w czesci
innych krajéw obserwowane sg odwrotne prawidtowosci, gdzie to nauczyciele o krétszym stazu
w zawodzie poswiecajg na poszczegdlne dziatania wiecej czasu.

Wykres 6.8. Sredni deklarowany tygodniowy czas pracy nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug
doswiadczenia zawodowego
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M Liczba godzin ogdétem M Liczba godzin przeznaczonych na nauczanie

Dane dla nauczycieli, ktérzy wskazali, ze pracuja w wymiarze co najmniej 90% petnego wymiaru czasu
pracy.

Liczba godzin ogdtem i liczba godzin poswieconych na nauczanie odnoszg sie do sredniej deklarowanej
liczby godzin zegarowych w ostatnim petnym tygodniu przed realizacjg badania.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Czas i struktura pracy nauczycieli w krajach badania TALIS 2024

Jak pod wzgledem czasu pracy nauczyciele w Polsce wypadaja na tle innych krajow? Trzeba
pamieta¢, ze liczba godzin pracy nauczycieli wigze sie bezposrednio z obowigzujacymi

w poszczegolnych krajach regulacjami rynku pracy i regulacjami dotyczacymi zawodu nauczyciela.
Poréwnujac ogolny deklarowany czas pracy nauczycieli zatrudnionych powyzej 90% petnego
wymiaru czasu, widzimy bardzo duze zréznicowanie miedzy krajami (wykres 6.9). Poczawszy

od Japonii, gdzie nauczyciele wskazuja, ze $rednio pracuja ponad 55 godzin tygodniowo, po
Azerbejdzan, gdzie jest to niecate 25 godzin, a wiec ponad dwa razy mniej. Polska w tym zakresie
znalazta sie w potowie stawki ze srednim czasem pracy zblizonym do $redniej badania TALIS 49

i sredniej UE 22, na tle innych krajéw nauczyciele w Polsce nie wyrdzniaja sie wiec pod wzgledem
0golnego czasu pracy.
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Wykres 6.9. Sredni deklarowany tygodniowy czas pracy nauczycieli - poréwnanie
miedzynarodowe
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Dane dla nauczycieli, ktorzy wskazali, Zze pracuja w wymiarze co najmniej 90% petnego wymiaru czasu pracy.

Na wykresie przedstawiono srednig deklarowang liczbe godzin zegarowych w badanej szkole ogétem
w ostatnim petnym tygodniu przed realizacja badania.

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug sredniej deklarowanej liczby godzin.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥*) wynik nalezy interpretowa¢ z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Czy liczba godzin pracy nauczycieli jest duza na tle innych zawoddéw? Warto w tym kontekscie
spojrze¢ na dane z innego badania OECD - badania PIAAC, realizowanego w latach 2022-2023.
Badanie byto prowadzone wsrdd oséb dorostych i obejmowato m.in. szeroki zakres zagadnien
zwigzanych z ich aktywnoscig edukacyjng i aktywnoscia na rynku pracy, w tym wiasnie czas pracy.
Wyniki badania wskazuja, ze sredni ogdlny deklarowany czas pracy oséb pracujacych na petny etat
(@analogiczny do nauczycieli w Polsce) o wyzszym wyksztatceniu to 40,8 godziny, a wiec o niecaty
godzine wyzszy niz ogdlne deklaracje nauczycieli w badaniu TALIS 2024. W badaniu PIAAC w prébie
znaleZli sie rowniez nauczyciele, ich $redni tygodniowy czas pracy wedtug deklaracji z tego badania
wyniost 38,6 godziny (OECD, 2025a). Natomiast biorac pod uwage, ze badanie nie byto prowadzone
na duzej, reprezentatywnej probie przedstawicieli tego zawodu, dane te nalezy traktowacd

Z ostroznoscia.
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6.1.3. Uczniowie i klasy

Istotng kwestig w kontekscie warunkéw pracy nauczycieli jest to, z jakimi grupami uczniéw pracuja.
Szkoty i oddziaty klasowe réznig sie pod wzgledem pochodzenia spotecznego uczniéw, poziomu ich
umiejetnosci, postaw, zachowan lub motywacji. Wazna jest mozliwos¢ zapewnienia odpowiedniego
podejscia i dostosowania sposobu pracy do zréznicowanych potrzeb uczniéw. Z perspektywy
organizacji pracy nauczycieli znaczenie ma to, jak wielu uczniéw wymaga szczegélnego wsparcia.
W konsekwencji przemian spotecznych zaréwno w Polsce, jak i w innych krajach obserwuje sie rozne
zmiany, biorac pod uwage charakterystyki uczniéw w szkotach i klasach.

Z obszarem tym powigzana jest takze liczebno$¢ oddziatéw klasowych. W powszechnym odbiorze
mniejsze oddziaty klasowe uznawane sa za czynnik warunkujacy dobre efekty nauczania, chociaz
wyniki badan wskazuja na bardziej ztozony charakter tej zaleznosci. Kluczowe znaczenie ma nie
sama wielkos¢ klasy, ale to, jak wptywa ona na sposéb pracy nauczyciela i w konsekwencji proces
uczenia sie. W mniejszych oddziatach nauczyciele moga poswieci¢ wiecej uwagi poszczegdlnym
uczniom i stosowac bardziej zré6znicowane i dostosowane do ich potrzeb metody nauczania (zob.
Blatchford, Bassett i Brown, 2011; Blatchford i Russell, 2019; Hattie, 2005).

Zréznicowanie uczniow w szkotach i oddziatach klasowych

Badanie TALIS dostarcza informacji na temat zréznicowania szkét i klas z dwoch perspektyw:
nauczycieli, a takze dyrektoréw szkot. Dyrektorzy byli proszeni o oszacowanie proporcji uczniow
o podanych w pytaniu charakterystykach w szkole w klasach 5-8, zas nauczyciele w nauczanym
przez nich, wybranym do pogtebionych analiz, oddziale sposrod klas 5-8°.

Na tle innych krajow Polska wyrdznia sie wysokim odsetkiem wskazan dotyczacych uczniéw ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (tabela 6.3). Jak wynika z deklaracji dyrektoréw, prawie

2/3 nauczycieli pracuje w szkotach, w ktérych ponad 10% uczniéw klas 5-8 ma specjalne potrzeby
edukacyjne. Jednoczesnie jedynie 12% nauczycieli stwierdzito, ze w nauczanym przez nich
oddziale klasowym nie ma uczniéw o specjalnych potrzebach, za$ 42% wskazato, ze ma ponad
10% takich uczniéw (wykres 6.11). Czesciej wiekszy udziat w spotecznosci uczniowskiej uczniow

ze specjalnymi potrzebami wskazywali nauczyciele ze szkét zlokalizowanych w duzych miastach,
rzadziej z tych w mniejszych miejscowosciach. Poréwnania miedzy krajami w tym obszarze nalezy

5 Nauczyciele we wszystkich krajach byli proszeni o odpowiedzenie na szereg szczegétowych pytan
dotyczacych jednego oddziatu sposrdd klas na poziomie ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej),
w ktoérym prowadezili lekcje w ostatni wtorek przed badaniem po godzinie 11:00. Jesli nie prowadzili
lekcji w takim oddziale we wtorek, mieli wybra¢ oddziat, w ktérym prowadzili lekcje nastepnego dnia

po ostatnim wtorku. Byta to metoda majaca na celu zapewnienie losowego doboru oddziatu do bardziej
rozbudowanego zestawu pytan.

7 Wedtug definicji TALIS, z ktérg zapoznawali sie respondenci, uczniowie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi to uczniowie posiadajacy orzeczenie lub opinie poradni psychologiczno-pedagogicznej
oraz inni uczniowie, dla ktérych dyrektor jest zobowigzany utworzy¢ zesp6t pomocy psychologiczno-
pedagogicznej. Czesto sg to uczniowie, ktérym w ramach wsparcia edukacyjnego zapewniono dodatkowe
zasoby (kadrowe, materialne lub finansowe).
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traktowac z ostroznoscig ze wzgledu na rézne definicje specjalnych potrzeb edukacyjnych w ramach
systemdw oswiaty, co moze sie przektadac na rézne podejscie do tego zagadnienia w ramach
badania. W polskim systemie specjalne potrzeby edukacyjne rozumiane sg szeroko, dotycza
sytuacji, w ktérej uczerh wymaga dodatkowego wsparcia, dostosowania metod pracy czy organizagji
procesu ksztatcenia, a wiec obejmuje to duzg grupe ucznidéw - zaréwno z szeroko rozumianymi
trudnosciami, jak i szczegdlnie uzdolnionych®. W niektdrych krajach z kolei rozwigzania koncentruja
sie bardziej na tej pierwszej grupie. Réznice miedzy krajami moga wynikac takze ze zré6znicowanej
$wiadomosci nauczycieli i systemoéw diagnoz.

Polska wyréznia sie takze na tle innych krajow wysokim odsetkiem dzieci uchodzczych, co jest
konsekwencjg rosyjskiej inwazji na Ukraine i dofaczenia do polskich szkét duzej liczby ukrainskich
uczniow. Z deklaracji dyrektoréw wynika, ze 2/3 nauczycieli w Polsce pracuje w szkofach, w ktorych
znalazty sie dzieci uchodzcze, z kolei 6% nauczycieli wskazato, ze w oddziale, w ktérym uczy,

dzieci uchodzcze stanowia wiecej niz 10% wszystkich uczniéw. Jednoczesénie jednak wskazania
dotyczace migrantéw, uczniow stabo znajacych jezyk polski i uczniéw, dla ktorych nie jest on
jezykiem ojczystym, sg znacznie nizsze niz $Srednio w innych krajach. Wieksza koncentracja uczniéw
o doswiadczeniach migracyjnych i uchodzczych, uczniéw stabo znajacych jezyk polski i uczniow,
dla ktérych jezyk polski nie jest jezykiem ojczystym, w Polsce czesciej wskazywana byta w szkotach
zlokalizowanych w duzych miastach, duzych szkotach i szkotach publicznych, w poréwnaniu ze
szkotami zlokalizowanymi w matych miejscowosciach, szkotami o matej liczbie uczniéw i szkotami
niepublicznymi.

Nauczyciele w Polsce relatywnie czesciej niz srednio w innych krajach wskazywali réwniez na
obecnos¢ w klasie uczniéw szczegdlnie uzdolnionych. Zblizone do $redniej dla innych krajéw sg
deklaracje dotyczace uczniéw o niskich wynikach w nauce. Nizsze natomiast sg wskazania dotyczace
uczniéw z zaburzeniami zachowania. W Polsce okoto 1/4 nauczycieli wskazato, ze w oddziale,

w ktérym uczy, jest wiecej niz 10% takich uczniéw. Czesciej miato to miejsce w przypadku szkét
zlokalizowanych w duzych miastach (33%), rzadziej w mniejszych miejscowosciach (18%). Dla
poréwnania, w krajach UE 22 deklarowato tak 31% nauczycieli. W przypadku tych charakterystyk
uczniéw nalezy takze pamieta¢ o mozliwych réznicach w ich postrzeganiu miedzy krajami.

Polska na tle innych krajéw dobrze wypada pod wzgledem wskazan dotyczacych uczniéw

z rodzin w trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Jedynie 18% nauczycieli zadeklarowato,
ze w oddziale, w ktérym uczy, jest ponad 10% ucznidow w takiej sytuacji, Srednio w krajach
uczestniczacych w badaniu i krajach UE byto to nieco ponad 30% nauczycieli. W naszym kraju
nieznacznie wieksza koncentracja uczniéw ze srodowisk defaworyzowanych widoczna jest

w szkotach zlokalizowanych w mniejszych miejscowosciach i w mniejszych szkotach.

8 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie zasad organizacji i udzielania pomocy psycholo-
giczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U. 2017, poz. 1591 z p6zn. zm.).
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Tabela 6.3. Zr6znicowanie szkét i oddziatow klasowych - Polska, srednia UE 22 i srednia TALIS 49

SZKOLY - PERSPEKTYWA

DYREKTOROW

Odsetek nauczycieli
uczacych w szkotach,

w ktorych dyrektorzy
wskazali okreslong
proporcje ucznidow

w klasach 5-8 o podanych

ODDZIALY KLASOWE -
PERSPEKTYWA NAUCZYCIELI

Odsetek nauczycieli,
ktérzy wskazali okreslong
proporcje uczniow
o podanych charakterystykach
w nauczanym oddziale

charakterystykach
Polska Srednia | Srednia Polska Srednia Srednia
TALIS 49 UE 22 TALIS 49 UE 22
TN L

Wlecej niz 1’0 % uczniow s’fgbo zna 6% 16% 15% 10% 22% 18%
jezyk, w ktérym odbywa sie nauczanie

Dla wigcej niz 10% uczniow jezyk 12% 24% 24% 15% 24% 23%
nauczania nie jest jezykiem ojczystym

WIQC‘EJ. niz 10% uczniéw ma niskie ) ) ) 53% 549 60%
wyniki w nauce

Wiecej .mz'10 % ucznidw to uczniowie ) ) ) 68% 47% 33%
uzdolnieni

Wiecej niz 10% uczniéw ma specjalne 62% 3206 50% 22% 25% 36%
potrzeby edukacyjne

Wiecej niz ?OA:. uczniéw tq uczniowie ) ) ) 24% 31% 31%
z zaburzeniami zachowania

Wiecej niz 10% uczniéw pochodzi

z rodzin w trudnej sytuacji spoteczno- 21% 43% 44% 18% 33% 31%
-ekonomicznej

Wigcej niz 10% uczniow nalezy do 4% 18% 14% 7% 18% 15%
mniejszosci narodowych i etnicznych

Wiecej niz 10% ucznidw jest

imigrantami lub ma pochodzenie 1% 15% 26% 4% 15% 23%
migracyjne (z wytaczeniem uchodzcéw)

Wiecej niz 10% uczniéw to uchodzcy 5% 4% 3% 6% 5% 3%
Co najmniej 1% uczniéw to uchodzcy 66% 34% 52% 30% 16% 18%
Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.
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W przypadku niektérych z analizowanych wymiaréw zréznicowania mozliwe jest przesledzenie
zmian, ktoére zaszty w poréwnaniu z edycjg TALIS z 2013 roku (wykresy 6.10 i 6.11)°.

Co nie moze zaskakiwac, sposrod analizowanych wymiaréw najwieksze zmiany zaszty w zakresie
obecnosci w szkotach ucznidw, dla ktérych jezyk polski nie jest jezykiem ojczystym. Jest to
oczywiscie konsekwencja dotgczenia do polskiego systemu edukacji wielu ukrainskich dzieci.

W 2013 roku wiekszos¢ (88%) nauczycieli wskazywata, ze w nauczanym przez nich oddziale nie ma
takich uczniow, zas w 2024 roku odsetek ten spadt do 58%. Wzrdst natomiast odsetek nauczycieli
deklarujacych, ze w nauczanym oddziale maja wiecej niz 30% ucznidw, dla ktorych jezyk polski nie
jest pierwszym jezykiem. Podobne trendy widoczne sa w deklaracjach dyrektoréw szkot. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze wskazania dotyczace odsetka ucznidw stabo znajacych jezyk polski sg nizsze
od tych, dla ktorych jezyk polski nie jest jezykiem ojczystym, co moze wskazywac na postepujace
procesy adaptacji jezykowej uczniéw (zob. tabela 6.3).

W 2024 roku zaréwno dyrektorzy, jak i nauczyciele nieco czesciej niz w badaniu z 2013 roku
wskazywali wiekszy udziat uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych. W 2013 roku 28%
nauczycieli deklarowato, ze w ich oddziale ponad 10% uczniéw ma specjalne potrzeby, w 2024
roku — 42%. Odwrotny kierunek zmian mozna zaobserwowac w sytuacji spoteczno-ekonomicznej
uczniéw — uczniowie z rodzin w trudnej sytuacji, jak wynika z deklaracji dyrektoréw szkét

i nauczycieli, s mniej obecni w szkotach. Mozna to wigzac z szerszymi przemianami spoteczno-
-ekonomicznymi w Polsce, w tym z poprawg sytuacji materialnej rodzin. O ile w 2013 roku tylko
13% nauczycieli deklarowato, ze w badanym oddziale nie ma uczniéw z biedniejszych srodowisk,
to w 2024 roku dotyczyto to okoto 1/3 z nich. Zarazem spadt odsetek nauczycieli wskazujacych,
ze w ich oddziatach proporcja uczniéw z rodzin o trudnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej jest
wysoka. Podobne trendy wystepujg w deklaracjach dyrektoréw szkét. Przyktadowo w 2013 roku
18% dyrektoréw wskazato, ze ponad 30% uczniéw w ich szkole pochodzi z biednych rodzin,

w 2024 roku byto to jedynie 3% dyrektorow. Widac¢ wiec, ze skala szkét z duza koncentracjg ubdstwa
jest niewielka i znaczaco sie zmniejszyta.

Czestosc wskazan dotyczacych ucznidw z zaburzeniami zachowania nieznacznie spadta.

W przypadku uczniéw z niskimi wynikami w nauce deklaracje nauczycieli sugeruja, ze rzadziej
wystepujg w duzych proporcjach. Jednocze$nie nauczyciele nieco czesciej wskazywali, ze

w oddziatach, w ktérych uczg, uczniowie o szczegdlnych zdolnosciach stanowia znaczaca grupe.

9 W TALIS 2024 w poréwnaniu z TALIS 2013 wprowadzono zmiany w ttumaczeniach poszczegdlnych stwierdzen. W 2013 roku
poréwnywane na wykresie 6.10 stwierdzenia brzmiaty odpowiednio: Uczniowie, ktérych jezyk ojczysty jest rézny od jezyka
nauczania lub jego dialektéw; Uczniowie osiagajacy stabe wyniki w nauce; Uczniowie osiggajacy bardzo dobre wyniki w nauce;
Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; Uczniowie sprawiajacy problemy z zachowaniem; Uczniowie z biednych
rodzin. Z kolei stwierdzenia na wykresie 6.11 w 2013 roku brzmiaty: Uczniowie, ktérych jezyk ojczysty jest rézny od jezyka naucza-
nia lub jego dialektéw; Uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; Uczniowie z biednych rodzin. Zmiany te nalezy bra¢
pod uwage przy analizie trendu pomiedzy 2013 i 2024 rokiem.
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Wykres 6.10. Zr6znicowanie oddziatéw klasowych w Polsce w TALIS 2013 (gimnazjum)
i TALIS 2024 (klasy 5-8)

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali okreslong proporcje ucznidéw o poszczegélnych charakterystykach
w nauczanym oddziale.

3%
8%

88%
58%
TALIS TALIS
2013 2024

Uczniowie, dla

ktdrych jezyk

polski nie jest
jezykiem
ojczystym

TALIS TALIS
2013 2024
Uczniowie

z niskimi wynikami

W nauce

EmBrak m1%do 10%

TALIS
2013

TALIS
2024

Uczniowie
uzdolnieni

M 11% do 30%

1%

32%

TALIS  TALIS  TALIS  TALIS  TALIS  TALIS

2013 2024 2013 2024 2013 2024
Uczniowie ze Uczniowie Uczniowie z rodzin
specjalnymi z zaburzeniami  w trudnej sytuacji

potrzebami zachowania spoteczno-
edukacyjnymi -ekonomicznej

B Powyzej 30%

Podano stwierdzenia z badania TALIS 2024, réznigce sie doborem stéw (ale nie znaczeniem) od stwierdzen

z badania TALIS 2013.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.
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Wykres 6.11. Zr6znicowanie ucznidéw szkét wedtug dyrektoréw w Polsce w TALIS 2013
(gimnazjum) i TALIS 2024 (klasy 5-8)

Odsetek nauczycieli uczacych w szkotach, w ktérych dyrektorzy wskazali okreslone proporcje uczniéw
o poszczegdlnych charakterystykach.

L 20 14%
96%
26%

3%

10%

TALIS 2013 TALIS 2024 TALIS 2013 TALIS 2024 TALIS 2013 TALIS 2024
Uczniowie, dla ktdrych jezyk Uczniowie ze specjalnymi Uczniowie z rodzin w trudne;j
polski nie jest jezykiem potrzebami edukacyjnymi sytuacji
ojczystym spoteczno-ekonomicznej

EmBrak ®m1%do10% m11%do30% M Powyzej30%

Podano stwierdzenia z badania TALIS 2024, réznigce sie doborem stéw (ale nie znaczeniem) od stwierdzen
z badania TALIS 2013.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Wielkos¢ oddziatow klasowych

W badaniu TALIS 2024 nauczyciele byli proszeni takze o wskazanie, ilu uczniéw liczy opisywany
przez nich w ramach badania oddziat klas 5-8. W Polsce wedtug deklaracji nauczycieli w oddziale
klasowym uczyto sie $rednio 18 uczniéw. Co warte podkreslenia, wielko$¢ klasy zmniejszyta

sie w poréwnaniu z wczeéniejszymi edycjami badania. W 2008 i w 2013 roku oddziaty klasowe

w gimnazjum wynosity Srednio 21 uczniéw (tabela 6.4).
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Tabela 6.4. Srednia wskazywana przez nauczycieli wielkos¢ oddziatu klasowego w Polsce
w TALIS 2008 (gimnazjum), TALIS 2013 (gimnazjum) i TALIS 2024 (klasy 5-8)

TALIS 2008 (gimnazjum) TALIS 2013 (gimnazjum) TALIS 2024 (klasy 5-8 SP)
Wskazywana przez Wskazywana przez Wskazywana przez
nauczycieli sSrednia liczba nauczycieli Srednia liczba nauczycieli Srednia liczba

uczniow w oddziale uczniow w oddziale uczniow w oddziale
klasowym klasowym klasowym
(btad standardowy) (btad standardowy) (btad standardowy)

20,8 (0,3) 21,4(0,2) 18,4 (0,3)

W nawiasie () podano btad standardowy.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2008, TALIS 2013, TALIS 2024.

Liczba uczniéw w oddziale jest bezposrednio powigzana z charakterystyka szkoty, w ktorej uczy
nauczyciel (tabela 6.5). Z mniejszymi oddziatami pracuja nauczyciele ze szkét niepublicznych
(Srednio 14 uczniow), a takze ze szkét zlokalizowanych w mniejszych miejscowosciach (Srednio
16 ucznidw) i z mniejszych szkét (Srednio 15). Wielkos¢ oddziatu nie rézni sie w zaleznosci od
wskazywanego odsetka uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Tabela 6.5. Srednia wskazywana przez nauczycieli wielko$¢ oddziatu klas 5-8 w Polsce - ogétem,
wedtug rodzaju, lokalizacji i wielkosci szkoty, a takze odsetka ucznidw ze specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi

Ogotem | 184 (0,3)
‘ publiczna 18,8 (0,3)
Rodzaj szkoty

‘ niepubliczna 14,4 (0,8)

‘ 3 tys. mieszkancow lub ponizej 15,6 (0,6)
Wielkos¢ miejscowosci, w ktorej

D e ‘ powyzej 3 tys. do 100 tys. mieszkancéw 20,2 (0,4)

‘ powyzej 100 tys. mieszkancéw 20,5(0,7)
‘ ponizej 250 15,4 (0,6)
Liczba uczniéw w szkole ‘ 250-749 20,6 (0,4)
‘ 750 lub wiecej 21,8 (0,4)

Uczniowie ze specjalnymi ‘ 0-10% 18,1 (0,6)
potrzebami edukacyjnymi ‘ wiecej niz 10% 186(0.3)

W nawiasie () podano btad standardowy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Jak pod wzgledem s$redniej liczby uczniow w klasie na tym poziomie edukacyjnym wypada Polska
na tle innych krajéw? Wyréznia sie niska liczebnoscig oddziatéw klasowych, znacznie ponizej
$redniej dla krajow UE wynoszacej 22 uczniow (wykres 6.12). Warto dodac, ze dane z badania TALIS
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dotyczace sredniej wielkosci oddziatéw klasowych w Polsce i zmniejszania sie tych oddziatéw sg
spojne z danymi ze statystyk publicznych (GUS, 2025; OECD, 2025b).

Wykres 6.12. Srednia wskazywana przez nauczycieli wielkos¢ oddziatéw klasowych - poréwnanie
miedzynarodowe
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Srednia liczba uczniéw w klasie

27,8

30

22,3

20

10

ZEA

Stany Zjednoczone
Cypr

Izrael
Portugalia

Uzbekistan
Litwa

Stowenia
Malta

Chile

Japonia

Brazylia

Macedonia Pétnocna

Polska NG 13 4

Estonia

Belgia
Alberta (Kanada)*

Bahrajn
Kolumbia
Azerbejdzan
Maroko
Turcja
Korea Potudniowa
Szwecja
Francja
Wrtochy
Islandia
srednia UE 22
Dania

Serbia
Czechy
Austria
Butgaria
totwa
Kosowo
Wegry
Stowacja
Chorwacja
Albania
Holandia*

Arabia Saudyjska
Singapur

Potudniowa Afryka
Wietnam
Szanghaj (Chiny)
Kostaryka
$rednia TALIS 49
Hiszpania
Australia
Rumunia
Kazachstan
Finlandia
Czarnogéra
Nowa Zelandia*
Norwegia*

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejagco wedtug sredniej wskazywanej przez nauczycieli liczby uczniéw w klasie.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

6.1.4. Zmiany w pracy szkoét

Warunki pracy nauczycieli sg ksztattowane takze przez dynamike zmian nastepujacych w szkole

i w ramach systeméw edukacyjnych, ktére z kolei sa tez czeSciowo konsekwencja szerszych
przemian spotecznych i technologicznych. W badaniu TALIS podjeto wazng w tym kontekscie
kwestie nastawienia nauczycieli do zmian w szkole i przecigzenia zmianami. Nauczyciele byli
proszeni o odniesienie sie do szeregu stwierdzen dotyczacych zmian w szkole, niezaleznie od tego,
czy byty zainicjowane przez szkote, czy podmioty zewnetrzne.

Wiekszos¢ nauczycieli w Polsce zapytana o zmiany w swojej szkole nie odczuwa ich jako szczegdlnie
czeste czy dotkliwe (wykres 6.13). Tylko cze$¢ nauczycieli wskazywata, ze sg proszeni o zmiane zbyt
wielu rzeczy (15%), sg zmeczeni zmianami w szkole (16%), majg poczucie wprowadzania zbyt wielu
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zmian w szkole (16%) i majg wrazenie, ze ciggle sg proszeni o zmiany (18%). Co wazne, zarazem
18% nauczycieli deklarowato, ze nie dysponuje odpowiednimi zasobami do wprowadzania
zmian, o ktore sie ich prosi, co wskazuje na wage odpowiedniego wsparcia. Pomimo ze wiekszos¢
nauczycieli nie odbiera zmian jako szczegdlnie ucigzliwych, jednoczesnie 37% wskazato, ze
zyczytoby sobie okresu stabilizacji przed wprowadzaniem kolejnych.

Wykres 6.13. Nastawienie nauczycieli klas 5-8 w Polsce do zmian w szkole

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi zmian w tej szkole, niezaleznie od tego, czy zostaty one zainicjowane przez szkote, czy
podmioty zewnetrzne?”.

Chua.f(a)bym, zeby nasttqpl’f pkres S.tabl|lzaCJ-I, zanim 28% 3% 10%
zaczniemy wprowadzac kolejne zmiany w tej szkole.
3%

Jestem zmeczona/zmeczony wszystkimi zmianami
gczona/zmeczony wszy N 3% 71% 13%

w tej szkole.

Mam wrazenie, Ze ciggle jesteSmy proszeni 3%
’ e 15% 69% 13%
o jakie$ zmiany.

- . , . 3%
Jestem proszona/proszony o wdrazanie zmian, cho¢ nie

[N
O
X

L . . 15% 68% 4%
dysponuje niezbednymi zasobami.
2%
W tej szkole wprowadza sie zbyt wiele zmian. I 14% 75%
Jestes i i byt wiel 2%
estesSmy proszeni o zmiane zbyt wielu rzecz
yP reytme s e | 12% 72% 13%
w tej szkole.

B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Nie zgadzam sie M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Cztery sposréd szesciu analizowanych stwierdzen stanowity podstawe syntetycznej skali zmeczenia
zmiang, ktéra utatwia poréwnywanie wynikéw miedzy réznymi grupami i miedzy krajami. Na
wykresie 6.14 pokazano odsetek nauczycieli, ktérzy zgadzaja sie lub zdecydowanie sie zgadzajg ze
stwierdzeniami wchodzacymi w jej sktad.
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Wykres 6.14. Nastawienie nauczycieli do zmian - poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzaja lub zgadzaja sie ze stwierdzeniami.

| | SREDNIA TALIS 49 | SREDNIA UE 22

Jestem zmeczona/zmeczony wszystkimi
zmianami w tej szkole. o

JesteSmy proszeni o zmiane zbyt wielu

rzeczy w tej szkole. oo
Mam wrazenie, ze ciggle jestesmy
proszeni o jakies zmiany. o0
Jestem proszona/proszony o wdrazanie zmian, ®
cho¢ nie dysponuje niezbednymi zasobami.
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce klasy 5-8 szkoty podstawowej).

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

W Polsce zmeczenie zmiang wzrasta wraz ze stazem pracy, przy czym w grupach o najdtuzszym
stazu (30 lat lub wiecej) nieznacznie maleje. Bardziej pozytywny stosunek wzgledem zmian mozna
obserwowac w mniejszych, bardziej negatywny za$ w wiekszych szkotach. Nie odnotowano
istotnych statystycznie réznic w tym zakresie w zaleznosci od pici i wieku nauczyciela oraz tego,
czy uczy w szkole publicznej, czy niepublicznej, a takze lokalizacji szkoty.

6.2. Mozliwosci oddziatywania nauczycieli

Waznym obszarem badania TALIS jest kwestia mozliwosci oddziatywania nauczycieli na
rzeczywistos¢ szkolng. Mozliwos¢ oddziatywania moze sie przejawiac na roznych poziomach:
nauczanego oddziatu klasowego, catej szkoty czy szerzej — systemu edukaciji. Z tg problematyka
wigze sie szereg poje¢, takich jak sprawczos¢, autonomia i przywédztwo. Te trzy wymienione
pojecia sa ze soba blisko zwigzane, lecz nie tozsame. Wszystkie odnoszg sie do swobody dziatan
i ksztattowania rzeczywistosci.
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Sprawczos$¢ to zdolnos¢ do dziatania w sposdb celowy, autonomiczny i ksztattujacy

rzeczywistos¢, a wiec ksztattowania tego, co sie dzieje w szkole i w ramach spotecznosci

szkolnej. W polskojezycznej literaturze pojecie sprawczosci jest uzywane rzadziej od pojecia
autonomii i czesto w powigzaniu z interakcjami edukacyjnymi (Sarbiewska i Stepkowski, 2024).

W anglojezycznej literaturze naukowej pojecie teacher agency zyskato na popularnosci w ostatniej
dekadzie i czesto postrzegane jest jako dziatanie nauczycieli wynikajace z uktadu zaleznosci miedzy
staraniami jednostek, dostepnymi zasobami i szerszym kontekstem (Cong-Lem, 2021). Dane

z badania TALIS 2024 pozwalajg méwic jedynie o poczuciu nauczycieli, ze moga mie¢ wptyw na
szkolng rzeczywistos¢, w tym na podejmowane decyzje te rzeczywistos¢ ksztattujgce. Analizowana
jest wiec bardziej kwestia warunkéw do sprawczosci nauczycieli niz faktycznie realizowanej
Sprawczosci.

Przez autonomie rozumie sie z kolei swobode decyzji i wyboru dziatan, czyli nieprzesadzanie tych
decyzji i dziatart w regulacjach prawnych lub przez osoby stojace wyzej w hierarchii w stosunku
do nauczyciela. W badaniu TALIS 2024 pojecie autonomii nauczyciela odnoszone jest do
okreslonego zakresu dziatarn wykonywanych w ramach zawodu (OECD, 2025c¢). W analizach nacisk
zostat potozony gtéwnie na poczucie autonomii w nauczaniu, czyli autonomii przejawiajacej sie
w dziataniach nauczyciela podejmowanych wobec uczniéw.

W odréznieniu od tego pojecie przywddztwa nauczycieli koncentruje sie na petnionych przez
nauczycieli rolach wykraczajacych poza nauczanie (OECD, 2025¢). W nauce brak zgody co do definicji
przywddztwa, a ponadto wspotistnieje wiele teorii przywddztwa, wywodzacych sie z réznych
dyscyplin (Madalinska-Michalak, 2018; Mazurkiewicz, 2015). Nie ulega jednak watpliwosci, ze pojecie
to dotyczy oddziatywania na innych ludzi i ukierunkowania podejmowanych przez nich dziatan.

W badaniu TALIS 2024 i w ramach analiz w tym opracowaniu watek przywdédztwa koncentruje sie na
kwestii przejmowania przez nauczycieli odpowiedzialnosci za r6znego rodzaju dziatania na poziomie
szkoty, a takze tworzenia do tego warunkéw. Wiaze sie to ze stylem przywddztwa dyrektora szkoty,
cho¢ whasciwym przedmiotem analiz nie jest w tym miejscu przywédztwo dyrektora, lecz
przywdédztwo nauczycieli.

6.2.1. Oddziatywanie nauczycieli na poziomie szkoty

W badaniu TALIS 2024 analizowano, w jakim stopniu w opinii nauczycieli poszczegdélne grupy
sktadajace sie na spotecznosc szkolng, a mianowicie pracownicy szkoty, rodzice lub opiekunowie
ucznidw, a takze sami uczniowie, majg mozliwos¢ aktywnego udziatu w podejmowaniu decyzji
dotyczacych szkoty (wykres 6.15).
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Wykres 6.15. Mozliwos¢ udziatu ré6znych grup w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty
wedtug nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami
w odniesieniu do tej szkoty?”.

Ta szkota zapewnia pracownikom mozliwos¢
aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji 21% 62% 14% I3%
dotyczacych szkoty.

Ta szkota zapewnia rodzicom lub opiekunom
uczniéw mozliwosé aktywnego uczestnictwa 27% 66% 6%|1%
w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty.

Ta szkota zapewnia uczniom mozliwosé
aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu 18% 68% 13% Il%
decyzji dotyczacych szkoty.

B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Nie zgadzam sie M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Na podstawie odpowiedzi nauczycieli dotyczacych wptywu wszystkich trzech wymienionych grup
na procesy decyzyjne w miejscu pracy zostata stworzona skala mozliwosci udziatu w podejmowaniu
decyzji w szkole. Warto zwréci¢ uwage na Sredniag wartos¢ tej skali wyliczong dla Polski, poréwnujac
ja z innymi krajami, ktére spetnity wymogi dotyczace realizacji proby w badaniu TALIS 2024.

W Polsce srednia ta (wynoszaca 12,1) okazuje sie istotnie nizsza niz w 8 krajach, a wyzsza niz w 31
krajach. Wskazuje to na stosunkowo duzg — zgodnie z deklaracjami nauczycieli - partycypacyjnosc
w szkotach w Polsce.

Z perspektywy poczucia wptywu nauczycieli na dziatania i decyzje na poziomie szkoty

kluczowe byto pytanie, czy nauczyciel zgadza sie ze stwierdzeniem, ze jego szkota zapewnia
pracownikom mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty,
a takze ze stwierdzeniem gtoszacym, ze szkota zacheca pracownikoéw do przewodniczenia
nowym inicjatywom. W Polsce odsetek nauczycieli udzielajacych odpowiedzi twierdzacych
wynosi odpowiednio 83% i 87%. Jest to nieco wiecej niz Srednio w badanych krajach Unii
Europejskiej (UE 22: odpowiednio 79% i 83%) i Srednio w krajach badania TALIS 2024 (TALIS 49:
odpowiednio 81% i 85%).
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Wykres 6.16. Mozliwos$¢ udziatu pracownikéw w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty -
poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzajg lub zgadzajg sie ze stwierdzeniem:
+1a szkota zapewnia pracownikom mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyz;ji
dotyczacych szkoty”.
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka nauczycieli, ktérzy zdecydowanie sie zgadzajg lub
zgadzaja sie z ww. stwierdzeniem.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

W przypadku pierwszego z wymienionych stwierdzeh mamy mozliwos¢ bezposredniego
poréwnania wynikéw miedzy edycjami badania TALIS, poniewaz byto zawarte w praktycznie
niezmienionej formie rowniez w badaniu z 2013 roku. Odsetek polskich nauczycieli zgadzajacych
sie z tym stwierdzeniem wzrést z 77% do 83%. W odsetku tym uwzglednieni sg réwniez ci, ktorzy
wybrali odpowiedz ,zdecydowanie sie zgadzam”. Wzrost ich udziatu w ogdle respondentow jest
jeszcze wyrazniejszy — z 13% do 21%. Mozna zatem sformutowac wniosek, ze na przestrzeni 11 lat
szerszy zasieg uzyskata praktyka wtaczania w szkolny proces decyzyjny pracownikéw szkoty, do
ktorych zaliczajg sie oczywiscie rowniez, cho¢ nie wylacznie, nauczyciele.
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W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, poczucie mozliwosci wptywania na decyzje na
poziomie szkoty byto bardziej rozpowszechnione w szkotach w matych miejscowosciach niz w tych
liczacych co najmniej 3 tysigce mieszkancow (réznice te sg istotne statystycznie). Moze to by¢
zwigzane z tym, ze w szkofach w matych miejscowosciach grono pedagogiczne jest, srednio rzecz
biorac, mniej liczne, co sprzyja partycypacji w podejmowaniu decyzji i podejmowaniu inicjatyw
przez ,szeregowych” nauczycieli. Jeszcze wyrazniejsze byty bowiem réznice miedzy szkotami
matymi, liczagcymi mniej niz 250 uczniéw, a duzymi, liczacymi co najmniej 750 uczniéw (wykres 6.17).
Nieistotne statystycznie sg natomiast réznice miedzy szkotami publicznymi a niepublicznymi,

a takze kategoriami nauczycieli wyréznionymi ze wzgledu na pte¢, wiek czy staz pracy.

Wykres 6.17. Mozliwos¢ udziatu pracownikéw w podejmowaniu decyzji i zachecanie do
przewodniczenia nowym inicjatywom - ogétem w Polsce i wedtug wielko$ci oraz lokalizacji
szkoty

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzajg lub zgadzajg sie ze stwierdzeniami: ,Ta

szkota zapewnia pracownikom mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych
szkoty” oraz ,Ta szkota zacheca pracownikéw do przewodniczenia nowym inicjatywom”.

Ogétem Ponizej 250 250-749 750 lub wiecej Ponizej 3 tys. 3-100 tys. Pow. 100 tys.
mieszkancow  mieszkancow mieszkaricow

Liczba ucznidéw w szkole Wielkos¢ miejscowosci,
w ktérej znajduje sie szkota
(liczba mieszkancow)

B Ta szkotfa zapewnia pracownikom mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa
w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty.

M Ta szkota zacheca pracownikow do przewodniczenia nowym inicjatywom.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Analizy danych TALIS pokazujg, ze z mozliwoscig oddziatywania na poziomie szkoty wiaza sie
satysfakcja zawodowa'® oraz kondycja psychofizyczna i poziom stresu zawodowego nauczyciela™.
W Polsce wtaczanie pracownikéw w podejmowanie decyzji dotyczacych szkoty wigze sie

® Wyrazona srednim wynikiem na skali ogdlnej satysfakcji zawodowej nauczyciela. Tres¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na
ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku.

" Wyrazone srednim wynikiem na skali kondycji psychofizycznej i stresu zawodowego. Tres¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na
ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku.
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z podwyzszeniem satysfakcji zawodowej nauczycieli o srednio 1,0 punkt na skali przyjetej

w badaniu TALIS 2024 (zob. zatacznik), a zachecanie ich do przewodniczenia nowym inicjatywom
- 00,6 punktu. Podobne wartosci uzyskano w innych krajach europejskich. Analogiczny zwigzek
stwierdzono réwniez z poprawg kondycji psychofizycznej i obnizeniem poziomu stresu nauczycieli
(zmiana srednio o odpowiednio 0,9 i 0,4 punktu na skali kondycji psychofizycznej i stresu
zawodowego)'.

Dyrektorow w badaniu TALIS 2024 pytano o to, na kim spoczywa znaczaca odpowiedzialnosc za
kilkanascie wyszczegdlnionych zadan w szkole. Zadajac to pytanie, wyjasniono, ze przez ,znaczaca
odpowiedzialnos$¢” nalezy rozumie¢ odgrywanie aktywnej roli w procesie decyzyjnym. Nalezato
zaznaczy¢ kazdorazowo wszystkie wiasciwe odpowiedzi sposréd nastepujacych: 1) dyrektor, 2) inni
cztonkowie wtadz szkoty, 3) nauczyciele (nie jako cztonkowie wtadz szkoty), 4) wtadze samorzadowe
lub centralne. W tym miejscu interesuje nas, jak czesto dyrektorzy w odpowiedzi wskazywali na
nauczycieli niebedacych cztonkami wiadz szkoty. Analizujagc mozliwosci oddziatywania przez
nauczycieli, trzeba bowiem rozrézni¢ wptyw wywierany przez nauczycieli jako takich od wptywu
wywieranego z tytutu udziatu konkretnego nauczyciela w zespole 0séb zarzadzajacych szkota.
Udzielane odpowiedzi sq oczywiscie w duzym stopniu odzwierciedleniem obowigzujacych

w danym kraju regulacji prawnych, ktére moga albo okresla¢, kto jest odpowiedzialny za decyzje
w danym obszarze, albo pozostawiaé w tym zakresie pewng swobode szkotom lub organom

je prowadzacym. Badanie TALIS pozwala na poréwnanie systemow edukacyjnych nie tyle pod
wzgledem ich organizacji i przepiséw rzadzacych ich funkcjonowaniem, ile pod wzgledem
wynikajacych z tego konsekwencji dla zakresu odpowiedzialnosci i decyzyjnosci nauczycieli.

W przypadku czterech obszaréw dyrektorzy szkdt w Polsce, a takze w innych krajach®, praktycznie
nigdy nie wskazywali nauczycieli jako tych, na ktérych spoczywa znaczaca odpowiedzialnos¢. Byty
to obszary typowe dla funkgji pracodawcy: mianowanie lub zatrudnianie nauczycieli, zwalnianie
nauczycieli lub zawieszanie ich w petnieniu obowiazkéw, ustalanie poczatkowego wynagrodzenia
nauczycieli, w tym siatki ptac, oraz okreslanie podwyzek ptac dla nauczycieli. Znikomy w Polsce

i w zdecydowanej wiekszosci innych krajow byt réwniez odsetek nauczycieli majacych wptyw na
podziat srodkéw finansowych z budzetu szkoty. Na tle innych krajow specyfika Polski jest niemal
catkowity brak partycypacji nauczycieli w okreslaniu, ktére przedmioty sa nauczane. Wynik ten

nie zaskakuje w sytuacji, gdy przedmioty nauczane w szkotfach sg okreslone w ramowych planach
nauczania ogfaszanych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowe;j.

Polska wyréznia sie réwniez stosunkowo duzym odsetkiem ,szeregowych” nauczycieli, ktorzy
zdaniem dyrektora majg mozliwos¢ udziatu w ustalaniu zasad i procedur dyscyplinarnych dla

12 Podano wartosci z modelu regresji przy kontroli cech szkoty i nauczyciela (ktéra jednak tylko w minimalnym stopniu zmienia
oszacowania) oraz jednoczesnym szacowaniu efektéw zgody z nastepujacymi stwierdzeniami: ,Ta szkota zapewnia pracownikom
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty; Ta szkota zacheca pracownikéw do
przewodniczenia nowym inicjatywom; Nauczyciele przewodnicza w tworzeniu profesjonalnej spotecznosci edukacyjnej;
Nauczyciele inicjujg i prowadza wspdlne dziatania; Nauczyciele prowadza dziatania zwigzane ze swoim rozwojem zawodowym,
gdy tylko jest to mozliwe”.

3 Wyjatkiem jest obszar ,mianowanie lub zatrudnianie nauczycieli”. W kilku krajach niebagatelny odsetek, a w Danii nawet
wiekszos¢ nauczycieli, zgodnie z deklaracjami dyrektoréw szkét, uczestniczy w procesach decyzyjnych w tym obszarze.
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ucznidéw — wynosi on 63%, podczas gdy w innych krajach nie przekracza srednio potowy. Mniejsza
réznica miedzy Polska a Srednia badania TALIS 49 wystepuje w przypadku odsetka nauczycieli
pracujacych w szkotach, w ktérych dyrektor deklaruje, ze wtacza sie grono nauczycielskie

w okreslanie gtéwnych celdw rozwojowych szkoty czy tez tworzenie polityki szkolnej wobec
réznorodnosci uczniéw. W Polsce odsetek ten wynosi okoto 40% (tabela 6.6).

Tabela 6.6. Odpowiedzialno$¢ nauczycieli na poziomie szkoty za wybrane obszary wedtug
deklaracji dyrektoréow szkot - Polska, srednia UE 22 i srednia TALIS 49

Odsetek nauczycieli pracujacych w szkotach, w ktérych dyrektor zadeklarowat, ze znaczaca
odpowiedzialnos$¢ za wymienione zadania spoczywa na nauczycielach.

Srednia

Obszar Polska TALIS 49
Decydowanie o tym, ktére przedmioty beda nauczane 8% (2,1) 26% (0,4) 33% (0,9)
Okreslanie polityki szkoty w kwestii r6znorodnosci uczniow 40% (3,1) 33% (0,4) 38% (1,1)
Okreslanie gtéwnych celéw w zakresie usprawnien i rozwoju 42% (3,4) 31% (0,4) 35% (1,1)
szkoty
Ustalanie zasad i procedur dyscyplinarnych dla uczniéw 63% (3,4) 33% (0,4) 40% (1,1)
Decydowanie owykorzystanlu narzedzi i zasobdéw 81% (2,3) 59% (0.5) 74% (0,9)
cyfrowych w nauczaniu
Wybér stosowanych materiatéw edukacyjnych 91% (1,9) 65% (0,4) 86% (0,8)

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
W nawiasie () podano btad standardowy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

6.2.2. Autonomia w nauczaniu

Ostatnie dwa obszary w tabeli 6.6 dotycza juz poziomu oddziatu klasowego i codziennej pracy
dydaktycznej z uczniami. W tej sferze polskie prawo przyznaje nauczycielowi autonomie, wyrazajaca
sie w swobodzie doboru metod nauczania i wychowania oraz podrecznikdéw i pomocy naukowych
(art. 12 p. 2 Karty Nauczyciela). W slad za tym idzie wysoki odsetek nauczycieli, ktérzy, zgodnie

z deklaracjami dyrektoréw, moga odgrywac aktywna role w podejmowaniu decyzji o stosowanych
materiatach dydaktycznych (91%) oraz wykorzystywaniu technologii cyfrowych w nauczaniu (81%).

O autonomie w planowaniu i realizacji nauczania spytano réwniez wprost nauczycieli, w odniesieniu
do nauczanego przez nich i wybranego do analiz oddziatu z klas 5-8. Prawie wszyscy nauczyciele -
zardbwno w Polsce, jak i w innych krajach — potwierdzili, ze majg petng lub znaczng autonomie

w obszarach planowania i przygotowania lekcji oraz wyboru metod i form nauczania (tabela 6.7).

W Polsce stosunkowo wielu, bo 3 na 4 nauczycieli ocenito, ze ma autonomie w zakresie okreslania
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celéw nauczania. Natomiast nieco rzadziej niz srednio w 22 krajach Unii Europejskiej nauczyciele
dostrzegali wtasng autonomie w obszarach oceniania uczniéw (74%) i elastycznosci w realizacji
programow nauczania (68%).

Tabela 6.7. Autonomia nauczycieli w planowaniu i realizacji nauczania - Polska, srednia UE 22
i Srednia TALIS 49
taczny odsetek odpowiedzi ,petna autonomia” i ,znaczna autonomia” na pytanie: ,Jak duzg autonomia

dysponuje Pani/Pan w odniesieniu do nastepujacych aspektédw planowania nauczania i samego nauczania
w opisywanej przez Panig/Pana klasie?”.

“ Srednia
“ TALIS 49 Srednia UE 22

Elastycznos¢ w realizowaniu programu nauczania 68% (1,3) 74% (0,2) 76% (0,3)
Wybieranie metod i form nauczania 95% (0,5) 90% (0,1) 94% (0,2)
Wybieranie sposobdw oceniania pracy uczniéw 74% (1,3) 80% (0,1) 82% (0,3)
Okreslanie celéw nauczania 76% (1,2) 72% (0,2) 74% (0,3)
Planowanie i przygotowywanie lekg;ji 95% (0,5) 91% (0,1) 96% (0,1)

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
W nawiasie () podano bfad standardowy.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Bardziej szczeg6towa analiza odpowiedzi nauczycieli z Polski bierze pod uwage wskazany przez
nich stopien posiadanej autonomii. Pozwala to stwierdzi¢, w ktérych aspektach nauczyciele
odczuwaja wieksza, a w ktérych mniejsza autonomie. Jak sie okazuje, tylko w przypadku planowania
i przygotowania lekcji wiekszo$¢ nauczycieli zadeklarowata, ze posiada petng autonomie (tabela
6.8). Natomiast w obszarze wyboru metod i form nauczania odpowiedzi respondentéw podzielity
sie mniej wiecej w potowie miedzy ,petng autonomie” a ,znaczng autonomie”. Te dwa aspekty sa
zwigzane z codzienng praktyka nauczania. Pozostate trzy natomiast odnoszg sie do planowania
nauczania i podejmowania podstawowych decyzji ukierunkowujacych. W przypadku tych aspektéw
odpowiedzi o ,znacznej autonomii” przewazaty juz nad odpowiedziami o ,petnej autonomii”.
Nalezy jednak podkresli¢, ze we wszystkich obszarach odpowiedzi wskazujace na catkowity brak
autonomii prawie nie wystepowaty, a na ograniczenia swojej autonomii wskazywata zdecydowana
mniejszos¢ nauczycieli.
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Tabela 6.8. Autonomia nauczycieli klas 5-8 w Polsce w planowaniu i realizacji nauczania

Odpowiedzi na pytanie: ,Jak duza autonomia dysponuje Pani/Pan w odniesieniu do nastepujacych
aspektow planowania nauczania i samego nauczania w opisywanej przez Panig/Pana klasie?”.

Ograniczona Znaczna Pelna

Brak autonomii X : .
autonomia autonomia autonomia

Elastycznos¢ w realizowaniu

. 3% (0,5) 28% (1,2) 47% (1,4) 21% (1,2)

programu nauczania
Wybieranie metod i form 0% (0,7) 4% (0,5) 47% (1,5) 49% (1,5)
nauczania
Wybieranie sposobdéw oceniania 0

. 2% (0,4) 24% (1,3) 46% (1,7) 27% (1,3)
pracy uczniow
Okreslanie celéow nauczania 2% (0,4) 22% (1,3) 47% (1,4) 29% (1,2)
Planowanie 0% (0,2) 5% (0,5) 35% (1,5) 60% (1,6)

i przygotowywanie lekgji

W nawiasie () podano btad standardowy.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

W niektérych krajach odczuwana przez nauczycieli autonomia byta zréznicowana ze wzgledu na
staz pracy w zawodzie. W Polsce dotyczyto to jedynie sposobu oceniania uczniow. Nauczyciele

ze stazem pracy do 5 lat rzadziej odczuwali petng autonomie niz ci o wiekszym doswiadczeniu
zawodowym — powyzej 10 lat (réznica 10 p.p.), a odpowiednio czesciej wskazywali na ograniczona
autonomie lub catkowity jej brak. Petng autonomie dotyczaca elastycznosci w realizacji programu
nauczania czesciej deklarowali nauczyciele pracujacy w szkotach niepublicznych (31%), a takze

w miastach liczacych ponad 100 tys. mieszkarncow (29%). Warto zwréci¢ uwage, ze posiadana
autonomia jest atutem, ktéry zacheca nauczycieli do dalszego wykonywania pracy nauczyciela.

W Polsce 52% nauczycieli uznato jg za bardzo wazna zalete swojego zawodu, a kolejne 41% - za
umiarkowanie wazng (por. rozdziat 5).

Doswiadczana przez nauczyciela autonomia w planowaniu i prowadzeniu nauczania™ wyjasnia
przeszto 2% zrdznicowania w satysfakcji zawodowej i mniej niz 1% zréznicowania w zakresie

stresu i obnizonej kondycji psychofizycznej wsréd nauczycieli w Polsce. Wieksza autonomia

jest zwigzana z wiekszg satysfakcja oraz lepsza kondycja psychofizyczng i nizszym stresem.
Zaleznosci te sg istotne statystycznie, a pod wzgledem sity nie odbiegaja znaczaco od tych
wyliczonych dla wszystkich krajéw UE, ktére braty udziat w badaniu TALIS 2024. Zaleznos¢ stresu
zawodowego i kondycji psychofizycznej od doswiadczanej autonomii przestaje by¢ jednak

w przypadku polskich nauczycieli istotna statystycznie, gdy do modelu zostaje wprowadzone
poczucie wtasnej skutecznosci nauczyciela — przekonanie o wiasnych kompetencjach zawodowych
w zakresie nauczania i wspierania procesu uczenia sie. Inaczej méwiac, zwigzek miedzy autonomia

" Miernikiem doswiadczanej przez nauczyciela autonomia w prowadzeniu i planowaniu nauczania byta skala autonomii
W hauczaniu opisana w zataczniku do raportu.
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W nauczaniu a stresem zawodowym i obnizong kondycjg psychofizyczna da sie niemal w catosci
wyjasni¢ przez istnienie zwigzku miedzy autonomia w nauczaniu a poziomem poczucia wtasnej
skutecznosci, ktore jest silniej powigzane ze stresem zawodowym i kondycjag psychofizyczna.
Dostarcza to wsparcia dla hipotezy, ze autonomia wywiera korzystny efekt w postaci obnizenia
stresu i poprawy kondycji psychofizycznej nauczycieli o tyle, o ile pozwala nauczycielom nabrac
zaufania do whasnych umiejetnosci w pracy z uczniami. Warto doda¢, ze w wielu krajach zaleznos¢
miedzy autonomia a poczuciem wiasnej skutecznosci w nauczaniu jest silniejsza wsréd nauczyciel
o stazu pracy w zawodzie powyzej 10 lat niz wérdd nauczycieli o stazu pracy nieprzekraczajacym
5 lat. Takie wyniki sg zbiezne z zatozeniem, ze doswiadczeni nauczyciele potrafig w wiekszym
stopniu korzystac z posiadanej autonomii, swobodniej i trafniej dobierajac techniki, by osiggna¢
cel, natomiast dla poczatkujacych nauczycieli korzystniejszy moze by¢ wiekszy zakres wytycznych
i odgdrnie wyznaczonych sposobéw postepowania. W Polsce rezultaty analiz s jednak inne.
Zaréwno poczatkujacy, jak i doswiadczeni nauczyciele, ktérzy w wiekszym stopniu odczuwaja
autonomieg, w podobnym stopniu deklaruja wyzszy poziom poczucia wtasnej skutecznosci
zawodowe;j.

6.2.3. Przywodztwo nauczycieli

Wazna kwestig w kontekscie oddziatywania nauczycieli na poziomie szkoty jest przywddztwo.

W TALIS 2024 watek przywddztwa koncentruje sie na kwestii powierzania oraz przyjmowania przez
nauczycieli odpowiedzialnosci za rézne rodzaje dziatan i podejmowania przez nich roli przywddczej.
Na zagadnienia te mozemy spojrze¢ z dwoch perspektyw - nauczyciela i dyrektora. Mozna wiec je
ze soba zestawic i sprawdzi¢, czy zebrane od obu stron dane prowadza do tych samych wnioskéw.

Zaréwno dyrektorzy szkét, jak i nauczyciele byli pytani o podejmowanie przez dyrektora trzech
typdw dziatan: zachecajacych nauczycieli do wspotpracy na rzecz nowych rozwigzan w zakresie
dydaktyki, sktaniajagcych ich do przyjmowania na siebie odpowiedzialnosci za rozwijanie wtasnych
kompetencji dydaktycznych oraz za wyniki w nauce swoich uczniéw. Pytania dotyczyty wiec
bezposrednio przywddztwa edukacyjnego dyrektora, ale skoncentrowane byty na tym, czy dyrektor
wspiera sprawczosc i przejmowanie przez nauczycieli odpowiedzialnosci za okreslone aspekty ich
pracy. Réznica miedzy pytaniami w kwestionariuszu dyrektora szkoty a tymi w kwestionariuszu
nauczyciela polegata na tym, ze dyrektorzy byli pytani o czestotliwos¢ prowadzenia wymienionych
dziatan, a nauczyciele tylko o to, czy majg one miejsce.

Odpowiedzi dyrektoréw i nauczycieli byty zbiezne w tym sensie, ze prawie wszyscy respondenci
potwierdzali prowadzenie przez dyrektoréw szkét wszystkich trzech uwzglednionych dziatan
(wykres 6.18). Sugeruje to, ze na poziomie szkot powszechne sg dziatania majace na celu
przejmowanie przez nauczycieli odpowiedzialnosci za wazne zadania, co jest istotne dla rozwoju
postaw przywoédczych.
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Wykres 6.18. Dziatania dyrektorow szkét w Polsce na rzecz rozwoju postaw przywddczych
u nauczycieli

Odpowiedzi nauczycieli na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami na temat dyrektora tej szkoty?”.

Dyrektor dba o to, zeby nauczyciele czuli sie
odpowiedzialni za wyniki w nauce swoich uczniow.
Dyrektor dba o to, zeby nauczyciele brali

odpowiedzialnos$¢ za doskonalenie swoich . 1%

umiejetnosci dydaktycznych.
Dyrektor zacheca nauczycieli do wspétprac
W wypracowywaniu nowych rozwigzan dydaktycznych.
B Zdecydowanie sie zgadzam ® Zgadzam sie H Nie zgadzam sie M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Odpowiedzi dyrektoréw (odsetek nauczycieli pracujacych w szkotach, w ktérych dyrektorzy udzielili
poszczegdlnych wariantéw odpowiedzi) na pytanie: ,Jak czesto w ciggu ostatnich 12 miesiecy angazowata
sie Pani/angazowat sie Pan w nastepujace dziatania w tej szkole?”.

Podejmowatam/podejmowatem dziatania,
za wyniki w nauce swoich uczniéw.
Podejmowatam/podejmowatem dziatania,
aby nauczyciele przyjmowali na siebie odpowiedzialnos¢ I 2%
za rozwijanie swoich kompetencji dydaktycznych.
Podejmowatam/podejmowatem dziatania wspierajace
wspotprace miedzy nauczycielami na rzecz nowych - 3%
form nauczania i innowacji pedagogicznych.

B Bardzo czesto M Czesto  H Czasami  m Nigdy lub rzadko

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Na podstawie przedstawionych odpowiedzi nauczycieli i dyrektoréw szkét utworzono dwie skale
przywodztwa edukacyjnego dyrektora — jedng wykorzystujaca deklaracje nauczyciela, a druga
wykorzystujaca deklaracje dyrektora. Upraszcza to poréwnania miedzy krajami oraz analizy
zaleznosci pomiedzy dziataniami dyrektora a innymi czynnikami. Srednia warto$¢ skali w Polsce
byta nieco wieksza od sredniej TALIS 49 dla wszystkich krajow w przypadku deklaracji nauczycieli
i bardzo zblizona do sredniej miedzynarodowej w przypadku deklaracji dyrektoréow szkét. Mozna
wiec wyciagna¢ wniosek, ze Polska nie wyrdznia sie na tle innych krajow pod wzgledem czestosci
naktaniania nauczycieli przez dyrektoréw do przyjmowania odpowiedzialnosci w sferze dydaktyki
i rozwoju zawodowego.
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Warto takze przeanalizowac zaleznosci pomiedzy dziataniami dyrektora w tym obszarze a poziomem
satysfakgcji oraz kondycjg psychofizyczng i stresem zawodowym. W Polsce stwierdzono umiarkowang
korelacje (r = -0,19) miedzy wartoscia na skali przywddztwa edukacyjnego dyrektoréw, zbudowanej
na podstawie odpowiedzi nauczycieli, a poziomem ich stresu zawodowego i obnizonej kondycji
psychofizycznej™. Natomiast stosunkowo silna jest korelacja z ich satysfakcja zawodowq' (r = 0,37),

a zwtaszcza satysfakcja z pracy w danej szkole" (r = 0,46). Podejmowanie przez dyrektora
wymienionych dziatan wspoétwystepuje z wyzszg satysfakcja, lepsza kondycja i mniejszym stresem
nauczycieli. Sugeruje to, ze podejmowane przez dyrektoréw dziatania wzmacniajace role przywodcze
nauczycieli przynosza pozytywne skutki albo sg elementem ogdlnego stylu przywoédztwa czy tez
kultury szkoty, ktére sprzyjajg odczuwaniu przez nauczycieli satysfakcji zawodowej.

Analogiczne analizy mozna przeprowadzi¢ dla innego zestawu stwierdzen, ktore dotyczyty juz
bezposrednio dziatan podejmowanych przez nauczycieli. Dyrektorzy i nauczyciele byli mianowicie
pytani o to, czy nauczyciele w badanej szkole:

przewodnicza w tworzeniu profesjonalnej spotecznosci edukacyjnej,
inicjujg i prowadza wspodlne dziatania,
prowadza dziatania zwigzane ze swoim rozwojem zawodowym, gdy tylko jest to mozliwe,

uczestniczg w wydarzeniach i projektach szkolnych niezwigzanych z nauczaniem.

Niemal wszyscy respondenci (dyrektorzy szkét i nauczyciele) potwierdzili, ze nauczyciele prowadza
takie dziatania. Nieco rzadziej byto potwierdzane przewodniczenie w tworzeniu profesjonalnej
spotecznosci edukacyjnej — przez 86% nauczycieli, cho¢ zarazem przez dyrektorow szkét bedacych
miejscem pracy — 96% nauczycieli (wykres 6.19).

> Wyrazone srednim wynikiem na skali kondycji psychofizycznej nauczycieli i stresu zawodowego. Tres¢ pytania oraz opcje
odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku.

'® Wyrazone srednim wynikiem na skali ogélnej satysfakcji z pracy w zawodzie nauczyciela. Tre$¢ pytania oraz opcje odpowiedzi,
na ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku.

7" Wyrazone srednim wynikiem na skali satysfakcji z pracy w danej szkole. Tres¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na ktérych oparto
skale, zamieszczono w zataczniku.
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Wykres 6.19. Przywodztwo nauczycieli w Polsce

Odpowiedzi nauczycieli na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami w odniesieniu do tej szkoty?”.

Odsetek nauczycieli pracujacych w szkotach, w ktérych dyrektorzy udzielili poszczegdlnych wariantow
odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi nauczycieli w tej szkole?”.

Nauczyciele uczestniczg w wydarzeniach i projektach
szkolnych niezwigzanych z nauczaniem.

o]
,:>)~ Nauczyciele prowadzg dziatania zwigzane ze swoim
: - st to motiiwe. ISRz 7 o
3 rozwojem zawodowym, gdy tylko jest to mozliwe.
[
N
°
5
o
Nauczyciele przewodniczg w tworzeniu profesjonalnej
spotecznosci edukacyjne;j.
Nauczyciele uczestnicza w wydarzeniach i projektach
Lo . 32% 1%
szkolnych niezwigzanych z nauczaniem.
2
XS 4%
2 Nauczyciele prowadzg dziatania zwigzane ze swoim
&; rozwojem zawodowym, gdy tylko jest to mozliwe.
©
3 1%
(]
8_
§e)
o

%

3
N iel dni t i fesjonalnej
e PO Y sotecanosct edukecyine] 1%
spotecznosci edukacyjne;j.
B Zdecydowanie sie zgadzam m Zgadzam sie ® Nie zgadzam sie W Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Na podstawie tego, jak dyrektorzy i nauczyciele odnosili sie do poszczegdlnych stwierdzen,
stworzono dwie skale przywédztwa nauczycieli. Nastepnie uszeregowano kraje wedtug sredniej
wartosci na skali osigganej przez nauczycieli lub szkoty. Wspétczynnik korelacji miedzy pozycja

kraju na liscie opracowanej na podstawie odpowiedzi nauczycieli a pozycja na liscie opracowanej
na podstawie odpowiedzi dyrektoréw szkdt wynosi 0,75. Swiadczy to z jednej strony o do$¢
wysokiej spojnosci deklaracji miedzy obu tymi kategoriami respondentéw, ale z drugiej strony —

o wystepowaniu pewnych rozbieznosci. Jednak w przypadku Polski wnioski sa podobne niezaleznie
od wykorzystanego zrédta danych. Wynik Polski jest istotnie wyzszy od sredniej TALIS 49, co
sugeruje znaczna na tle miedzynarodowym skale przejmowania przez nauczycieli roli przywodczej,
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miedzy innymi w obszarze dydaktyki i rozwoju zawodowego. W grupie 49 krajow Polska zajeta 16.

miejsce pod wzgledem $redniej wartosci osiggnietej na skali opartej na odpowiedziach nauczycieli

i 12., jesli przyjac skale oparta na odpowiedziach dyrektoréw szkoét'® (wykres 6.20).

Wykres 6.20. Srednie wartosci na skalach przywédztwa nauczycieli wedtug deklaracji
nauczycieli i wedtug deklaracji dyrektoréw - poréwnanie miedzynarodowe

12,5
12
Korea Potudniowa
Szanghaj (Chiny) ZEA
Singapur  Wegry Austria Butgaria
11,5
. Bahrajn
’g Polska Rumunia Uzbekistan
-
< )
% Kostaryka Czechy Czarnogora
5 1 . Kolumbia
L i5 Chile
% Dania Potudniowa Afryka
S Cypr Macedonia Pétnocna
i Stany Zjednoczone Kazachstan
g Portugalia Serbia Kosowo
= . Izrael totwa
3 s Australia
Ne) , H
3 Maroko ) Lityva
S Turcja . Wietnam
& i ) Belgia
© Japonia Stowenia : Brazylia
o Chorwacja .
3 Islandia
10 Wtochy Estonia
Szwecja
Hiszpania Azerbejdzan
Stowacja
Finlandia Malta
5 Francja
9
10 10,5 11 11,5 12 12,5 13 13,5 14

Skala ,,Przywddztwo edukacyjne nauczycieli”

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

'8 Nalezy przy tym pamietac, ze réznice miedzy krajami o zblizonej pozycji na liscie sa w wielu przypadkach nieistotne

statystycznie, czyli nie ma naukowych podstaw do stwierdzenia, ze rzeczywiscie wystepuje miedzy nimi okreslona réznica.
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Najsilniej skorelowane ze skalg przywdédztwa nauczycieli, utworzong na podstawie odpowiedzi
nauczycieli, jest omoéwione wczesniej przywddztwo edukacyjne dyrektora (r = 0,59). Potwierdza to
interpretacje, ze prowadzone przez dyrektoréw szkét w Polsce dziatania stymulujace przywdédczosé,
aktywnosc i sprawczos¢ nauczycieli majg znaczenie i s skuteczne.

Korelacje wartosci na skali przywédztwa nauczycieli z satysfakcjg oraz stresem zawodowym

i kondycja psychofizyczng'® sa niemal identyczne jak w przypadku skali przywoédztwa edukacyjnego
dyrektoréw. Nie stwierdzono silnej korelacji ze stresem i obnizong kondycja (r = -0,19), lecz
stosunkowo wysoka z satysfakcja zawodowa (r = 0,36). Posrednia pod wzgledem sity zaleznosci

byta korelacja z poczuciem wtasnej skutecznosci nauczycieli® (r = 0,24). Przejmowanie roli
przywoédczej przez nauczycieli, zwiekszajace, jak mozna domniemywag, ich sprawczos¢, taczy sie
zatem z wyzszym poziomem ich zadowolenia z pracy oraz poczucia wiasnej skutecznosci w pracy

z uczniami. W tym $wietle nalezy pozytywnie oceni¢ dos¢ duzy, sadzac z wypowiedzi nauczycieli

i dyrektoréw, zakres odpowiedzialnosci i inicjatywy nauczycieli w Polsce.

6.2.4. Oddziatywanie nauczycieli na poziomie systemu edukac;ji

W kontekscie stosunkowo wysokiego u nauczycieli poczucia mozliwosci uczestnictwa w decyzjach
na poziomie szkoty warto takze przyjrzec sie temu, jak nauczyciele postrzegajg swoj wptyw na
poziomie systemu edukacji. W badaniu TALIS 2024 nauczyciele zostali poproszeni o wskazanie,

w jakim stopniu zgadzaja sie ze stwierdzeniami: ,Nauczyciele w kraju maja wptyw na polityke
edukacyjng” i ,Wtadza/decydenci w Polsce cenig opinie nauczycieli”.

W Polsce nieliczni nauczyciele zgodzili sie z tymi stwierdzeniami. Jedynie 15% badanych wskazato,
ze decydenci cenig opinie nauczycieli, a 9% - ze nauczyciele w Polsce majg wptyw na polityke
edukacyjna. Tym samym Polska, oprdcz Austrii, Chorwacji i Wspdlnoty Francuskiej Belgii, nalezy

do niewielkiej grupy krajow, w ktérych nie wiecej niz 10% nauczycieli wyrazato poczucie, ze moga
brac udziat w ksztattowaniu polityki edukacyjnej. Na drugim biegunie znajduja sie Wietnam,
Albania i Uzbekistan, gdzie analogiczny odsetek przekraczat 75% (wykres 6.21). Poczucie braku
wptywu na podejmowane decyzje dotyczace systemu edukacji w Polsce w 2024 roku byto bardziej
rozpowszechnione u biorgcych udziat w badaniu niz ogétem w krajach Unii Europejskiej, cho¢

i w nich nauczyciele wierzacy w mozliwo$¢ oddziatywania na polityke edukacyjng stanowia
zdecydowana mniejszos¢ (18%).

¥ Wyrazone srednim wynikiem na skali ogdlnej satysfakcji z pracy w zawodzie nauczyciela oraz srednim wynikiem na skali
kondycji psychofizycznej nauczycieli i stresu zawodowego. Tres¢ pytan oraz opcje odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamiesz-
czono w zataczniku.

2 Wyrazone srednim wynikiem na skali poczucia whasnej skutecznosci. Tre$¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na ktérych oparto
skale, zamieszczono w zataczniku.
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Wykres 6.21. Poczucie wptywu nauczycieli na polityke edukacyjna — porownanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzaja lub zgadzaja sie ze stwierdzeniem:
»Nauczyciele w kraju maja wptyw na polityke edukacyjna”.
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ZEA
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Arabia Saudyjska
Izrael
Islandia

Rumunia
Litwa

Dania
Czechy
totwa
Belgia
Francja
Wegry
Szwecja

$rednia UE 22

Cypr
Chile
Korea Potudniowa

Malta

Turcja
Australia

$rednia TALIS 49

Macedonia Pétnocna
Serbia

Wietnam
Albania
Uzbekistan
Kazachstan
Bahrajn
Azerbejdzan
Kolumbia
Maroko
Brazylia
Szanghaj (Chiny)
Kosowo
Portugalia
Singapur
Kostaryka
Butgaria
Estonia
Witochy
Czarnogéra
Finlandia
Stowacja
Hiszpania
Stowenia
Japonia
Chorwacja
Holandia*
Norwegia*
Alberta (Kanada)*

Potudniowa Afryka
Stany Zjednoczone
Nowa Zelandia*

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka nauczycieli, ktérzy zdecydowanie sie zgadzajg lub
zgadzaja sie z ww. stwierdzeniem.

Dla krajéw oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

W Polsce ze stwierdzeniami ,Wtadza/decydenci w Polsce cenig opinie nauczycieli” i ,Nauczyciele

w kraju maja wptyw na polityke edukacyjng” nieco czesciej zgadzali sie nauczyciele ze stazem pracy
do 5 lat (odpowiednio 22% i 15%) oraz ci, ktérzy pracowali w szkotach zlokalizowanych w matych
miejscowosciach (odpowiednio 17% i 12%).

Mozna zauwazy¢ pozytywny zwigzek statystyczny miedzy odsetkiem nauczycieli w danym kraju,
ktorzy dostrzegali wptyw nauczycieli na polityke edukacyjng, a notowanym w nim $rednim
poziomem satysfakcji zawodowej?'. Rdwniez w ramach danego kraju wystepuje podobna zaleznos¢
na poziomie indywidualnych respondentéw. W Polsce nauczyciele, ktérzy wskazywali, ze maja
wptyw na polityke edukacyjna, osiggali pozycje wyzszg o Srednio 1,08 punktu na skali satysfakcji
zawodowej. Nie mozna tego zwigzku wyjasni¢, odwotujac sie do réznic miedzy nauczycielami pod

2 Wartos¢ wspotczynnika korelacji Spearmana wyniosta 0,32. Satysfakcja zawodowa wyrazona srednim wynikiem na skali
ogdlnej satysfakcji z pracy w zawodzie nauczyciela. Tre$¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamieszczono
w zataczniku.
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wzgledem podstawowych charakterystyk nauczyciela i szkoty, poniewaz ich wiaczenie do analiz nie
zmienia podanego wyniku 1,08 punktu. Podobna zaleznos¢ wystepuje réwniez w innych krajach
Unii Europejskiej bioracych udziat w badaniu, ale to w naszym kraju jest najsilniejsza.

6.3. Relacje w szkole

Relacje spoteczne sa niezwykle waznym aspektem srodowiska pracy. Majg duze znaczenie dla
efektow pracy, ale rowniez dla psychiki jednostek, w tym dla dobrostanu i satysfakcji zawodowej.
To stwierdzenie dotyczy wiekszosci zawododw, ale szczegdlnie uzasadnione wydaje sie w przypadku
nauczycieli, poniewaz ich gtéwna rolg jest rozwijanie kompetencji innych oséb, co musi odbywac
sie w toku codziennych kontaktéw miedzyludzkich. Ta czes¢ raportu poswiecona jest relacjom
nauczycieli w ramach charakterystyki ich spotecznego srodowiska pracy. Koncentruje sie przy

tym na ich aspekcie psychospotecznym, ktéry mozna by nazwac klimatem relacji miedzyludzkich.
Przedmiotem analiz sg kolejne grupy wchodzace w skfad spotecznosci szkolnej i to, jak swoje relacje
Z nimi postrzegajg nauczyciele, a takze zaleznosci miedzy relacjami spotecznymi nauczycieli a ich
satysfakcjg zawodowag oraz stresem zawodowym i kondycjg psychofizyczna.

6.3.1. Relacje miedzy nauczycielami a dyrektorem szkoty

Badanie TALIS 2024 umozliwia spojrzenie na stosunki miedzy dyrekcja a kadra pedagogiczng
szkoty z perspektywy nauczyciela. Nauczycieli nie pytano jednak o ich osobiste kontakty

z dyrektorem, lecz przedstawiono kilka bardziej ogélnych stwierdzen dotyczacych relagji
miedzy dyrektorem a nauczycielami w danej szkole. Zebrane odpowiedzi dotyczyty wiec raczej
postrzeganego klimatu szkoty niz interakcji miedzy konkretnym uczestniczagcym w badaniu
nauczycielem a dyrektorem.

Jedno z prezentowanych nauczycielom stwierdzen brzmiato: ,Dyrektor ma dobre relacje

z pracownikami”. Przyjrzymy sie mu blizej, zaktadajac, ze opisuje réwniez relacje z nauczycielami.

Z tak sformutowanym stwierdzeniem zgodzito sie w Polsce 89% nauczycieli, co nie odbiega
znaczyco od sredniej dla krajow 22 Unii Europejskiej w badaniu (87%) ani od sredniej badania

TALIS 49 (89%). W Polsce odpowiedz ,zdecydowanie sie zgadzam” wybrato 34% respondentow, przy
czym wiecej w szkotach matych (39%) niz w duzych (26%) (wykres 6.22). Warto zwréci¢ uwage, ze
takq zdecydowang deklaracje wygtosita az potowa (50%) nauczycieli ponizej 30. roku zycia. Zdaje sie
to potwierdza¢ wyniki badan poczatkujacych nauczycieli z 2012 roku, S$wiadczace o tym, ze osoby
rozpoczynajace prace pedagogiczng pozytywnie oceniaja panujgcg w szkole atmosfere, w tym
wsparcie ze strony starszych kolegéw i dyrektora, choc¢ stosunki z tym ostatnim naznaczone sg
pewnym akceptowanym przez nich dystansem (Walczak, 2012). Warto tez zauwazy¢, ze w badaniu

z 2021 roku, identyfikujgcym przyczyny odchodzenia mtodych nauczycieli z zawodu, nie zaliczono
do nich ztych relacji z dyrektorem czy tez w gronie pedagogicznym. Rzadko wspominany przez
respondentéw byt jedynie watek niewystarczajacej wspotpracy miedzy nauczycielami (Dobkowska,
Zielinska i Zytko, 2024).
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Wykres 6.22. Relacje dyrektora szkoty z pracownikami — ogétem w Polsce i wedtug cech
nauczyciela i szkoty

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza sie lub nie zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzeniem:
Dyrektor ma dobre relacje z pracownikami?”.

Pted
Doswiadczenie
nauczyciela ’

Wiecej niz 10 lat 31% 2%

Rodzaj szkoty

‘V\'llelkosc, . 3 tys. lub mniej 38% 1%
miejscowosci,
w ktdrej .
znajduje Miedzy 3 tys. a 100 tys. 30% 2%
sie szkota (liczba
mieszkaAcow) Powyzej 100 tys. 34% 2%

Ponizej 250 39% 1%

Liczba uczniéw

250-749 30% 2%
w szkole

750 lub wiecej 26% 2%

B Zdecydowanie sie zgadzam B Zgadzam sie M Nie zgadzam sie B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Nie tylko dla nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie moze mie¢ duze znaczenie, czy
doswiadczajg oni wsparcia i zaufania ze strony dyrekgcji szkoty. Kwestie te zdaja sie ujmowac dwa
stwierdzenia: ,Nauczyciele moga liczy¢ na wsparcie zawodowe ze strony wtadz szkoty” oraz
,Dyrektor wierzy w kompetencje nauczycieli”. Z pierwszym z nich zgodzito sie w Polsce 90%
nauczycieli (29% zdecydowanie), a z drugim 95% (37% zdecydowanie) (wykres 6.23). Rdwniez

w tym przypadku sg to wyniki zblizone do $redniej dla wszystkich krajéw uczestniczacych

w badaniu. Szczegodlnie duzy odsetek zdecydowanych zgéd mozna zaobserwowac w kategorii
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szkot wiejskich (odpowiednio 36% i 42%) oraz w kategorii szkét matych, a wiec liczacych mniej
niz 250 uczniéw (odpowiednio 34% i 40%).

Wykres 6.23. Wsparcie zawodowe nauczycieli ze strony dyrekgcji szkoty - ogétem w Polsce
i wedtug cech nauczyciela i cech szkoty

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza sie lub nie zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzeniem:
,Nauczyciele moga liczy¢ na wsparcie zawodowe ze strony wtadz szkoty”.

ogsier: IEETRE ]
—
— T
e s0-49 10t TS| -
sotet oo wieces | IECT A ]
o5 IETE ]
Doswiadczenie
w zawodzie 6-10 ot [ NEECNN S a1 | 1%
nauczyciela
e
epubiczra IEET S ios]
Crcowe: 3ty lub mnie) - [T ] 1
miejscowosci, ys. Iub mnie) St ?
WKIOTE] \liedzy 3 tys. a 100 t 9 9
sie szkota (liczba o . .
it uario 250725 EET ]
w szkole
rso b wieces IEE S S]

Ptec

Rodzaj szkoty

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Zgadzam sie ™ Nie zgadzam sie M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Na podstawie tego, jak nauczyciele odnosili sie do stwierdzen dotyczacych posiadania przez
dyrektora wizji szkoty, jego relacji z rodzicami i pracownikami, a takze zachecania przez niego
pracownikéw do wyrazania wtasnego zdania przy podejmowaniu decyzji w szkole (wykres 6.24),
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stworzono syntetyczng skale przywddztwa dyrektora zorientowanego na relacje. Jak sie okazuje,
Polska na tle innych krajéw uczestniczacych w badaniu nie wyréznia sie ani wysoka, ani niska
$rednig wartosciag na omawianej skali — z deklaracji nauczycieli wytania sie

w tym zakresie obraz pozytywnej, a zarazem przecietnej na tle innych krajow sytuacji w Polsce.
W Polsce znakomita wiekszos¢ odpowiedzi na pytania dotyczace budowania przez dyrekcje
relacji jest pozytywna, w tym odpowiedz ,zdecydowanie sie zgadzam” wybierato, zaleznie od
stwierdzenia, od 29% do 37% respondentéw. Najczesciej nauczyciele zaprzeczali stwierdzeniu

o zachecaniu przez dyrektora pracownikéw do wyrazania swojego zdania, ale réwniez w tym
przypadku negatywnych odpowiedzi udzielato niewielu z nich - 17%.

Wykres 6.24. Przywddztwo dyrektora zorientowane na relacje w Polsce
Odpowiedzi nauczycieli na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi

stwierdzeniami na temat dyrektora tej szkoty?”.

Dyrektor ma dobre relacje z rodzicami lub

. . L 34% 61% 5"41%
opiekunami uczniéw.

Dyrektor ma dobre relacje z pracownikami. 34% 55% 9% I2%

Dyrektor zacheca wszystkich pracownikéw do

. . . . .. 29% 54% 15% I2%
wyrazenia swojego zdania na temat waznych decyzji.

Dyrektor ma jasna wizje tej szkoty. 37% 55% 7%|1%

B Zdecydowanie sie zgadzam Zgadzam sie Nie zgadzam sie W Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

6.3.2. Relacje wsréd nauczycieli

Jako wspierajace mozna okresli¢ te relacje miedzy nauczycielami, ktére sg oparte na zaufaniu

i solidarnosci. Za odpowiadajacy temu wzorcowi wskaznik pochodzacy z badania TALIS 2024
mozna uznac odsetek nauczycieli, ktérzy zgodzili sie ze stwierdzeniem, ze w ich szkole nauczyciele
moga polegac na sobie nawzajem. W Polsce wynidst on 88%, w tym 23% nauczycieli wskazato
odpowiedz ,zdecydowanie sie zgadzam”, a 65% — ,zgadzam sie”. Na tle innych krajow nie jest

to wartosc ani szczegolnie niska, ani szczegdlnie wysoka. W prawie wszystkich krajach objetych
badaniem odsetek nauczycieli zgadzajacych sie z tak sformutowanym stwierdzeniem przekracza
80%, a w kilkunastu — 90%. Srednia dla wszystkich krajéw uczestniczacych w badaniu — TALIS 49

i krajow UE 22 - wyniosta odpowiednio 88% i 87% (wykres 6.25).
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Wykres 6.25. Relacje miedzy nauczycielami - poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzaja lub zgadzaja sie ze stwierdzeniem:
+Nauczyciele moga polegad na sobie nawzajem”.

100%

88%
87%

90%
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40%

30%

20%

10%

0%

ZEA

Wegry

Singapur
Polska NN 38%

Czarnogoéra

Cypr
$rednia TALIS 49

Finlandia
Litwa

Dania

Serbia

Czechy

Malta

Maroko

Macedonia Pétnocna
Turcja

Francja

Potudniowa Afryka

Izrael
Chile
Stany Zjednoczone

Butgaria

Azerbejdzan
Belgia

totwa
Hiszpania
Austria
Brazylia

Estonia
srednia UE 22

Albania
Wietnam
Szanghaj (Chiny)
Arabia Saudyjska
Kosowo

Islandia
Rumunia
Szwecja
Kazachstan
Bahrajn

Korea Potudniowa
Australia
Stowenia
Stowacja
Kolumbia
Chorwacja
Wtochy
Portugalia
Japonia
Kostaryka
Alberta (Kanada)*
Norwegia*
Holandia*

Uzbekistan
Nowa Zelandia*

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejaco wedtug odsetka nauczycieli, ktérzy zdecydowanie sie zgadzaja lub
zgadzaja z ww. stwierdzeniem.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

W naszym kraju mezczyzni mieli nieco wieksza sktonnos¢ do wyboru odpowiedzi ,zdecydowanie
sie zgadzam” (27%) niz kobiety (22%) (wykres 6.26). Moze to swiadczy¢ o tym, ze pozytywniej
oceniajg relacje w gronie pedagogicznym. Brak zgody z podanym wyzej stwierdzeniem, ktéry
mozna uznac za symptom ztego stanu relacji miedzy nauczycielami w szkole, wystepowat czesciej
wsrdd nauczycieli ze szkét publicznych (13%) niz niepublicznych (7%). Ponadto zdarzat sie tym
rzadziej, im mniejsza byta szkota, w ktdrej nauczat respondent. O ile w szkofach, w ktérych liczba
uczniéw byta réwna co najmniej 750, odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie nie zgadzam” lub
,Nie zgadzam sie” wynosit 18%, o tyle w szkotach liczacych co najwyzej 250 uczniéw — 9%.
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Wykres 6.26. Relacje miedzy nauczycielami — ogétem w Polsce, wedtug pici i wybranych
cech szkoty
Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan ze stwierdzeniem

w odniesieniu do tej szkoty: Nauczyciele moga polegac na sobie nawzajem?”. Potaczono odsetek
odpowiedzi ,nie zgadzam sie” i ,zdecydowanie sie nie zgadzam”.

12% 12% 11% 14% 13%
23% 22% 2 21% 23%
Ogotem Kobiety Mezczyzni  Ponizej 250  250-749 750 lub Szkota Szkota
wiecej publiczna  niepubliczna
Pte¢ Liczba uczniéw w szkole Charakter szkoty

B Zdecydowanie sie zgadzam  mZgadzamsie M (Zdecydowanie) nie zgadzam sie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Analiza zaleznosci pomiedzy omawiang tu jakoscia relacji miedzy nauczycielami, rozumiang

w kategoriach odczuwanego zaufania i solidarnosci, a deklarowanym czasem poswiecanym na
prace zespotowg i wspdtprace z nauczycielami w zakresie nauczania sugeruje, ze sg to dwa odrebne
wymiary relacji. Pokazuja to wyniki zarbwno na poziomie krajow, jak i na poziomie indywidualnych
nauczycieli w Polsce. Na poziomie krajow mozna stwierdzi¢, ze wystepuje praktycznie brak
statystycznego zwigzku* miedzy odsetkiem nauczycieli, ktérzy zgadzali sie ze stwierdzeniem,

ze nauczyciele w danej szkole moga polegac na sobie nawzajem, a $rednim deklarowanym
czasem, ktory nauczyciele z danego kraju poswiecali na prace zespotowg i wspotprace

z innymi nauczycielami z tej samej szkoty. Rowniez jesli przyjrzec sie danym charakteryzujagcym
poszczegoblnych nauczycieli, mozna stwierdzi¢ brak istotnej zaleznosci miedzy zgoda ze wczesniej
podanym stwierdzeniem a czasem poswiecanym przez danego nauczyciela na prace zespotowa

i wspotprace z zakresie nauczania. W Polsce taka zalezno$¢ stwierdzono jedynie w przypadku

22 Warto$¢ wspotczynnika korelacji Pearsona r = 0,06.
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czestotliwosci jednej aktywnosci — angazowania sie we wspélne dziatania obejmujace rézne klasy

i grupy wiekowe (np. projekty). Brak innych zwigzkéw statystycznych zdaje sie wskazywac na
niezaleznos$¢ wspierajacego charakteru relacji miedzy nauczycielami od intensywnosci prowadzenia
przez nauczycieli pracy zespotowej. A zatem ani wieksze zaufanie miedzy nauczycielami nie
przekfada sie na czestszg wspotprace miedzy nimi, ani czestsza wspdtpraca nie buduje zaufania.
Watek wspotpracy miedzy nauczycielami oméwiono w rozdziale 7.

6.3.3. Relacje miedzy nauczycielami a uczniami

Ograniczeniem wnioskowania o relacjach miedzy nauczycielami a uczniami na podstawie badania
TALIS 2024 jest to, ze informacje na ten temat pochodza wytacznie od nauczycieli. Badanie nie
pozwala zatem skonfrontowac ich deklaracji z opiniami formutowanymi przez uczniéw. Skadinad
wiadomo, ze w Polsce mozna zauwazy¢ rozbieznosci miedzy wypowiedziami ucznidéw i nauczycieli
na temat wzajemnych relacji, a obraz rysujacy sie na podstawie odpowiedzi tych drugich jest
bardziej pozytywny (zob. Przewtocka, 2015).

W badaniu TALIS nauczyciele odnosili sie do czterech stwierdzen dotyczacych relacji miedzy
nauczycielami i uczniami (wykres 6.27) — ogdlnej relacji, wagi przyktadanej przez nauczycieli

do samopoczucia uczniéw, zainteresowania tym, co uczniowie maja do powiedzenia, i udzielania
uczniom dodatkowej pomocy. Poza pierwszym poszczegdlne stwierdzenia koncentrujg sie wiec
na stosunku nauczycieli do uczniéw. Z kazdym z nich w 2024 roku zgodzita sie zdecydowana
wiekszos¢ nauczycieli.

Interesujace jest zestawienie odpowiedzi nauczycieli z 2024 roku z tymi sprzed ponad dekady -

z badania TALIS 2013 (wykres 6.27). Poréwnanie sugeruje pozytywne zmiany w nastawieniu
nauczycieli do uczniéw. Widac to szczegdlnie w odniesieniu do stwierdzen: ,Wiekszo$¢ nauczycieli
uwaza, ze dobre samopoczucie uczniéw jest wazne” i ,Wiekszos¢ nauczycieli jest zainteresowana
tym, co uczniowie majg do powiedzenia”?. W ich przypadku odsetek nauczycieli niezgadzajacych
sie spadt z 8% do odpowiednio 3% i 5%, a odsetek zdecydowanie sie zgadzajacych wzrdst
odpowiednio z 16% do 31% i z 15% do 24%. Pozytywna, ale niewielkg zmiane mozna natomiast
odnotowac dla pozostatych dwoch stwierdzen, w tym najbardziej ogélinego: ,Nauczyciele

i uczniowie majq dobre relacje”. Odsetek nauczycieli zdecydowanie zgadzajacych sie z tym
stwierdzeniem jest nadal stosunkowo niski — 19%, przy czym w szkotach publicznych wynosi on
18%, a w szkotach niepublicznych - 27%.

23 W TALIS 2013 stwierdzenia te brzmiaty odpowiednio: ,Wiekszo$¢ nauczycieli w tej szkole jest zdania, ze dobre samopoczucie
uczniéw to wazna sprawa” i ,Wiekszos$¢ nauczycieli w tej szkole interesuje sie tym, co uczniowie maja do powiedzenia”.
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Wykres 6.27. Relacje miedzy nauczycielami a uczniami w Polsce - TALIS 2013 i TALIS 2024

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pan/Pani z ponizszymi
stwierdzeniami?”.

41%
37%
31%
) ° 24%
16% 19% 16% 15%

2013 2024 2013 2024 2013 2024 2013 2024
Nauczyciele i uczniowie Wiekszos¢ nauczycieli Wiekszos¢ nauczycieli jest Jesli uczen potrzebuje
zazwyczaj majg dobre uwaza, ze dobre zainteresowana tym, co dodatkowej pomocy, szkota
relacje. samopoczucie uczniow jest uczniowie majg do jg zapewnia.
wazne. powiedzenia.

B Zdecydowanie sie zgadzam ® Zgadzam sie ® Nie zgadzam sie B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Podano stwierdzenia z badania TALIS 2024, réznigce sie doborem stéw (ale nie znaczeniem) od stwierdzen
z badania TALIS 2013.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2013 i TALIS 2024.

Na podstawie wszystkich czterech stwierdzen stworzono syntetyczng skale relacji nauczyciel-
uczniowie. Srednia warto$é¢ dla Polski na tej skali jest nieco nizsza niz $rednia wartoé¢ badania

— TALIS 49. Polska nie wyrdznia sie juz tak negatywnie na tle innych krajéw jak w badaniu

TALIS 2013 (Hernik, 2015). Spos$réd panstw cztonkowskich Unii Europejskiej uczestniczacych

w badaniu wartosci zblizone do Polski osiggnety m.in.: Belgia, Wtochy, Chorwacja i Estonia,
wyzsze — m.in.: Wegry, Finlandia, Szwecja i Hiszpania, a nizsze - Czechy i Stowacja (wykres 6.28).
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Wykres 6.28. Skala relacji nauczyciel-uczniowie — poréwnanie miedzynarodowe
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Uzbekistan
Turcja
Czechy
Maroko
Azerbejdzan

Wegry
Alberta (Kanada)*

Australia

Islandia

Chile

Dania

Stany Zjednoczone

Albania
Bahrajn
Kosowo
Finlandia
Butgaria
Singapur
Kolumbia
Czarnogoéra
Hiszpania
Rumunia
Austria
Stowenia
Kostaryka
Wietnam
Stowacja
Holandia*

Szanghaj (Chiny)
Norwegia*

Portugalia
Nowa Zelandia*

Korea Potudniowa
Potudniowa Afryka

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejaco wedtug wyniku na skali.

Kolorem szarym zaznaczono kraje o wyniku statystycznie nieodréznialnym od Polski.
Niebieska pozioma linia oznacza wartos¢ 10, odpowiadajaca srodkowi skali; wyniki powyzej 10 oznaczaja
przewage pozytywnych odpowiedzi, a ponizej 10 — przewage negatywnych odpowiedzi.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowaé z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Lepszym relacjom miedzy nauczycielami a uczniami zdaje sie sprzyja¢ mniejszy rozmiar
spotecznosci szkolnej. W mniejszych szkotach (do 250 uczniéw) relacje nauczycieli z uczniami byty
istotnie lepiej oceniane (zob. wykres 6.29).
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Wykres 6.29. Relacje miedzy nauczycielami a uczniami w Polsce wedtug wielkosci szkoty

Odsetek odpowiedzi na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi

stwierdzeniami dotyczacymi sytuacji w tej szkole?".
39%
31%

% ’ % 4%
33%
28%
o 23%
22% .1 79, W ° 227% . o
(s]

<250 250-749 >749 <250 250-749 >749 <250 250-749 >749 <250 250-749 >749
ucznidow ucznidow ucznidow ucznidw ucznidw ucznidw ucznidw ucznidw ucznidw ucznidw ucznidw ucznidw

Nauczyciele i uczniowie Wiekszos¢ nauczycieli  Wiekszo$¢ nauczycieli jest  Jesli uczen potrzebuje
zazwyczaj majg dobre uwaza, ze dobre zainteresowana tym, co dodatkowej pomocy, szkota
relacje. samopoczucie ucznidw jest uczniowie majg do ja zapewnia.
wazne. powiedzenia.

B Zdecydowanie sie zgadzam mZgadzam sie ® Nie zgadzam sie B Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2013 i TALIS 2024.

W badaniu TALIS 2024 przedstawiono nauczycielom jeszcze jedno stwierdzenie, ktore,

w odréznieniu od dotychczas wymienionych, dotyczy nie stosunku nauczycieli do uczniéw, ale
stosunku uczniow do nauczycieli, cho¢ oczywiscie postrzeganego przez nauczycieli. Brzmiato

ono: ,Uczniowie w tej szkole cenig nauczycieli”. Uzyskane odpowiedzi omoéwiono w rozdziale 5,
dotyczacym spotecznego odbioru zawodu w opiniach nauczycieli. W tym miejscu przypomnijmy,
ze w Polsce z tym stwierdzeniem zgodzity sie 2/3 nauczycieli klas 5-8, ale w tym tylko 3% wybrato
odpowiedz ,zdecydowanie sie zgadzam”. Czesciej z wymienionym zdaniem zgadzali sie mezczyzni
niz kobiety (70% wobec 65%) oraz nauczyciele ze szkét w najmniejszych miejscowosciach (72%) niz
w Srednich (62%) lub duzych (61%) miastach?*. Na tle innych krajéw podane wartosci uzyskane

w Polsce sa niewysokie, cho¢ mozna wskazac kraje, w ktorych udziat nauczycieli wyrazajacych
zgode z podanym stwierdzeniem jest istotnie nizszy (Brazylia 53%, Japonia 54%, Francja 55%,
Wegry 57%) (wykres 6.30).

» Nie mozna sformutowac wnioskéw o réznicach miedzy szkotami publicznymi a niepublicznymi, poniewaz btad
oszacowania dla tych ostatnich jest zbyt duzy w zwigzku z ich niewielka liczba w prébie objetej badaniem.
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Wykres 6.30. Opinie nauczycieli na temat stosunku uczniéw do nauczycieli - poréwnanie
miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze zdecydowanie sie zgadzajg lub zgadzajg sie ze stwierdzeniem:
LUczniowie w tej szkole cenig nauczycieli”.

100%
90%

80%

73%

69%

70%

60%
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30%

20%

10%

0%

ZEA

Szanghaj (Chiny)
Cypr

$rednia UE 22

Polska I 66 %

Izrael
Stany Zjednoczone

Chile

Litwa
Azerbejdzan
Belgia

Malta

Wegry

Francja

Japonia

Brazylia

Alberta (Kanada)*

Butgaria
Czechy

Finlandia
Turcja
Serbia

Hiszpania

totwa
Potudniowa Afryka

Wietnam
Uzbekistan
Witochy
Dania
Albania
Kolumbia
Korea Potudniowa
Rumunia
Austria
Singapur
Estonia
Bahrajn
Maroko
Kazachstan
Kosowo
$rednia TALIS 49
Szwecja
Islandia
Australia
Stowenia
Chorwacja
Kostaryka
Portugalia
Stowacja
Holandia*
Norwegia*

Arabia Saudyjska
Czarnogéra

Macedonia Pétnocna
Nowa Zelandia*

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka nauczycieli, ktérzy zdecydowanie sie zgadzajg lub
zgadzajg z stwierdzeniem.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowaé z ostroznosciag ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Podsumowujac przedstawione dane zebrane w Polsce, warto zwréci¢ uwage na pozytywna
zmiane w stosunku nauczycieli do uczniéw w latach 2013-2024. Udzielone odpowiedzi sugeruja,

ze nauczyciele stali sie bardziej zainteresowani tym, jak uczniowie sie czuja i co maja do
powiedzenia. Mozna oczywiscie zastanawiac sie, w jakim stopniu zaszta zmiana w rzeczywistych
zachowaniach nauczycieli wobec ucznidw, a w jakim zmiana w deklaracjach udzielanych w badaniu
kwestionariuszowym. Nawet w tym drugim przypadku mozna jednak méwic o pozytywnej zmianie
w swiadomosci polegajacej na rozpowszechnieniu sie przekonania, ze nauczyciele powinni sie
interesowac samopoczuciem i zdaniem uczniéw. Badanie TALIS 2024 nie dostarcza alarmistycznych
sygnatéw co do relacji miedzy nauczycielami a uczniami. Z drugiej strony jednak pozostawia
wrazenie, ze nadal jest w tym obszarze pole do poprawy. Nalezy pamieta¢, ze TALIS nie jest
wystarczajacym zrédtem danych o wzajemnych relacjach na linii nauczyciele-uczniowie, poniewaz

nie uwzglednia perspektywy tych ostatnich.
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6.3.4. Relacje miedzy uczniami

W badaniu TALIS 2024 dyrektoréw i nauczycieli pytano o wystepowanie wséréd uczniéw takich
niepozadanych zjawisk, jak dyskryminacja, przesladowanie réwiesnicze czy przemoc. Celem tego
rozdziatu jest nie tyle przedstawienie obrazu sytuacji w tym zakresie w polskich szkotach (ktérego
nie mozna bytoby zreszta uzna¢ za kompletny bez poznania wypowiedzi uczniéw), ile potraktowanie
tych zjawisk jako elementu srodowiska pracy doswiadczanego przez nauczyciela, ktéry moze
stawiac go przed trudnymi wyzwaniami i by¢ dla niego zrédtem stresu czy tez obnizaé satysfakcje
zawodowa lub poczucie bezpieczenstwa. W kwestionariuszu nauczyciela badania TALIS 2024 zawarto
dwa zestawy stwierdzen dotyczacych problematyki dreczenia i dyskryminacji wsréd uczniow.
Rozktady odpowiedzi nauczycieli klas 5-8 w Polsce, zapytanych o to, czy z tymi stwierdzeniami sie
zgadzajg, przedstawia wykres 6.31. Niektérzy nauczyciele faktycznie przyznaja, ze stykaja sie z tego
rodzaju problemami. W Polsce 17% nauczycieli zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze dreczenie przez
rowiesnikéw stanowi problem w ich szkole, 21% - ze uczniowie s wysmiewani z powodu ubioru

lub wygladu zewnetrznego, a 9% - ze uczniowie sg ponizani z powodu ich przynaleznosci etnicznej
lub narodowosci.
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Wykres 6.31. Przesladowanie rowiesnicze i przeciwdziatanie dreczeniu wsréd uczniow w Polsce

Odsetek odpowiedzi nauczycieli na pytania: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan

z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi wzajemnego przesladowania wsérdd ucznidéw w tej szkole?”
oraz ,W jakim stopniu zgadza sie lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami na temat
dreczenia ze strony rowiesnikdéw wsréd uczniow w tej szkole?”,

1% 0% 0%

= T

1%

0%

59%
-1% -1% 1%
Uczniowie w tej Uczniowie tej  Uczniowie Nauczyciele W tej szkolesg W tejszkole  Nauczyciele
szkole sg szkoty sa w tej szkole sg = w tej szkole dorosli, do uczniowie w tej szkole dajg
wysmiewani ponizani wys$miewani szczerze ktorych informuja uczniom jasno
z powodu ich  z powodu ich z powodu niepokoja sie uczniowie nauczycieli, do zrozumienia,
ekspresji przynaleznosci ubioru 0 uczniow. mogliby sie kiedy inni ze dreczenie
ptciowej lub  etnicznej lub lub wygladu zwrdci¢ w razie uczniowie sg  innych nie jest
orientacji narodowosci. zewnetrznego. problemoéw dreczeni. tolerowane.
seksualne;j. osobistych.
Przesladowanie réwniesnicze Przeciwdziatanie dreczeniu wsréd ucznidow

W Zdecydowanie sie zgadzam W Zgadzam sie ® Nie zgadzam sie M Zdecydowanie sie nie zgadzam

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Jak pokazuje wykres 6.32, istotnie czesciej tego rodzaju zjawiska dostrzegajg kobiety niz mezczyzni.
Trudno orzec, czy wynika to z wiekszej wrazliwosci lub mniejszej sktonnosci do lekcewazenia

i pomijania milczeniem takich problemow przez nauczycielki, czy moze z rzadszej pracy

mezczyzn w takich szkotfach i w takich rolach, w ktérych te zjawiska mozna dostrzec. Ponadto
prawdopodobienstwo raportowania tego rodzaju problemow rosnie wraz z wielkoscia szkoty.

W szkotach podstawowych liczacych mniej niz 250 uczniéw odsetek takich odpowiedzi jest
znacznie nizszy niz w tych, do ktérych uczeszcza co najmniej 750 ucznidw. Co szczegdlnie warto
podkredli¢, jednoczesnie 99% nauczycieli w Polsce deklarowato, ze nauczyciele w ich szkole daja
uczniom jasno do zrozumienia®, ze dreczenie innych nie jest tolerowane, a 92% — ze w ich szkole sa
dorosli, do ktérych mogliby sie zwrdci¢ uczniowie nalezacy do mniejszosci narodowych i etnicznych,
gdyby byli dyskryminowani.

2 W tekscie przytoczono dostownie stwierdzenia, z ktérymi nauczyciele mogli sie zgodzi¢ lub nie zgodzi¢. Nie byto w nich
doprecyzowane, w jaki sposéb nauczyciele daja uczniom do zrozumienia, ze dreczenie uczniéw nie jest tolerowane.

¥11RE PIB 1717226



I N\ auczycielkii nauczyciele o pracy w zawodzie

Wykres 6.32. Opinie nauczycieli w Polsce na temat wystepowania problematycznych relagji
miedzy uczniami
taczny odsetek odpowiedzi ,zdecydowanie sie zgadzam” i ,zgadzam sie” na pytanie: ,W jakim stopniu

zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami na temat dreczenia ze strony réwiesnikow
wsréd uczniow w tej szkole?”.
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B Dreczenie przez réwiesnikow stanowi problem w tej szkole.
Uczniowie w tej szkole sg wySmiewani z powodu ubioru lub wyglgdu zewnetrznego.

B Uczniowie tej szkoty sg ponizani z powodu ich przynaleznosci etnicznej lub narodowosci.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Na podstawie wypowiedzi nauczyciela na temat szkoty przypisano mu warto$¢ na dwéch skalach:
skali dotyczacej przeciwdziatania dreczeniu wsréd uczniéw oraz skali dotyczacej przesladowania
rowiesniczego, np. z powodu orientacji seksualnej lub przynaleznosci do mniejszosci narodowej,
skale opisano w zataczniku do raportu. Zbadano, czy istnieje korelacja miedzy pozycja nauczyciela
na tych skalach a wyrazang przez niego satysfakcjg zawodowa oraz stresem zawodowym i kondycja
psychofizyczna®. Kierunek zaleznosci miedzy tymi zmiennymi w badanej prébie okazat sie zgodny

z oczekiwaniami. Nauczyciele, ktérzy informowali, ze w szkole istniejg mechanizmy przeciwdziatajace
dreczeniu uczniéw, lub nie dostrzegali przypadkéw przesladowania réwiesnikéw, przejawiali

%6 Wyrazone srednim wynikiem na skali ogolnej satysfakcji zawodowej oraz srednim wynikiem na skali kondycji psychofizycznej
nauczycieli i stresu zawodowego. Tres¢ pytan oraz opcje odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamieszczono w zataczniku.
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wyzszg satysfakcje zawodowg oraz nizszy stres zawodowy i lepsza kondycje psychofizyczna.

Skala przeciwdziatania dreczeniu wsrdd ucznidw byfa, w poréwnaniu ze skala przesladowania
rowiesniczego, stabiej zwigzana ze wskaznikami stresu nauczyciela i kondycji psychofizycznej,

ale nieco mocniej ze wskaznikami jego satysfakgcji. Najsilniejszy zwiagzek statystyczny taczyt obie
omawiane skale z jedng z podskal satysfakcji zawodowej, a mianowicie satysfakgji z pracy w danej
szkole”. Nieco mniej silny dotyczyt ogdlnej satysfakcji zawodowej?. Stres zawodowy i obnizona
kondycja psychofizyczna, a zwtaszcza stres zwigzany z zachowaniem uczniéw (wiecej o skalach

zob. zatacznik), byty prawie réownie silnie skorelowane z przesladowaniem réwiesniczym, ale
znacznie stabiej z przeciwdziataniem dreczeniu wéréd uczniéw?’. Mozna wiec powiedzie¢, ze
mechanizmy przeciwdziatajace dreczeniu wsréd ucznidw, takie jak zaufanie uczniéw do nauczycieli
czy zaangazowanie nauczycieli, nie obnizajg znaczaco poziomu stresu nauczycieli, cho¢ sprzyjaja ich
wyzszej satysfakcji. Natomiast przypadki przesladowania i dyskryminacji uczniéw, by¢ moze taczace
sie z innymi negatywnymi zjawiskami w spotecznosci szkolnej, ktérych nie porusza badanie TALIS,
na przykfad przemocga stowng lub nawet agresjg uczniéw wobec nauczycieli, s3 powigzane

z wyzszym poziomem stresu nauczycieli i obnizong kondycja psychofizyczna.

Jesli wzigc pod uwage $redniag wartosc na wskazanych skalach w danym kraju, Polska charakteryzuje
sie wyzszym niz przecietny wynikiem na skali przeciwdziatania dreczeniu wsréd uczniow i nizszym
niz przecietny wynikiem na skali przesladowania réwiesniczego. A zatem w poréwnaniu z innymi
krajami nasilenie postrzeganych przez nauczycieli problematycznych zachowan w kontaktach
miedzy uczniami w Polsce wydaje sie nieduze, co potwierdzajg takze miedzynarodowe badania
prowadzone wsrod ucznidw (Dobosz-Leszczyniska, 2024; Kazmierczak i Bulkowski, 2024).

6.3.5. Relacje miedzy nauczycielami a rodzicami uczniow

W rozdziale 5.3 oméwiono kwestie, czy nauczyciele czujg sie doceniani przez rézne srodowiska,

w tym rodzicéw. Przypomnijmy, ze w Polsce tylko nieco ponad potowa (53%) nauczycieli zgodzita
sie ze stwierdzeniem: ,Rodzice/opiekunowie uczniéw w tej szkole cenig nauczycieli”. W szkotach
zlokalizowanych w duzych miastach byta to nawet niecata potowa (47%), istotnie mniej od 57%

w szkotach w matych miejscowosciach. Jest to odsetek znacznie nizszy od $redniej dla krajow UE 22
(63%) i tylko w nielicznych krajach odnotowano jeszcze nizszy. Moze to by¢ symptomem niezbyt
pozytywnego klimatu relacji miedzy nauczycielami a rodzicami, wazacego na wspétpracy obu tych
grup na rzecz skutecznego nauczania i wychowania.

W badaniu TALIS 2024 pytano nauczycieli rGwniez o czas poswiecany przez nich na kontakt oraz
wspotprace z rodzicami lub opiekunami uczniéw. W Polsce nauczyciele zadeklarowali, ze poswiecaja

2 Wspotczynnik korelacji Pearsona skali satysfakcji z pracy w danej szkole ze skalg przeciwdziatania dreczeniu wsréd uczniéw
wyniost 0,32, a ze skalg przesladowania réwiesniczego: —0,26.

28 Wspotczynnik korelacji Pearsona skali satysfakcji zawodowej ze skalg przeciwdziatania dreczeniu wsréd uczniéow wynidst: 0,26,

a ze skalg przesladowania réwiesniczego rowiesniczego: —0,23.

2 Wspotczynnik korelacji Pearsona skali stresu zwigzanego z zachowaniem ucznidéw ze skalg przeciwdziatania dreczeniu wsréd
uczniéw wynidst —0,09, a ze skalg przesladowania réwiesniczego: - 0,21. Wspétczynnik korelacji Pearsona skali stresu zawodowego
i kondycji psychofizycznej ze skala przeciwdziatania dreczeniu wsréd uczniéw wynidst: —0,06, a ze skalg przesladowania
réwiesniczego: - 0,18.
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na tego rodzaju czynnosci $rednio 1,4 godziny tygodniowo. Jest to nieco mniej niz $rednio w krajach
Unii Europejskiej uczestniczacych w badaniu (1,5 godziny). Sposréd panstw UE 22 skrajnymi
przypadkami sa pod tym wzgledem Stowenia (Srednio 3 godziny) oraz Belgia (srednio 1 godzina).

Mozna postawi¢ pytanie, czy dwa oméwione wyzej aspekty sa ze sobg zwigzane, to znaczy

czy wieksza lub mniejsza ilos¢ czasu poswiecanego przez nauczycieli na kontakty z rodzicami
idzie w parze z wyzszym lub nizszym poczuciem uznania dla tych pierwszych ze strony tych
ostatnich. Takg zaleznos¢ faktycznie mozna dostrzec, ale prowadzac analizy na poziomie krajéw
biorgcych udziat w badaniu. Im nizszy jest w danym kraju odsetek nauczycieli deklarujacych,

ze rodzice ich cenig, tym krétszy jest Sredni czas poswiecany przez nauczycieli na kontakt oraz
wspotprace z rodzicami lub opiekunami uczniow? (wykres 6.33).

Wykres 6.33. Odsetek nauczycieli deklarujacych, ze rodzice cenig nauczycieli, oraz srednia liczba
godzin poswiecanych przez nauczycieli na kontakty z rodzicami - poréwnanie miedzynarodowe
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Natomiast analizujgc dane wewnatrz kraju na poziomie nauczyciela, nie zaobserwowano ani

w Polsce, ani w prawie zadnym innym kraju istotnej zaleznosci miedzy czasem poswiecanym na
kontakty z rodzicami a zgoda ze stwierdzeniem, ze rodzice cenig nauczycieli. Innymi stowy,

nie ma podstaw do stwierdzenia, ze nauczyciele, ktérzy dostrzegali uznanie ze strony rodzicéw,
spedzali wiecej czasu na kontaktach z nimi. Taka zaleznos¢ wystepowata jedynie na poziomie
krajow, a zatem dotyczy raczej zjawisk spotecznych i kulturowych charakteryzujacych system
edukacji (np. spotecznego prestizu nauczycieli) niz indywidualnych opinii i postaw nauczycieli.

Istnieje natomiast statystycznie istotny zwigzek miedzy poczuciem uznania ze strony rodzicow
a prowadzong w danej szkole wspdtpraca z rodzicami. Prawdopodobienstwo potwierdzenia
przez nauczyciela, ze rodzice ucznidéw uczeszczajacych do jego szkoty cenig nauczycieli, byto
wieksze, jesli deklarowat on zarazem, ze co najmniej raz w miesigcu wspotpracowat z rodzicami
w celu urozmaicenia dziatan edukacyjnych®', a zwitaszcza jesli poinformowat, ze szkota zapewnia
rodzicom mozliwos$¢ aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty.
Zaleznos¢ moze by¢ w tym przypadku dwukierunkowa: z jednej strony pozytywne nastawienie
rodzicéw wobec nauczycieli moze sprzyjac¢ witaczaniu tych pierwszych w szkolne procesy
edukacyjne i decyzyjne, z drugiej strony kultura szkoty otwarta na partycypacje rodzicbw moze
sprzyjac polepszeniu relacji miedzy nimi a kadra pedagogiczna.

W Polsce nauczyciele, ktérzy co najmniej raz w miesigcu wspdtpracowali z rodzicami lub
opiekunami uczniéw w celu urozmaicenia dziatari edukacyjnych, przejawiali istotnie wyzsza
satysfakcje zawodowa oraz nizszy poziom stresu zawodowego i lepsza kondycje psychofizyczna*
(Srednio o odpowiednio 0,48 i 0,21 punktu na przyjetych skalach, przy kontroli podstawowych
charakterystyk szkoty i nauczyciela). Prawdopodobnie wynika to ze zwigzku miedzy
prowadzeniem takiego rodzaju wspotpracy z rodzicami a subiektywnym poczuciem,

ze nauczyciele sa cenieni przez rodzicdw - to drugie taczyto sie bowiem ze znacznie wyzsza
satysfakcja zawodowg (Srednio +1,2 punktu) i znacznie nizszym stresem zawodowym i lepsza
kondycjg psychofizyczna (—1,2 punktu). W dodatku efekt odczuwanego uznania ze strony
rodzicéw jest niewiele mniejszy, jezeli za pomocg modelu regresji oddzieli¢ go od efektu
postrzeganych relacji zinnymi nauczycielami, dyrektorami i uczniami. Przyjrzyjmy sie teraz
wynikom zastosowania tego modelu.

6.3.6. Relacje spoteczne nauczycieli a ich satysfakcja zawodowa i stres
zawodowy

Podsumowujac kwestie zwigzane z relacjami nauczycieli, warto spojrze¢ na ich zaleznosci
z satysfakcjg zawodowa, a takze stresem zawodowym i kondycja psychofizyczna. Analiza regresji

31 Odsetek nauczycieli, ktérzy udzielili odpowiedzi ,1-3 razy w miesigcu” albo ,raz w tygodniu lub czesciej”, byt w Polsce taki sam
jak w Unii Europejskiej i wynosit 24%.

32 Wyrazone srednim wynikiem na skali ogdlnej satysfakcji z pracy w zawodzie nauczyciela oraz srednim wynikiem na skali
kondycji psychofizycznej nauczycieli i stresu zawodowego. Tre$¢ pytan oraz opcje odpowiedzi, na ktérych oparto skale,
zamieszczono w zatgczniku.
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pozwala poréwnac site zaleznosci miedzy satysfakcjg zawodowa oraz stresem zawodowym

i kondycja psychofizyczng nauczycieli a postrzegang przez nich jakoscia relacji z cztonkami réznych
grup wchodzacych w sktad spotecznosci szkolnej*. Jak sie okazuje, najwieksze podwyzszenie
$redniego poziomu satysfakcji zawodowej (o 1,2 punktu na skali ogéInej satysfakgji) oraz obnizenie
$redniego poziomu stresu zawodowego i poprawa kondycji psychofizycznej (réwniez o 1,2 punktu
na odpowiedniej skali) odnotowano wsréd tych nauczycieli, ktérzy zgodzili sie ze stwierdzeniem,
ze dyrektor ma dobre relacje z pracownikami. Dane w tabeli 6.9 dodatkowo wskazuja na znaczenie
wsparcia zawodowego udzielanego nauczycielom przez wtadze szkoty. Dane te obrazuja role
przywodztwa dyrektora w ksztattowaniu klimatu szkoty. Tylko nieco stabszy byt w modelu regresji
zwigzek statystyczny z wyrazeniem opinii, ze rodzice cenia nauczycieli (odpowiednio 1,0i 0,9).
Wobec tego dla dobrostanu nauczycieli ma znaczenie to, czy odczuwaja szacunek i prestiz ze strony
spoteczenstwa.

Poniewaz w badaniach naukowych wielokrotnie potwierdzano zwigzek miedzy wspierajacymi
relacjami spotecznymi w miejscu pracy a wypaleniem zawodowym i szerzej — dobrostanem
psychicznym pracownika (Aronsson i in., 2017; Polatcan i Cansoy, 2019; Van Ham i in., 2006),
nalezato oczekiwac statystycznej zaleznosci réwniez od zgody ze stwierdzeniem, ze nauczyciele
w danej szkole moga polegac na sobie nawzajem. Taka zalezno$¢ faktycznie wystepuje, okazata
sie jednak stabsza i w modelu regresji zostata potwierdzona (testem istotnosci statystycznej) tylko
w przypadku satysfakcji zawodowej (0,4). Natomiast zwigzek z pozytywna ogdlng oceng relacji
miedzy nauczycielami a uczniami nie zostat wykazany ani dla satysfakcji zawodowej, ani dla stresu
zawodowego i kondycji psychofizycznej. Trzeba jednak pamietac, ze wynik ten zostat uzyskany

w analizie regresji przy kontroli innego rodzaju relacji spotecznych w szkole. Nie oznacza wiec on
braku wspétwystepowania dobrych relacji na linii nauczyciele—uczniowie z wieksza satysfakcjg
zawodowg nauczycieli. Wrecz przeciwnie, pozytywna ocena przez nauczyciela szkolnych relagji
miedzy nauczycielami a uczniami jest jednym z czynnikéw najsilniej skorelowanych z jego satysfakcjg*.

Jak pokazano w rozdziale 5, a takze w innych badaniach niz TALIS (Buchner, Fereniec-Btorska

i Wierzbicka, 2021), budowanie relacji z uczniami stanowi dla polskich nauczycieli szczeg6lnie wazny
aspekt pracy oraz zrédto motywacji do wykonywania zawodu. Wyniki analizy regresji wskazuja
natomiast, ze zwigzek miedzy ocena relacji nauczyciele-uczniowie a satysfakcja nauczyciela mozna
wyjasnic przez skorelowanie z jakoscig relacji z innymi przedstawicielami tej samej spotecznosci
szkolnej. Sugeruje to, ze ocena przez nauczyciela jakosci relacji miedzy nauczycielami a uczniami
moze by¢ pochodng ogdlnego klimatu szkoty widzianego z jego perspektywy. Wyniki analizy
regresji sugeruja takze, ze jakos¢ relacji miedzy nauczycielami a uczniami w danej szkole ma
mniejsze znaczenie dla satysfakcji nauczyciela niz relacje nauczycieli z dyrekcja, rodzicami, a takze

3 Przy kontroli innych wymiaréw relacji, a takze podstawowych zmiennych charakteryzujacych szkote (typ miejscowosci, sektor
publiczny/niepubliczny, udziat uczniéw pochodzacych ze srodowisk defaworyzowanych, majacych trudnosci z rozumieniem jezyka
polskiego oraz majacych specjalne potrzeby edukacyjne) i nauczyciela (pte¢, wiek, staz zawodowy).

3 Wspétczynnik korelacji Pearsona skali relacji nauczyciele—uczniowie ze skalg ogdlnej satysfakcji zawodowej wynosi 0,34, a ze
skalg satysfakcji z pracy w danej szkole: - 0,39. Znacznie mniejsza jest korelacja skali relacji nauczyciele-uczniowie ze skala stresu
zawodowego i kondycji psychofizycznej (-0,17) i skala stresu zwigzanego z zachowaniem uczniéw (-0,12).
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innymi nauczycielami. Warto zaznaczy¢, ze méwimy tu o ocenie przez nauczyciela ogétu relacji
danego rodzaju w szkole, a nie jego osobistych relacjach z innymi.

Tabela 6.9. Poziom satysfakcji oraz stresu zawodowego i obnizonej kondycji psychofizycznej
nauczycieli klas 5-8 w Polsce w zaleznosci od wsparcia ze strony wtadz szkoty

Podano $rednig wartosc¢ na skali satysfakcji zawodowej oraz na skali stresu zawodowego i kondycji
psychofizycznej, a takze bfad standardowy oszacowania tej sredniej.

S T T

»Nauczyciele moga liczy¢ na wsparcie Stres zawodowy
zawodowe ze strony wiadz szkoty” Satysfakcja zawodowa i obnizona kondycja
psychofizyczna
Zdecydowanie sie nie zgadzam 76 (0,4) 10,8 (0,4)
Nie zgadzam sie 8,1(0,2) 10,7 (0,2)
Zgadzam sie 9,3(0,1) 9,5(0,1)
Zdecydowanie sie zgadzam 10,5 (0,1) 91(0,1)

W nawiasie () podano btad standardowy.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

6.4. Podsumowanie

Sposrod wszystkich krajéw uczestniczacych w badaniu TALIS 2024 to w Polsce wystepuje najwieksza
dysproporcja pomiedzy oceng warunkéw zatrudnienia i wynagradzania. Satysfakcja nauczycieli

z wynagrodzenia jest na tle innych krajow jedna z nizszych. Czesciej z wynagrodzenia zadowoleni
sg nauczyciele ze stazem pracy do 5 lat, najrzadziej zas osoby o najdtuzszym stazu w zawodzie.
Zadowolenie z wynagrodzenia - a w przypadku nauczycieli w Polsce wtasciwie niezadowolenie -

w analizach okazywato sie mie¢ mniejsze znaczenie z perspektywy ogdlnej satysfakcji zawodowej
niz zadowolenie z warunkoéw pracy. W Polsce wiekszos¢ nauczycieli deklarowata zadowolenie

z warunkow zatrudnienia. Co ciekawe, te oceny nie sa powigzane z tym, jaki rodzaj umowy ma
nauczyciel ani w jakim wymiarze etatu pracuje, co sugeruje, ze inne aspekty maja tu wieksze
znaczenie.

Analizy deklarowanego czasu pracy pokazuja, ze na tle innych krajéw nauczyciele w Polsce nie
wyrozniajq sie pod wzgledem ogdlnego czasu pracy. Pracuja tyle, ile osoby w tym zawodzie srednio
w innych krajach i podobnie jak w krajach Unii Europejskiej.

Deklaracje nauczycieli i dyrektorow szkot dotyczace obecnosci w szkotach i oddziatach uczniéw
wymagajacych szczegdlnego wsparcia pokazuja, ze dla wiekszosci nauczycieli codziennosciag

jest koniecznos¢ dostosowania pracy do zréznicowanych potrzeb, umiejetnosci i doswiadczen
ucznidow. W poréwnaniu z poprzednia realizowana w Polsce edycjg badania (TALIS 2013) nieco
czesciej nauczyciele wskazywali, ze majg do czynienia z wiekszymi grupami uczniéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych. Najwieksza zmiana nastapita w zakresie obecnosci uczniow
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z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa, dla ktérych jezyk polski nie jest jezykiem ojczystym.

O ile w 2013 roku polskie szkoty byty wtasciwie jednorodne pod wzgledem jezyka, a obecnos¢
uczniéw cudzoziemskich marginalna, o tyle w 2024 roku uczniowie cudzoziemscy byli obecni

w duzej czesci szkét. Chociaz na tle innych krajéw skala ta jest nadal niewielka, to niewatpliwie
wzrost liczby ucznidw, dla ktérych jezyk polski nie jest jezykiem ojczystym, oraz uczniéow

z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa stanowi nowg jakos$¢ w polskich szkotach, wymagajac

od nauczycieli i dyrektoréw nowych kompetencji. Znaczaca zmiana widoczna jest takze w wymiarze
spoteczno-ekonomicznym - w 2024 roku znacznie czeéciej dyrektorzy szkét i nauczyciele
wskazywali, ze w ich szkofach i klasach nie ma uczniéw z rodzin w trudnej sytuacji materialnej lub
stanowia niewielki odsetek. W pozostatych analizowanych wymiarach réznice miedzy edycjami nie
sq juz tak duze.

W tym kontekscie warto takze zwrdci¢ uwage na zmiany zwigzane ze srednig wielkoscig oddziatow
klasowych w Polsce i fakt, ze na tle innych krajéw sg one jednymi z mniejszych. Mniejsze klasy
stwarzajg nauczycielom wieksze mozliwosci réznicowania form pracy i poswiecenia wiekszej uwagi
poszczegdlnym uczniom. To, ze wielkos¢ oddziatow klasowych w Polsce - czesciowo na skutek
przemian demograficznych — zmniejsza sie, warto swiadomie wykorzystac.

Badanie TALIS pokazuje takze, ze im blizszy nauczycielowi kontekst spoteczny, tym wieksze
poczucie mozliwosci oddziatywania na rzeczywistos¢. Prawie wszyscy nauczyciele w Polsce
odczuwajg petna lub znaczng autonomie na poziomie oddziatu klasowego, zwtaszcza w codziennej
pracy dydaktycznej z uczniami. Wiekszos¢ nauczycieli — i stosunkowo wielu na tle innych krajow
Unii Europejskiej — dostrzega réwniez mozliwos¢ oddziatywania na poziomie szkoty, w tym
udziatu w podejmowanych decyzjach dotyczacych przynajmniej niektérych aspektéw jej
funkcjonowania. Wyniki badania wskazuja, ze dyrektorzy szkét w Polsce, podobnie jak w innych
krajach, zachecajg nauczycieli do przejmowania odpowiedzialnosci i inicjatywy w sferze dydaktyki
i rozwoju zawodowego, co owocuje aktywnoscig tych ostatnich i podejmowaniem przez nich

rél przywoédczych. Natomiast niewielu nauczycieli sadzi, ze ich gtos jest brany pod uwage przy
decyzjach podejmowanych w ramach krajowej polityki edukacyjnej. Na tym ostatnim poziomie
poczucie wptywu nauczycieli w Polsce jest jedno z najmniejszych wséréd wszystkich krajow
uczestniczacych w badaniu. Wyniki badania TALIS 2024 potwierdzaja rowniez, ze poczucie
mozliwosci oddziatywania na rzeczywisto$¢, na kazdym z trzech wyréznionych pozioméw, wigze
sie z wiekszg satysfakcjg zawodowq oraz lepsza kondycjg psychofizyczng i mniejszym stresem
zawodowym nauczycieli.

Wiekszos¢ nauczycieli i dyrektoréw szkét w Polsce pozytywnie wypowiada sie o relacjach

w szkole. Sktania to do wniosku, ze przewaznie stanowia one raczej wspierajacy niz zniechecajacy
aspekt srodowiska pracy nauczycieli. Badanie TALIS jest szczegdlnie cenne z tego wzgledu, ze
dostarcza wynikow poréwnywalnych miedzy krajami, dzieki czemu zapewnia punkt odniesienia
dla oceny sytuacji w Polsce. Jak sie okazuje, wyniki badania w Polsce dotyczace relacji nauczycieli
z dyrektorem i relacji pomiedzy nauczycielami sg zblizone do $redniej dla wszystkich krajow.
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Nieco mniej pozytywne sg relacje na linii nauczyciele-uczniowie, w ktérych jednak w poréwnaniu
z TALIS 2013 zaszta poprawa. Pewien wyjatek i specyfike Polski stanowig relacje nauczyciel

z rodzicami, w ktérych zaznacza sie poczucie niskiego prestizu spotecznego nauczycieli w szerszej
spotecznosci. W niektdrych szkotach w Polsce nauczyciele stosunkowo czesto deklarowali

jednak poczucie uznania ze strony rodzicéw. Byty to szkoty, w ktérych rodzice byli wiaczani

w podejmowanie decyzji oraz byta bardziej rozwinieta wspotpraca miedzy nauczycielami

a rodzicami.

Nalezy zwréci¢ uwage na réznice miedzy kategoriami szkot w wielu sposréd analizowanych
obszaréw. Badanie TALIS potwierdza, ze warunki i srodowisko pracy réznig sie miedzy szkotami
zlokalizowanymi w matych miejscowosciach i duzych miastach, czy miedzy matymi i duzymi
szkotami. Warunki pracy oraz relacje w szkole i spotecznosci szkolnej oceniane sg zazwyczaj lepiej
w szkotach zlokalizowanych w matych miejscowosciach niz w szkotach z duzych miast. Dotyczy to
zaréwno relacji w gronie pedagogicznym, jak i miedzy nauczycielami a uczniami i rodzicami. Szkoty
réznig sie tez pod wzgledem obecnosci uczniow wymagajacych szczegdlnego wsparcia i wielkosci
oddziatow klasowych.

Warto takze zwrdéci¢ szczeg6lng uwage na wyniki dotyczace jednej z grup nauczycieli — oséb

o krotkim stazu w zawodzie, z reguty os6b mtodych. Grupa ta jest mato liczna, a w kontekscie
brakéw kadrowych w szkofach i starzenia sie kadry szczegdlnie istotna. Mtodsi nauczyciele
wyrozniajg sie w réznych wymiarach. Nieco czesciej od bardziej doswiadczonych kolegéw
pozytywnie odnoszg sie do otrzymywanego wynagrodzenia i warunkéw zatrudnienia - pomimo
relatywnie czestszego zatrudnienia na umowach czasowych i w niepetnym wymiarze etatu.
Ciekawe sg takze dane na temat czasu pracy, ktére pokazuja, ze nauczyciele o stazu pracy do 5 lat
w Polsce pracujg srednio krocej, a w wielu innych krajach widoczna jest odwrotna prawidtowos¢.
W czesci krajow poczatkujacy nauczyciele pracuja w oddziatach o wiekszym odsetku uczniéw

o réznych szczegdlnych potrzebach, czy w wiekszych oddziatach, w Polsce jednak nie ma

takich zaleznosci. Ponadto w przeciwienstwie do wielu innych krajéw w Polsce poczatkujacy

w zawodzie nauczyciele cieszg sie nie mniejszg autonomig w nauczaniu (z wyjatkiem aspektu
oceniania uczniéw) i autonomia ta w nie mniejszym stopniu przektada sie na ich poczucie wiasnej
skutecznosci. Jednocze$nie wyrdzniaja sie pozytywnymi ocenami relacji w szkole i spotykaja sie

z przyjaznym na ogot stosunkiem kolegéw i wtadz szkoty. Dane te wydaja sie sugerowac, ze w wielu
szkotach warunki i sSrodowisko pracy sprzyja tej grupie.
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7. Rozwoj zawodowy - przygotowanie,
wsparcie w szkole i doskonalenie zawodowe

Agnieszka Telusiewicz-Pacak
Najwazniejsze informacje

e W Polsce prawie wszyscy nauczyciele' klas 5-8 (94%) uzyskali pierwsze kwalifikacje
do wykonywania zawodu, konczac standardowa sciezke ksztatcenia obejmujaca
przygotowanie kierunkowe zgodne z nauczanym przedmiotem oraz przygotowanie
pedagogiczne, to znacznie wiecej niz w innych krajach (Srednia TALIS 49 to 72%,
Srednia UE 22 - 78%).

e Kwalifikacje do nauczania uzyskane w trybie skroconej Sciezki, tj. po ukoriczeniu
ksztatcenia o dtugosci lub tresciach innych niz standardowe, adresowanej m.in. do oséb
przekwalifikujacych sie zawodowo lub z wysokim poziomem wiedzy przedmiotowej,
zadeklarowato 10% nauczycieli w badaniu (Srednia TALIS 49), 5% w 22 krajach Unii
Europejskiej, a w Polsce 3%. W ostatnich latach w wielu systemach edukacyjnych coraz
wiecej 0séb wchodzi do zawodu w tym trybie. Srednio w krajach UE 22 skrdcong $ciezke
przeszto 10% nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje nauczycielskie w latach 2019-2024,
wobec 4% tych, ktérzy zdobyli je przed 2019, we wszystkich krajach badania TALIS 2024
to odpowiednio 15% i 9%.

e Wiekszos¢ polskich nauczycieli uwaza, ze ksztatcenie przygotowujgce do zawodu
byto na wysokim poziomie (85%) oraz zapewnito im odpowiednie przygotowanie
merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu (87%). Mniej nauczycieli pozytywnie
ocenito praktyczne przygotowanie uzyskane w toku ksztatcenia - w tym réwnowage
miedzy praktyka a teorig nauczania (71%), czas na obserwacje lekcji (78%), mozliwos¢
prowadzenia lekcji w szkole (75%), a zwtaszcza przygotowanie w zakresie skutecznego
zarzadzania zachowaniem uczniéw (53%).

e Okoto 2/3 nauczycieli wskazato, ze dzieki wyksztatceniu czuje sie dobrze
przygotowanych do wspierania rozwoju spoteczno-emocjonalnego uczniow (69%)
i wykorzystywania zasobéw i narzedzi cyfrowych (65%), zas jedynie 33% do nauczania
w wielokulturowym lub wielojezycznym srodowisku. Nauczyciele, ktérzy uzyskali
kwalifikacje w ciggu ostatnich 5 lat i wczesniej, nie réznili sie w swoich ocenach.

! llekro¢ w tekscie pisze: nauczyciele, dyrektorzy, uczniowie - mam na mysli odpowiednio: nauczycieli i nauczycielki, dyrektoréw
i dyrektorki oraz uczniéw i uczennice, a takze osoby, ktére ze wzgledu na ograniczono$¢ stosowanych rodzajéw gramatycznych
nie utozsamiajg sie z zadna z proponowanych form.
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e Wszystkie kraje uczestniczace w badaniu majg formalne programy wdrozenia do
pracy dla nowo zatrudnionych nauczycieli w szkole. Srednio potowa uczestniczacych
w badaniu nauczycieli byta objeta takimi programami (Srednia TALIS 49 — 49%)),
a w uczestniczacych w badaniu krajach UE — nieco mniej - ponad jedna trzecia (UE 22 -
36%). Zgodnie z deklaracjami nauczycieli w Polsce dotyczyto to co drugiego z nich (56%),
€0 mozna wigzac ze stazem odbywanym w ramach awansu zawodowego. Jednocze$nie
opieka mentorska w réznych systemach edukacyjnych nie jest powszechng forma
wsparcia — $rednio w badaniu co trzeci (TALIS 49 — 30%) i co czwarty w uczestniczacych
w badaniu krajach UE (UE 22 - 25%) nauczyciel o stazu pracy do 5 lat wskazat, ze
byt obecnie objety opieka mentorska. W Polsce korzystanie z takiej formy wsparcia
zadeklarowato znaczaco wiecej nauczycieli (57%).

e Doskonalenie zawodowe jest powszechne we wszystkich systemach edukacji w badaniu
TALIS 2024. W Polsce wszyscy nauczyciele biorg udziat w kursach i szkoleniach, natomiast
w mniejszym stopniu jest wykorzystywany potencjat srodowiska pracy i praktykéw
zawodu, np. formalne lub nieformalne sieci nauczycieli (60%), wizyty w innych szkotach
(30% nauczycieli), coaching w szkole (25% nauczycieli).

e Okoto 2/3 (62%) nauczycieli klas 5-8 w Polsce zadeklarowato, ze doskonalenie
zawodowe podjete w ciggu 12 miesiecy przed badaniem miato pozytywny wptyw
na to, jak ucza, przy czym czesciej wskazywali na to nauczyciele w pierwszych latach
w zawodzie.

e Srednio w badanych krajach, w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie, najwiecej
nauczycieli uczestniczyto w doskonaleniu dotyczacym wiedzy merytorycznej
z nauczanego przedmiotu (TALIS 49 — 79%), praktyki oceniania uczniéw (TALIS 49 — 75%)
oraz dydaktyki przedmiotowej (TALIS 49 — 75%). W Polsce odsetek ten jest zblizony
i wynosi odpowiednio: 80%, 74% i 70%. Na tle miedzynarodowym Polska wyréznia
sie natomiast wyjatkowo wysokim udziatem nauczycieli w doskonaleniu zawodowym
poswieconym pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (Polska
84% wobec TALIS 49 - 55%), indywidualizacji nauczania (75% wobec 59%) oraz we
wspotpracy z rodzicami (71% wobec 55%). To kolejny sygnat trudnosci szkét, w tym
w relacjach szkota - rodzice.

e Polscy nauczyciele najczesciej zgtaszali ,duzg potrzebe” rozwoju zawodowego
w zakresie: zarzagdzania zachowaniem uczniéw (30%, Srednia TALIS 49 - 23%)),
wykorzystania Al w nauczaniu (28%, TALIS 49 - 31%), pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (27%, TALIS 49 - 27%) oraz wspierania rozwoju kompetencji

IRE PIB 184/226



I N\ auczycielkii nauczyciele o pracy w zawodzie

spoteczno-emocjonalnych uczniéw (24%, TALIS 49 - 23%). W poréwnaniu z TALIS 2013
istotnie wzrdst odsetek nauczycieli w Polsce, ktérzy deklaruja potrzebe rozwoju
zawodowego w obszarze zarzadzania zachowaniem uczniéw w klasie (wzrost o 17 p.p.),
korzystania z zasobéw i narzedzi cyfrowych (15 p.p.), praktyki oceniania uczniéw (13 p.p.)
oraz pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (12 p.p.).

e W Polsce, podobnie jak w innych krajach, gtéwna bariera rozwoju zawodowego
nauczycieli byt brak czasu ze wzgledu na inne obowiazki (62%, Srednia TALIS 49 - 55%)
i zbyt wysokie koszty (47%, TALIS 49 — 43%); wyraZnie czesciej niz przecietnie polscy
nauczyciele wskazywali trudnosci zwigzane z odlegtoscia/dojazdem (45%, TALIS 49 -
30%), natomiast rzadziej brak zachet do podejmowania dziatan w zakresie rozwoju
zawodowego (34%, TALIS 49 - 45%) czy brak mozliwosci pogodzenia go z godzinami
pracy (32%, TALIS 49 - 52%).

Wstep

Rozwdj zawodowy nauczycieli rozpoczyna sie juz na etapie przygotowania do zawodu i trwa przez
kolejne etapy kariery. Nie sprowadza sie on jedynie do formalnego zdobywania nowych kwalifikacji,
lecz oznacza takze ksztattowanie szeregu réznych kompetencji oraz budowanie tozsamosci
zawodowej (Day, 2008).

Nauczyciele uczg sie zaréwno poprzez formalne dziatania — kursy, studia podyplomowe czy
szkolenia, jak i w codziennej praktyce dydaktycznej dzieki obserwacji, refleks;ji i interakcji z innymi
(zob. Giebuttowska, 2017). Szczegdlne znaczenie dla tego procesu ma srodowisko pracy. Szkofa
moze odgrywac role organizacji uczacej sie, w ktérej nauczyciele rozwijaja sie poprzez wspodtprace,
obserwacje kolezenska, wspdlne planowanie i dzielenie sie doswiadczeniami. Takie podejscie,
znane z koncepcji zawodowych wspdélnot uczacych sie (professional learning communities), faczy
rozwaj indywidualny z rozwojem catej instytucji (Giebuttowska, 2017; Hord, 1997). Atrakcyjnos¢
zawodu nauczyciela sie zwieksza, gdy jest on postrzegany jako praca intelektualnie stymulujaca

i umozliwiajgca ciggte uczenie sie, a nie wytgcznie jako rutynowe wykonywanie obowigzkéw
(OECD, 2005).

Mozliwos¢ rozwoju zawodowego zalezy od rozwigzan systemowych. W Polsce istotng role
odgrywaja Karta Nauczyciela, zgodnie z ktéra doskonalenie zawodowe jest jednym z obowiazkéw
nauczyciela, oraz system awansu zawodowego, ktéry formalizuje kolejne etapy kariery i motywuje
do podejmowania dziatarh doskonalacych (Musiat, 2023). W literaturze coraz czesciej podkresla sie
znaczenie spéjnosci wszystkich faz — od studiéw, poprzez wdrozenie do zawodu i mentoring, az po
dalsze ksztatcenie - tak aby tworzyty one catosciowy proces wspierania nauczyciela (Korthagen,
2011). Tam, gdzie jest zapewniona taka spéjnos¢, zwieksza sie zaréwno jakos¢ pracy nauczycieli, jak
i ich satysfakcja zawodowa.
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W tym rozdziale zostang oméwione poszczegdlne etapy tej Sciezki: przygotowanie do zawodu
i ocena jakosci ksztatcenia przez nauczycieli, dziatania wspierajace wdrozenie do pracy i opieka
mentorska, a takze wspodtpraca w szkole i rézne formy doskonalenia zawodowego.

7.1. Przygotowanie do pracy w zawodzie nauczyciela

Ksztatcenie przygotowujace do pracy nauczyciela powinno nie tylko wyposazy¢ go w podstawowe
kompetencje zawodowe, lecz takze ksztattowac postawy niezbedne do wykonywania przysztej roli

i zwigzanych z nig obowigzkéw oraz budowac swiadomosc¢ specyfiki zawodu. Jego jako$¢ ma istotny
wptyw na poczucie przygotowania do pracy w zawodzie, efektywnos¢ nauczania, a w dtuzszej
perspektywie takze na trwatos$¢ decyzji o wykonywaniu zawodu nauczyciela (OECD, 2005).

Badania przeprowadzone wsréd europejskich nauczycieli i studentéw kierunkéw nauczycielskich
wskazuja, ze dobrze zaprojektowane programy ksztatcenia wstepnego, dostosowane do realiow
pracy w szkole, sg jednymi z najskuteczniejszych czynnikéw zwiekszajacych atrakcyjnos¢ zawodu
(Carloiin., 2013). Wysoki poziom wsparcia udzielanego studentom podczas studiéw i praktyk
nauczycielskich - ze strony uczelni i nauczycieli-mentoréw — obniza ryzyko rezygnacji z ksztatcenia
przygotowujacego do zawodu (Hobson i in., 2009).

Badanie TALIS, uwzgledniajac wage i ztozonos¢ ksztatcenia oraz zdobywania przez kandydatow
do zawodu pierwszych kwalifikacji, ma na celu przedstawienie mozliwie szerokiego obrazu
przygotowania do pracy w zawodzie w réznych systemach edukacyjnych. W tej czesci rozdziatu
zostang omoéwione $ciezki wejscia do zawodu i ich popularnos¢ w badanych krajach oraz opinie
nauczycieli dotyczace poczucia przygotowania do wykonywania swojej pracy.

7.1.1. Sciezki wejscia do zawodu

W badaniu TALIS 2024 zapytano nauczycieli o to, w jakim trybie uzyskali pierwsze kwalifikacje

do nauczania. Warianty odpowiedzi obejmowaty: 1) Sciezke ksztatcenia nauczycielskiego

przyjeta w badaniu za standardowg oraz 2) $ciezke skrocong, 3) wytacznie wyksztatcenie
merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu, 4) inne kwalifikacje oraz 5) brak przygotowania
pedagogicznego i wyksztatcenia merytorycznego w zakresie nauczanego przedmiotu.

Sciezka standardowa zaktada ukoriczenie ksztatcenia, zazwyczaj realizowanego w ramach
programow uczelni wyzszych, ktore obejmuje trzy kluczowe elementy: przygotowanie
merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu, przygotowanie psychologiczno-pedagogiczne
oraz praktyki zawodowe odbywane w szkotach. Taki model moze przybiera¢ dwa tryby: rownolegty,
w ktoérym wszystkie elementy ksztatcenia sg wigczone od poczatku studiéw, oraz konsekutywny,
kiedy najpierw zdobywa sie dyplom kierunkowy, a nastepnie uzupetnia przygotowanie
pedagogiczne.

W wiekszosci krajow biorgcych udziat w badaniu $ciezka standardowa jest dominujaca droga
wejscia do zawodu nauczyciela (wykres 7.1). To model zdobywania uprawnien do nauczania
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w szkole obowigzujacy w Polsce, nie zaskakuje wiec, ze 94% nauczycieli wskazato, ze pierwsze
kwalifikacje do pracy w zawodzie uzyskato w tym trybie. Warto zauwazy¢, ze to jeden z trzech
najwyzszych odsetkéw wskazan w badaniu, przy $redniej UE 22 — 78% i Sredniej badania TALIS 49
- 72%. Jednoczesnie w szesciu krajach mniej niz potowa nauczycieli zdobyta kwalifikacje w ramach
$ciezki standardowej. Tak duze zréznicowanie odzwierciedla odmienne tradycje ksztatcenia oraz
rézne wyzwania kadrowe. W czesci krajow rézne tryby wchodzenia do zawodu sg od dawna
integralnym elementem systemu przygotowania i zdobywania uprawnient do nauczania, w innych
wprowadzono je jako odpowiedz na niedobory kadrowe i potrzebe poszerzenia puli kandydatéw,
zwtaszcza w przedmiotach, w ktérych najczesciej wystepuja braki kadrowe.

Wykres 7.1. Tryb uzyskania pierwszych kwalifikacji do nauczania - poréwnanie
miedzynarodowe

Odpowiedzi na pytanie: ,W jakim trybie uzyskata Pani/uzyskat Pan pierwsze kwalifikacje do nauczania?”.
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Kosowo

Norwegia* I e —-—

Kostaryka | —
Rumunia —

Arabia Saudyjska  IEE_—_o_u__=—

Alberta (Kanada)* — |

Finlandia
Uzbekistan

Szanghaj (Chirny)
Nowa Zelandia* |

m Skrécona sciezka uzyskania kwalifikacji nauczycielskich
Tylko (wy)ksztatcenie/przygotowanie merytoryczne w zakresie danego przedmiotu
B Posiadam inne kwalifikacje niewymienione powyzej

pedagogicznego

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (*) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.
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Wchodzenie do zawodu sciezka skrécong, czyli po przygotowaniu krétszym od $ciezki
standardowej lub r6znigcym sie od niej w tresciach, skierowanym do okreslonych grup, np. oséb
przekwalifikujgcych sie zawodowo, z doswiadczeniem w nauczaniu lub z wysokim poziomem
wiedzy przedmiotowej, nie jest rozpowszechnione. Kwalifikacje tag droga uzyskato $rednio 5%
nauczycieli w krajach UE 22, srednia TALIS 49 wynosi 10%, a w Polsce 3%. Podobnie w czesci krajow
udziat ten jest sladowy, ale w wielu innych ksztattuje sie na poziomie kilku, kilkunastu procent,

np. w Australii dotyczy niemal co drugiego nauczyciela (47%).

Podobnie jest w przypadku nauczycieli, ktérzy majq tylko wyksztatcenie merytoryczne w zakresie
nauczanego przedmiotu. W Polsce takg odpowiedz wskazat 1% nauczycieli, Srednia dla krajow

UE 22 i sSrednia TALIS 49 to 13%, ale zr6znicowanie miedzy systemami edukacji jest bardzo

duze. W Rumunii niemal potowa nauczycieli wskazata, ze ma jedynie wyksztatcenie kierunkowe

w zakresie przedmiotu, ktérego uczy, we Wtoszech 43%, a na Litwie 26%, natomiast w wielu innych
krajach odsetek ten pozostaje marginalny. Warto podkresli¢, ze za takimi odpowiedziami stac
moga zaréwno przepisy dopuszczajgce prace w szkole wylacznie z dyplomem przedmiotowym,
jak i alternatywne tryby zdobywania kwalifikacji, np. oparte na szkoleniu w miejscu pracy

(@ang. employment-based training), gdzie kandydaci rozpoczynajg nauczanie przed formalnym
ukonczeniem przygotowania pedagogicznego.

W Polsce prawo o$wiatowe nie przewiduje rutynowego wchodzenia do zawodu nauczyciela,

ktére jest otwarte dla wszystkich kandydatéw inng sciezka niz standardowa. Niewielki odsetek
nauczycieli, ktérzy wskazali, ze uzyskali pierwsze kwalifikacje do nauczania w trybie skréconej
$ciezki lub maja wytacznie wyksztatcenie merytoryczne (tgcznie 5%), mozna wigzac z wyjatkowymi
sytuacjami - najczesciej zatrudnieniem za zgoda kuratora z obowigzkiem pdzniejszego uzupetnienia
przygotowania pedagogicznego lub tez poszerzaniem uprawnien o dodatkowe przedmioty.

W pierwszym przypadku oznacza to formalnie wejscie na standardowa sciezke konsekutywnga, ale
w odwroéconej kolejnosci: podjecie pracy w szkole poprzedza zdobycie kwalifikacji pedagogicznych.
W obu wariantach s3 to rozwigzania awaryjne. Polska wyrdznia sie tym, ze alternatywne $ciezki
wejscia do zawodu formalnie nie istniejg — w przeciwienstwie do wielu innych krajéw, gdzie petnia
one funkcje istotnego instrumentu rekrutacyjnego i sa rozwijane systemowo.

W wielu krajach skrécone sciezki ksztatcenia w ostatnich latach zyskaty na znaczeniu (tabela 7.1).
Srednio w 22 uczestniczacych w badaniu krajach UE skrécong $ciezke przeszto 10% nauczycieli,
ktérzy uzyskali kwalifikacje nauczycielskie w latach 2019-2024, wobec 4% tych, ktérzy zdobyli

je wczesniej; srednia TALIS 49 wynosi odpowiednio 15% i 9%. Az w 25 systemach edukacyjnych
odsetek 0s6b, ktore ukonczyty skrécong sciezke w latach 2019-2024, istotnie przewyzszat odsetek
tych, ktére zdobyty kwalifikacje w ten sposob wczesniej, na Lotwie i Litwie dotyczyto to nawet co
trzeciego nauczyciela (odpowiednio 39% wobec 6% oraz 38% wobec 6%).
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Tabela 7.1. Uzyskanie pierwszych kwalifikacji do nauczania w trybie skroconej sciezki wedtug
roku uzyskania kwalifikacji — poréwnanie miedzynarodowe

Kraje podano w kolejnosci alfabetycznej.

Odsetek odpowiedzi: ,Skrécona Sciezka uzyskania kwalifikacji nauczycielskich” na pytanie: ,W jakim trybie
uzyskata Pani/uzyskat Pan pierwsze kwalifikacje do nauczania?”.

Pierwsze kwalifikacje do nauczania zdobyte o
w trybie skréconej sciezki Réznica: lata

2019-2024 - 2018

Osoby, ktére uzyskaty | Osoby, ktore uzyskaty rok lub dawniej

kwalifikacje w 2018 roku |  kwalifikacje w latach (p-p.)
lub dawniej 2019-2024

Albania 0% 1% 0
Arabia Saudyjska 22% 26% 3
Australia 47% 46% -1
Austria 3% 3% 0
Azerbejdzan 7% 8%

Bahrajn 8% 19% 1
Belgia 12% 23% 1
Belgia — Wspdlnota Flamandzka 14% 29% 14
Belgia — Wspodlnota Francuska 8% 15% 6
Brazylia 2% 8% 6
Chile 6% 12% 6
Chorwacja 5% 15% 10
Cypr 6% 16% 10
Czarnogoéra 0% 0% 0
Czechy 10% 21% N
Dania 7% 13% 6
Estonia 8% 17% 9
Finlandia 4% 3% -1
Francja 5% 12% 7
Hiszpania 4% 3% -2
Islandia 24% 50% 26
Izrael 16% 29% 13
Japonia 0% 0% 0
Kazachstan 4% 5% 1
Kolumbia 1% 16% 5
Korea Potudniowa 0% 1% 1
Kosowo 4% 7% 3
Kostaryka 18% 19% 1
Litwa 6% 37% 32
totwa 6% 39% 34
Macedonia Pétnocna 10% 16% 6
Malta 7% 5% -2
Maroko 16% 14% -1

¥11RE PIB 189/226



I \auczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie

Pierwsze kwalifikacje do nauczania zdobyte o
w trybie skréconej sciezki Réznica: lata

2019-2024 - 2018

Osoby, ktore uzyskaty | Osoby, ktore uzyskaty rok lub dawniej

kwalifikacje w 2018 roku | kwalifikacje w latach (p-p.)
lub dawniej 2019-2024
Polska 3% 15% 12
Potudniowa Afryka 34% 40% 7
Portugalia 2% 12% 10
Rumunia 4% 7% 3
Serbia 1% 4% 3
Singapur 16% 19% 3
Stowacja 10% 17% 7
Stowenia 2% 9% 7
Stany Zjednoczone 18% 27% 10
Szanghaj (Chiny) 6% 12% 6
Szwecja 12% 30% 17
Turcja 17% 23% 5
Uzbekistan 8% 8% 0
Wegry 0% 0% 0
Wietnam 2% 3% 0
Witochy 0% 0% 0
ZEA 4% 11% 7
Srednia UE 22 4% 10% 6
Srednia TALIS 49 9% 15% 6
Alberta (Kanada)* 0% 0% 0
Holandia* 17% 31% 14
Nowa Zelandia* 13% 14% 1
Norwegia* 23% 19% -4

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowe;j).
Réznice istotne statystycznie zostaty wyréznione pogrubiong czcionka.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Ponadto w 27 krajach skrécona sciezka byta istotnie czesciej wybierana przez osoby, dla ktérych
nauczanie byto tzw. drugg kariera (tj. przez osoby z co najmniej 10-letnim doswiadczeniem
zawodowym poza edukacjg, dla ktérych nauczanie nie byto ich pierwszym wyborem zawodu; por.
rozdziat 4). Najwieksze réznice pomiedzy nauczycielami tzw. pierwszej i drugiej kariery odnotowano
m.in. w Belgii, Izraelu i Potudniowej Afryce. Oznacza to, ze alternatywne formy ksztatcenia moga by¢
skutecznym narzedziem nie tylko w odpowiedzi na deficyty kadrowe w okreslonych przedmiotach,
lecz takze w otwieraniu zawodu na osoby z innych sektoréw rynku pracy. Sg to osoby z duza
wiedzg przedmiotowa lub doswiadczeniem zdobytym poza szkota, dla ktérych tradycyjny tryb
przygotowania bytby zbyt czasochtonny lub kosztowny. Programy alternatywne, cho¢ krétsze,
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najczesciej sg realizowane w intensywnym trybie, co nie oznacza obnizenia wymagan — uczestnicy
musza zdoby¢ petny zestaw kompetencji nauczycielskich, a jakos¢ ksztatcenia powinna by¢ Scisle
kontrolowana.

7.1.2. Ocena ksztatcenia przygotowujacego do zawodu

W badaniu TALIS 2024 poproszono nauczycieli o ocene szesciu aspektéw ksztatcenia prowadzacego
do uzyskania pierwszych kwalifikacji zawodowych. Wiekszos¢ nauczycieli we wszystkich krajach
zgadza sie lub zdecydowanie sie zgadza ze stwierdzeniem, ze odbyte ksztatcenie ogdlnie byto

na wysokim poziomie (Srednia TALIS 49 to 82%, Srednia UE 22 - 71%) (wykres 7.2). W Polsce

tak zadeklarowato 85% nauczycieli klas 5-8. Podobnie wiekszos¢ nauczycieli, w Polsce 87%,

$rednio w krajach TALIS 49 - 89% i w krajach UE 22 - 83%, uwaza, ze ksztatcenie prowadzace do
uzyskania pierwszych kwalifikacji do nauczania zapewnito im dogtebne zrozumienie nauczanych
przedmiotéw. W tym obszarze réznice miedzy krajami sg stosunkowo niewielkie.

Wykres 7.2. Ocena aspektow ksztatcenia prowadzacego do uzyskania pierwszych kwalifikacji
do nauczania - poréwnanie miedzynarodowe

taczny odsetek odpowiedzi ,Zgadzam sie” i ,Zdecydowanie sie zgadzam” na pytanie: ,W jakim stopniu
zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z nastepujacymi stwierdzeniami o ksztatceniu prowadzacym do
uzyskania przez Panig/Pana pierwszych kwalifikacji do nauczania?”.

| | SREDNIA TALIS 49 | SREDNIA UE 22

Zapewnito mi dogtebne zrozumienie
przedmiotu, ktorego e
ucze/przedmiotdw, ktorych ucze.

Przygotowato mnie do skutecznego
zarzadzania zachowaniem o o
ucznidw w klasie.

Zapewnito mi wystarczajgco duzo
czasu na obserwacje lekgji.

Zachowywato rdwnowage pomiedzy
teoretycznymi i praktycznymi o ()
aspektami nauczania.

Zapewnito mi wystarczajgco duzo
mozliwosci prowadzenia o ()
lekcji w szkole.

Ogdlnie, ksztatcenie prowadzace do
uzyskania kwalifikacji do nauczania () ()
byto na wysokim poziomie.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.
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W Polsce w poréwnaniu z odsetkiem nauczycieli deklarujacych dogtebne zrozumienie
przedmiotéw nieco mniej, bo okoto 3 na 4 nauczycieli, uwaza, ze w procesie ksztatcenia miato
wystarczajgco duzo czasu na obserwacje lekcji (78%) i wystarczajaco duzo mozliwosci prowadzenia
lekcji w szkole (75%). W kazdym z tych obszaréw odsetek pozytywnych odpowiedzi jest wyraznie
wyzszy niz Srednio w krajach UE 22, a jednoczesnie blizszy sredniej TALIS 49.

Wyjatkiem jest ocena przygotowania do zarzadzania zachowaniem uczniéw. Opinie na ten

temat sg bardzo zréznicowane pomiedzy krajami. Na odpowiednie przygotowanie w tym
zakresie w ramach ksztatcenia do zawodu wskazuje tylko potowa polskich nauczycieli (53%),

co jest wynikiem bardzo zblizonym do sredniej UE 22 (49%), lecz wyraZnie nizszym niz srednia
TALIS 49 (69%). Warto zauwazyc, ze nizsze wskazniki od Polski odnotowano niemal wyfacznie

w Europie — najnizsze w Czechach (31%) czy we Francji (35%). Jednoczesnie w wielu krajach
azjatyckich, takze w batkanskich, taki poglad podziela nawet dziewieciu na dziesieciu nauczycieli,
a w krajach battyckich okoto 2 na 3 nauczycieli (totwa 72%, Litwa 69%, Estonia 68%). Niski
poziom umiejetnosci w tym obszarze moze skutkowac frustracjq i poczuciem niewtasciwego
wypetniania obowigzkéw. Jak pokazuja wyniki TALIS 2024, trudnosci w zarzadzaniu zachowaniem
uczniéw sa jednym z gtéwnych zrédet stresu (por. rozdziat 5). Nalezy zauwazyc, ze nizsze poczucie
przygotowania do zarzadzania zachowaniem uczniéw nie musi wynika¢ wytgcznie z jakosci
ksztatcenia nauczycieli. Moze ono odzwierciedla¢ zaréwno skale trudnosci wychowawczych,

z jakimi mierzg sie oni w codziennej praktyce, jak i rézne tradycje pedagogiczne dotyczace
dyscypliny i sposobu budowania relacji miedzy nauczycielem a uczniami.

Cho¢ przewazajg odpowiedzi pozytywne, warto podkresli¢, ze niemal co trzeci polski nauczyciel
(29%) nie dostrzega rownowagi miedzy teorig a praktyka w ksztatceniu przygotowujacym do
zawodu. W pofaczeniu z tym, ze co czwarty nauczyciel (25%) uwaza, ze odbyte ksztatcenie

nie zapewnito mu wystarczajaco duzo mozliwosci prowadzenia lekcji w szkole, sugeruje to, ze

w polskim systemie ksztatcenia nauczycieli przygotowanie teoretyczne do zawodu odbywa sie
na wysokim poziomie z mniejszym naciskiem na obszar nabywania praktycznych umiejetnosci.
Istotne znaczenie maja przede wszystkim dobra organizacja praktyk nauczycielskich,
realizowanych we wspotpracy z nauczycielami akademickimi i szkolnymi, oraz spéjnosc
organizacji proceséw ksztatcenia i doskonalenia uwzgledniajacych integracje teorii i praktyki
(Szempruch, 2022).

W niektérych krajach oceny jakosci ksztatcenia réznig sie w zaleznosci od tego, kiedy nauczyciele
uzyskali swoje pierwsze kwalifikacje do nauczania. W Polsce nie wida¢ pod tym wzgledem
zadnych réznic — opinie niedawnych absolwentéw, czyli oséb, ktére zdobyty kwalifikacje do
nauczania w okresie 2019-2024, nie r6znig sie od ocen nauczycieli, ktérzy ukonczyli ksztatcenie
przygotowujace do zawodu przed 2019 rokiem. Natomiast w kilkunastu systemach edukacyjnych,
m.in. w Australii, Belgii, Butgarii, na Wegrzech i w Stowenii, dydaktycy, ktorzy uzyskali swoje
pierwsze kwalifikacje zawodowe przed 2019 rokiem, gorzej oceniajg niektére aspekty ksztatcenia
niz nauczyciele, ktérzy zdobyli pierwsze kwalifikacje pdzniej. Jest tez mata grupa krajow, w ktérych
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obserwujemy zmiany w przeciwnym kierunku, a dotyczy to zwtaszcza przygotowania do
prowadzenia lekgcji oraz zarzadzania zachowaniem uczniéw.

Oceny jakosci przygotowania merytorycznego do zawodu wsréd osob, ktdre zdobyty kwalifikacje
do nauczania w okresie 2019-2024, w niektérych krajach réznia sie takze w zaleznosci od sciezki
ksztatcenia®. W krajach, takich jak Belgia, Czechy i Szwecja, nauczyciele, ktérzy uzyskali kwalifikacje
do nauczania w ramach skréconej $ciezki, rzadziej niz absolwenci po standardowej sciezce deklaruja,
ze odbyte ksztatcenie zapewnito im dogtebne zrozumienie przedmiotu (Belgia: odpowiednio 84%

i 47%, Czechy: 82% i 46%; Szwecja: 89% i 73%). Z drugiej strony w niektorych krajach to nauczyciele,
ktorzy niedawno (w okresie 2019-2024) ukonczyli skrocone programy ksztatcenia, czesciej niz
absolwenci programow standardowych ukonczonych w tym okresie sg zdania, ze ksztatcenie
zachowywato réwnowage pomiedzy teoretycznymi a praktycznymi aspektami nauczania. Moze

to wynikac z faktu, ze programy skrécone - oprécz intensywnosci — czesto ktada wiekszy nacisk

na komponent praktyczny, scisle powigzany z tre$ciami teoretycznymi. Na przyktad w Europie

sq to gtdbwnie wspomniane programy oparte na szkoleniu w miejscu pracy (employment-based
training), gdzie przygotowanie pedagogiczne odbywa sie rownolegle z zatrudnieniem, oraz krétkie
kursy (rok-dwa lata) tgczace pedagogike, dydaktyke przedmiotowa i praktyke w szkole (European
Commission/EACEA/Eurydice, 2021). Pokazuje to, ze mimo krétszego czasu trwania alternatywne
$ciezki mogq oferowac bardziej zréwnowazone pofaczenie teorii i praktyki niz tradycyjny model
akademicki.

7.1.3. Poczucie przygotowania do nauczania

Omoéwiong ocene ksztatcenia poszerzaja opinie nauczycieli o tym, w jakich obszarach i w jakim
stopniu dzieki posiadanemu wyksztatceniu czuja sie obecnie przygotowani do pracy w szkole.

Polscy nauczyciele (94%) uwazajq, ze ich wyksztatcenie bardzo dobrze przygotowato ich
merytorycznie w zakresie nauczanego przedmiotu (wykres 7.3). W wiekszosci krajow pozytywne
oceny s3 przewazajace, jednak wynik dla Polski nalezy do najwyzszych w badaniu; srednia
badania TALIS 49 to 81%, Srednia UE 22 - 85%. Warto doda¢, ze w 20 systemach edukacyjnych
znajomos¢ nauczanego przedmiotu istotnie lepiej oceniali nauczyciele, ktérzy kwalifikacje
uzyskali niedawno (w latach 2019-2024) (m.in.: Australia, Austria, Belgia, Brazylia, Butgaria,
Estonia, Islandia, Malta, totwa).

2 Trzeba podkresli¢, ze poréwnywanie ksztatcenia w réznych Sciezkach prowadzacych do uzyskania kwalifikacji
nauczycielskich jest obarczone istotnymi ograniczeniami: w wiekszosci krajow liczba nauczycieli po programach
alternatywnych jest bardzo mata, a w wielu systemach, w tym w Polsce, tak mata, ze uniemozliwia jakiekolwiek
poréwnania.
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Wykres 7.3. Ocena przygotowania do zawodu w roku szkolnym 2023/2024 dzieki posiadanemu
wyksztatceniu — porédwnanie miedzynarodowe

taczny odsetek odpowiedzi ,W znacznym stopniu” i ,W duzym stopniu” na pytanie: ,W jakim stopniu dzieki
Pani/Pana wyksztatceniu czuje sie Pani przygotowana/Pan przygotowany w zakresie ponizszych aspektow
nauczania w tym roku szkolnym?”.

| | SREDNIA TALIS 49 | SREDNIA UE 22

Wiedza merytoryczna w zakresie niektérych PP
lub wszystkich przedmiotéw, ktérych ucze

Dydaktyka niektérych lub wszystkich o0
przedmiotdw, ktérych ucze
Pedagogika ogdlna e o
Praktyka nauczania niektérych o0

lub wszystkich przedmiotéw, ktorych ucze

Nauczanie w wielokulturowym () ()
lub wielojezycznym srodowisku

Wykorzystywanie narzedzi C M )
i zasobdw cyfrowych w nauczaniu

Wspieranie rozwoju ® o
spoteczno-emocjonalnego uczniow

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Podobnie znaczgca wiekszos¢ polskich nauczycieli ocenita swoje przygotowanie w zakresie
dydaktyki nauczanego przedmiotu, pedagogiki ogolnej czy praktyki nauczania (odpowiednio 89%,
84% i 85% nauczycieli) - odsetek pozytywnych wskazan w tym zakresie jest w Polsce wyzszy niz
$rednia TALIS 49 i srednia UE 22.

Natomiast rzadziej nauczyciele w Polsce i Srednio w pozostatych krajach czuli, ze posiadane
wyksztatcenie przygotowato ich do nauczania w pozostatych aspektach. Okoto 2 na 3 polskich
nauczycieli miato poczucie, ze posiadane wyksztatcenie przygotowato ich do wspierania rozwoju
spoteczno-emocjonalnego uczniéw (69%) oraz wykorzystania narzedzi i zasobdéw cyfrowych (65%)
przy jednoczesnie znacznie nizszym srednim odsetku w badaniu (srednia TALIS 49 odpowiednio:
56% i 52%, Srednia UE 22 odpowiednio: 43% i 46%). Ponownie warto przywotac tu wyniki

badania TALIS 2024 dotyczace kondycji psychofizycznej i stresu nauczycieli. Odpowiedzialnos¢ za
dobrostan spoteczno-emocjonalny uczniéw byta wskazywana jako jedno z najwiekszych przyczyn
stresu (rozdziat 5). Pokazuje to, ze nawet tam, gdzie relatywnie duza grupa nauczycieli deklaruje
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przygotowanie, intensywnos$¢ napotykanych wyzwan moze sprawic, ze obszary te pozostaja
kluczowymi czynnikami obcigzenia w pracy.

Jesli chodzi o poczucie przygotowania uzyskanego dzieki wyksztatceniu w zakresie wykorzystania
narzedzi cyfrowych w nauczaniu, to w stopniu duzym lub znacznym deklaruja je czesciej
nauczyciele ponizej 30. roku zycia niz powyzej 50. roku zycia (74% wobec 62%) oraz nauczyciele
szkot zlokalizowanych na wsi i w matych miastach, do 3 tys. mieszkancéw, niz w duzych miastach,
pow. 100 tys. mieszkarncéw (69% wobec 58%).

Jeszcze nizsze, i to znaczaco, jest poczucie nauczycieli, ze wyksztatcenie przygotowato ich

w zakresie nauczania w srodowisku wielokulturowym lub wielojezycznym. W Polsce takie
przygotowanie w duzym lub znacznym stopniu zadeklarowat tylko co trzeci nauczyciel (33%)
(Srednia TALIS 49 - 41%, Srednia UE 22 — 31%), a co czwarty (24%) nie czut sie wcale przygotowany
w tym zakresie. Obserwujemy takze réznice ze wzgledu na wiek nauczycieli — w grupie ponizej
30. roku zycia 47% nauczycieli deklaruje, ze dzieki swojemu wyksztatceniu czuja sie przygotowani
w duzym lub znacznym stopniu w tym zakresie, podczas gdy w grupie powyzej 50. roku zycia
ten odsetek wynosi 31%. Odzwierciedla to fakt, ze przez dtugi czas system edukacji w Polsce
funkcjonowat w warunkach wzglednej jednorodnosci kulturowej, zas zmiany w ostatnich latach
wymogty réwniez uaktualnienie podejscia do ksztatcenia nauczycieli w tym zakresie.

Od tego, z jakimi umiejetnosciami, wiedza i kompetencjami nauczyciele rozpoczynaja

prace w zawodzie, zalezy efektywnosc ich pracy i postawy wzgledem zawodu, ktére moga
determinowac decyzje o kontynuacji jego wykonywania. Nie bez znaczenia sg wiec tutaj zaréwno
tryb naboru kandydatéw na nauczycieli, odpowiednia organizacja toku ksztatcenia, jak i mozliwos$¢
nabywania praktycznych umiejetnosci w srodowisku szkolnym. Niezwykle istotne wydaje sie
zakorzenienie w srodowisku nauczycielskim juz na etapie ksztatcenia, m.in. poprzez bezposredni
kontakt z nauczycielami majgcymi duze doswiadczenie zawodowe oraz $cistg wspotprace miedzy
instytucjami ksztatcgcymi nauczycieli a szkotami czy placowkami doskonalenia zawodowego.

Waznym zagadnieniem jest takze to, w jakim stopniu programy ksztatcenia odpowiadaja na nowe
wyzwania edukacji zwigzane z przemianami spotecznymi i technologicznymi. Jak wspomniano,
nauczyciele w wielu krajach, w tym w Polsce, wskazujg na relatywnie nizszy poziom przygotowania
uzyskanego dzieki posiadanemu wyksztatceniu w zakresie zarzadzania zachowaniem uczniéw

w klasie, nauczania w srodowisku wielokulturowym lub wielojezycznym, wspierania rozwoju
spoteczno-emocjonalnego uczniéw, wykorzystania narzedzi i zasobow cyfrowych. Takie wyniki
moga sugerowac, ze tresci programow nie w petni nadazaja za zmieniajgcymi sie oczekiwaniami
wobec szkoty, co rodzi pytanie o potrzebe ich wiekszej elastycznosci i zdolnosci szybkiego
reagowania na nowe wyzwania edukacyjne. Réwnoczesnie wyniki te podkreslaja potrzebe
przygotowania nauczyciela do ciggtego rozwoju ze wzgledu na zmieniajace sie potrzeby

szkoty, a w odniesieniu do systemu - zapewnienia adekwatnej, dostosowanej do potrzeb oferty
doskonalenia zawodowego.
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7.2. Wdrozenie do pracy w nowej szkole

Wdrozenie do pracy stanowi istotny element procesu zarzadzania zasobami ludzkimi w kazdej
organizacji. Wsparcie mtodych nauczycieli jest uznawane za jedno z najwazniejszych dziatan
ograniczajacych niedobory kadrowe (Pir6g, 2022), poniewaz poczatkowe trudnosci zwigzane

z podjeciem réznorodnych zadan nauczyciela i przecigzenie obowigzkami czesto sprawiajg, ze
koncentruja sie oni wylacznie na ,przetrwaniu”, odktadajac na dalszy plan dtugoterminowe zadania,
takie jak planowanie swoich dziatan i wyznaczanie celéw (Fantilli i McDougall, 2009). Dobrze
zaplanowany proces wdrozenia do zawodu pomaga im przejs¢ przez ten etap i stopniowo budowacd
kompetencje, podczas gdy brak wsparcia sprzyja poczuciu porazki i zwieksza ryzyko rezygnacji

z pracy. Badania potwierdzajg, ze zatrzymanie mtodych nauczycieli w szkole jest w duzej mierze
wypadkowa jakosci udzielonego im wsparcia (Joiner i Edwards, 2008).

7.2.1. Wsparcie dla rozpoczynajacych prace w szkole

W badaniu TALIS 2024 wsparcie szkoty skierowane do nowych pracownikéw, zaréwno nauczycieli
rozpoczynajacych prace w zawodzie, jak i nauczycieli z doswiadczeniem, podzielono na:

1) opracowane formalne programy wdrazajace do pracy obejmujace, np. regularny nadzér dyrekgji,
zmniejszenie liczby prowadzonych lekgji, opieke mentora oraz 2) dziatania nieformalne, ktére s
nieustrukturyzowane i niezaplanowane, np.: ogélne zaznajomienie sie ze szkotg i praca, przewodnik
po szkole dla nowego nauczyciela, wspoétpraca z innymi nowymi nauczycielami.

W kazdym z badanych systeméw edukacyjnych przynajmniej co drugi nauczyciel wskazat,

ze rozpoczynajac prace w szkole, w ktdrej obecnie jest zatrudniony, otrzymat formalne lub
nieformalne wsparcie, srednio w badaniu — blisko 3 na 4 nauczycieli (TALIS 49 - 73%), a w badanych
krajach Unii Europejskiej 2 na 3 (UE 22 - 66%). Formalne programy wdrozeniowe s najbardziej
rozpowszechnione m.in. w Szanghaju w Chinach, Singapurze czy Uzbekistanie, a tylko w niewielkim
stopniu dostepne dla nauczycieli w Portugalii, Szwecji i we Francji (wykres 7.4). W krajach UE 22
$rednio co trzeci nauczyciel byt objety formalnym wdrozeniem do pracy (36%) i przeszto co drugi
nieformalnym (56%). Nieformalne dziatania sg najpopularniejsze w Australii, Finlandii, Singapurze

i w Czechach.
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Wykres 7.4. Udziat nauczycieli w formalnych i nieformalnych dziataniach wdrazajacych do pracy
- poréwnanie miedzynarodowe
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka nauczycieli deklarujacych udziat w formalnym programie
wdrazajacym do pracy w szkole, w ktérej byli zatrudnieni w trakcie realizacji badania TALIS 2024.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

W Polsce 70% nauczycieli zadeklarowato, ze po zatrudnieniu w szkole, w ktérej obecnie pracuja,
byli objeci nieformalnymi dziataniami wspierajgcymi wdrozenie do pracy, natomiast co drugi polski
nauczycieli (56%) wskazat, ze byt objety formalnym programem wdrazania. Nie ma istotnych réznic
miedzy odpowiedziami nauczycieli z krotkim (do 5 lat) i dtugim (powyzej 10 lat) doswiadczeniem
zawodowym. Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze do 2022 roku nauczyciele ubiegajacy sie o dwa
pierwsze stopnie awansu musieli odby¢ staz, a po zmianach w systemie awansu zawodowego

z 2022 roku poczatkujacy nauczyciele odbywaja przygotowanie do zawodu w szkole. Cho¢ ani

staz sprzed 2022 roku, ani obecnie obowigzujgce przygotowanie do zawodu nie sg programami
wdrozenia do pracy dla wszystkich nowo zatrudnionych, niezaleznie od stazu pracy w szkole,

z odpowiedzi nauczycieli wynika, ze przynajmniej czesciowo utozsamiali te rozwigzania. Nie mozna
jednak wskazag, czy i jak czesto szkoty oferuja swoim pracownikom niezalezny od systemu awansu,
zorganizowany system wsparcia.
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Jak szkoty w Polsce pomagaja nowo zatrudnionej kadrze dydaktycznej w rozpoczeciu pracy
i podjeciu obowigzkéw? Z deklaracji nauczycieli wynika, ze szkota przede wszystkim wspiera
w nawigzywaniu kontaktéw i we wspétpracy z innymi nauczycielami (99%), zapoznaniu

z obowigzkami (97%) oraz zainicjowaniu wspoétpracy z dyrekgcja i/lub doswiadczonymi
nauczycielami (95%) (wykres 7.5).

Wykres 7.5. Dziatania wdrazajace do pracy w szkole, ktorymi zostali objeci nauczyciele klas 5-8
w Polsce

Odsetek odpowiedzi ,tak” na pytanie: ,Czy po rozpoczeciu pracy w tej szkole zostata Pani objeta/zostat Pan
objety nastepujacymi dziataniami wdrazajacymi do pracy w szkole?”.

Nawigzywanie kontaktéw/wspodtpraca z innymi 99%
nauczycielami

0,
Zapoznanie z obowigzkami S

()
Spotkania z dyrekcjg i/lub doswiadczonymi nauczycielami -

. - - . 93%
Nadzor dyrekcji i/lub doswiadczonych nauczycieli

0,
Kursy/szkolenia/warsztaty stacjonarne 2

. - - . 78%
Obserwowanie lekcji innych nauczycieli w tej szkole

0,
Kursy/szkolenia/warsztaty online i3

Nauczanie zespotowe wraz z bardziej doswiadczonymi 68%
nauczycielami

Dziatania online (np. spotecznosci wirtualne)

0,
Prowadzenie portfolio, dziennikéw, pamietnikow e

Zmniejszona liczba prowadzonych lekcji

Ul
®
X

H Ogotem m Doswiadczenie zawodowe 5 lat lub mniej

Dane uporzadkowano malejgco wedtug odsetka odpowiedzi ,tak” dla nauczycieli ogétem.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024,

Réwnie powszechny - jak wskazujg odpowiedzi nauczycieli — jest takze nadzér dyrekgiji i/lub
doswiadczonych nauczycieli (95%). Podobnie jest w innych krajach. Szkoty stawiaja przede wszystkim
na nawigzywanie kontaktéw i wspoétprace z innymi nauczycielami (srednia TALIS 49 - 81%)
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oraz z dyrekgja i/lub do$wiadczonymi nauczycielami (Srednia TALIS 49 — 80%), co pozwala na
zapoznanie sie z nowym srodowiskiem pracy, ze specyfikg danej szkoty oraz z organizacja pracy.

Warto zwréci¢ uwage na mniej powszechne, ale wazne, nie tylko z punktu widzenia nauczycieli
rozpoczynajacych prace w zawodzie, mozliwosci wsparcia w doskonaleniu warsztatu pracy
poprzez uczenie sie od siebie i wspotprace w nauczaniu. W Polsce 2 na 3 nauczycieli (66%) o stazu
w zawodzie do 5 lat deklarowato, ze mogto obserwowac lekcje innych nauczycieli, przy czym
istotnie czesciej dotyczyto to nauczycieli uczacych w szkotach publicznych niz niepublicznych
(odpowiednio 79% i 65%) oraz w duzych szkotach, w ktérych liczba uczniéw przekraczata 750,

niz w szkotfach z liczbg uczniéw nie wiekszg niz 250 (odpowiednio 86% i 73%).

Takze okoto 2 na 3 nauczycieli (64%) deklarowato, ze po rozpoczeciu pracy uczestniczyto

W nauczaniu zespotowym z bardziej doswiadczonym nauczycielem - tacznie 68% polskich
nauczycieli. W 29 krajach w nauczaniu zespotowym w nowym miejscu pracy uczestniczyta ponad
potowa nauczycieli. Na wysoki odsetek wskazan w Polsce mogto wptyna¢ sformutowanie pytania,
ktadace nacisk na doswiadczenie nauczyciela wspierajagcego we wdrozeniu. W zwigzku z tym
nauczyciele mogli odnosic sie szerzej do réznych form wspétpracy w klasie w poczatkowym
okresie pracy, takich jak wspdlne planowanie lub prowadzenie fragmentéw lekcji z opiekunem
stazu (obecnie mentorem).

Kolejne - zastugujace na uwage w kontekscie wspierania w doskonaleniu warsztatu pracy i rozwoju
refleksyjnej praktyki — dziatanie, ktére wskazat co drugi polski nauczyciel, to prowadzenie portfolio,
dziennikéw lub pamietnikdéw. Natomiast najrzadziej oferowanym rozwigzaniem wspierajgcym
rozpoczecie pracy w danej szkole jest zmniejszenie liczby prowadzonych lekcji, co zapewne

jest warunkowane m.in. regulacjami w zakresie czasu pracy w danym kraju, mozliwo$ciami
organizacyjnymi i potrzebami szkoty oraz doswiadczeniem zawodowym danego nauczyciela.

7.2.2. Opieka mentorska

Szczegdlnym rodzajem dziatan sprzyjajacych efektywnemu wdrozeniu do pracy jest zyskujaca

na popularnosci w ostatnich latach opieka mentorska, prowadzona przede wszystkim jako
element szeroko rozumianego rozwoju zawodowego nauczyciela oraz uczenia sie od siebie,
niekoniecznie adresowana wyfgcznie do wchodzacych do zawodu. W badaniu TALIS przez opieke
mentorska nalezy rozumie¢ zorganizowang forme wsparcia mniej doswiadczonych przez bardziej
doswiadczonych nauczycieli, ktdrym moga by¢ objeci wszyscy nauczyciele w szkole lub tylko nowi
nauczyciele (OECD, 2025). Przyktady takich krajéw, jak Czechy, Islandia, Singapur czy Turcja, ktére
wprowadzity tego typu dziatania na state do programéw wdrazajacych lub jako staty element
rozwoju pracownikéw, pokazuja, ze inwestycja w opieke mentorskag moze poméc zapobiegac
rezygnacji z zawodu, szczegdlnie wsrdd nauczycieli rozpoczynajacych prace (OECD, 2025).

W Polsce system wsparcia nauczyciela w pierwszych latach pracy w zawodzie przez nauczyciela
z wiekszym doswiadczeniem wprowadzono w 2000 roku, wraz z reforma awansu zawodowego.
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Nauczyciel wchodzacy do zawodu i odbywajacy staze na dwa pierwsze stopnie awansu
zawodowego miat przydzielonego opiekuna stazu, ktérego zadaniem byto wspieranie

stazysty w realizacji obowiazkéw, umozliwienie obserwacji prowadzonych przez siebie lekgji

i obserwacja lekcji prowadzonych przez stazyste, wspdtpraca w opracowaniu planu rozwoju
zawodowego i dokumentowaniu przebiegu stazu. W praktyce jako$¢ tego wsparcia mogta by¢
bardzo zréznicowana, w tym miec¢ charakter administracyjny i sprowadzac sie do nadzorowania
formalnych wymogoéw stazu. Od 2022 roku nie funkcjonuje juz staz ani opiekun stazu dla
nauczycieli ze stopniem awansu zawodowego, natomiast wsparcie bardziej doswiadczonego
nauczyciela dla nauczyciela wchodzacego do zawodu zapewnia mentor. W odréznieniu od
wczesniejszej roli opiekuna stazu mentor ma w zatozeniu odgrywac role bardziej merytoryczng
i wspierajaca — towarzyszy¢ poczatkujagcemu nauczycielowi w pierwszych czterech latach pracy,
dzieli¢ sie wskazéwkami i swoim doswiadczeniem, inspirowac do podejmowania dziatan oraz
wspomagac rozwéj kompetencji dydaktycznych i wychowawczych.

Srednio w badaniu co trzeci nauczyciel (TALIS 49 - 30%) i co czwarty w krajach Unii Europejskiej

(UE 22 - 25%) majacy do 5 lat doswiadczenia zawodowego deklarowat, ze jest obecnie objety
opieka mentorska, przy czym odsetek ten jest najwyzszy w Szanghaju w Chinach (79%), najnizszy
zas w Czarnogorze (5%) (wykres 7.6). W przypadku doswiadczonych nauczycieli (staz pracy powyzej
10 lat) opieka mentorska dotyczyta co dziesigtego nauczyciela (Srednia TALIS 49 - 10%). Nalezy

przy tym podkresli¢, ze w Brazylii, Uzbekistanie, Potudniowej Afryce i Zjednoczonych Emiratach
Arabskich co trzeci nauczyciel z wieloletnim stazem pracy miat mentora (odpowiednio: 32%; 38%;
39%; 43%), w Bahrajnie zas wiecej niz potowa nauczycieli otrzymata tego typu wsparcie (59%).

W Polsce 57% nauczycieli ze stazem pracy w zawodzie do 5 lat zadeklarowato, ze jest obecnie pod
opieka mentora, z do$wiadczeniem zawodowym od 6 do 10 lat — 28%, z doswiadczeniem od 11 do
20 lat - 5%, a powyzej 20 lat stazu w zawodzie — 2% nauczycieli. Te dane odzwierciedlajg krajowy
system awansu zawodowego i formalne umocowanie w nim mentora, a przed zmianami z 2022
roku — opiekuna stazu. Najwyzszy odsetek wskazan - 70% — jest wsrod nauczycieli ze stazem

pracy do 2 lat. Warto doda¢, ze w okresie przejsciowym obowigzywania nowego systemu awansu
zawodowego do 2027 roku w okreslonych okolicznosciach cze$¢ nauczycieli odbywa staz w starym
trybie i ma opiekuna stazu. Badanie nie daje jednak mozliwosci okreslenia, jak czesto, niezaleznie
od krajowego systemu awansu zawodowego, polskie szkoty oferujg wewnetrznie wypracowane
programy mentoringu dla swoich pracownikéw.
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Wykres 7.6. Nauczyciele objeci opieka mentorska wedtug doswiadczenia zawodowego -
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Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka nauczycieli z doswiadczeniem zawodowym 5 lat lub
mniej, objetych opieka mentorska.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Opieke mentorska w Polsce sprawowat co szésty nauczyciel (16%), podobnie jak w Szwecji (15,5%),
Stanach Zjednoczonych (15%), Japonii (16%) i Czechach (17%). Funkcje te petnili najczesciej
doswiadczeni nauczyciele majacy co najmniej 10-letni staz pracy. W Uzbekistanie i Potudniowe;j
Afryce wiecej niz potowa nauczycieli z takim doswiadczeniem sprawowata opieke nad jednym lub
wieloma nauczycielami (57% i 57%).

Odsetek nauczycieli bedgcych mentorami w Polsce miedzy rokiem 2013 a 2024 znaczaco sie
nie zmienit. W kilku krajach europejskich — w Szwecji, na Cyprze, w Czechach oraz na totwie -
odnotowano kilkuprocentowy wzrost dziatarh w tym obszarze (miedzy 6 p.p. a 10 p.p.).

Planowanie dziatann wdrazajacych do pracy powinno uwzglednia¢ wyzwania stojace przed danym
systemem edukacyjnym, czyli np. niedobdr kadr nauczycielskich, czesta rotacja pracownikéw,
wypalenie zawodowe i wigzace sie z nim odejscia z zawodu. Te uwarunkowania wymagaja
tworzenia rozwigzan dostosowanych zaréwno do nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie,
jak i do doswiadczonych nauczycieli podejmujacych prace w nowej szkole.
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Mentoring jest cennym wsparciem dla nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie, poniewaz
zapewnia je na poziomie spotecznym, zawodowym i osobistym (Komisja Europejska, 2018).
Jednoczednie istniejg zagrozenia zwigzane z powielaniem niekorzystnych praktyk nauczycielskich
oraz ograniczong mozliwoscia rozwijania wtasnej wizji nauczania czy wprowadzania nowoczesnych
rozwigzan (Domagata-Zysk, 2021). Kluczowy w tym procesie jest wiec dobér i przygotowanie do tej
funkgji nauczycieli, ktérzy jako mentorzy beda odgrywali role wzoréw dydaktycznych i osobowych,
otwartych nie tylko na przekazywanie wiedzy i doswiadczen, lecz takze na realna partycypacje
mtodych stazem nauczycieli (Domagata-Zysk, 2021). Z kolei nauczyciele z dtuzszym stazem, w tym
mentorzy, potrzebujg innych form wsparcia — przede wszystkim superwizji, stuzacej m.in. refleksji
nad wtasng praktyka oraz przeciwdziataniu przecigzeniom (Szempruch, 2019), a takze rozwigzan
wspierajacych prace zespotowa i wymiane doswiadczen.

7.3. Wspotpraca miedzy nauczycielami

Wspétpraca miedzy pracownikami w kazdej organizacji jest niezbednym elementem jej
prawidtowego funkcjonowania, poczawszy od organizowania i zarzadzania, poprzez realizacje
zatozonych celéw i wynikajacych z nich zadan, po monitoring i wdrazanie niezbednych zmian.
Szkofa, ze wzgledu na swoja specyfike, w ktorej istotng role odgrywaja relacje zaréwno miedzy
nauczycielami a uczniami, jak i miedzy nauczycielami a dyrekcjg oraz samymi nauczycielami,
wydaje sie miejscem, gdzie wspotpraca powinna by¢ naturalng czesdcig kultury organizacyjnej. Ze
wzgledu jednak na izolacyjny charakter pracy nauczyciela budowanie srodowiska pracy opartego
na wspodtpracy moze byc¢ utrudnione. 1zolacja sprzyja kulturze indywidualizmu, w ktdrej nauczyciele,
szczegolnie z dtuzszym stazem pracy, majg poczucie autonomii i bycia ekspertami w swojej
dziedzinie (Kaminska, 2022). Jednoczesnie efektem upowszechniania sie kultury indywidualizmu
w szkotach jest odczuwanie przez dydaktykéw osamotnienia w pracy, gtéwnie wsréd mtodszych
stazem pracownikéw (Federowicz i in., 2014).

Te $cierajace sie ze sobg wizje pracy nauczyciela wymagaja identyfikacji elementéw kultury
szkoty, ktére z jednej strony umozliwiajg nauczycielom indywidualny rozwéj zgodnie z ich
potrzebami i mozliwos$ciami, a z drugiej pozwalaja na tworzenie warunkéw do pracy zespotowej
opartej na wspotpracy i wysokiej jakosci komunikacji. Praca zespotowa zas zwieksza skutecznos¢
podejmowanych dziatan, sprzyja integracji, zaspokaja potrzebe przynaleznosci, zapewnia
nauczycielom pracujagcym w zespotach bezposredni wptyw na podejmowane decyzje oraz
moze modelowac funkcjonowanie zespotowej pracy uczniéw (Osinska, 2012). Dzielenie sie
wiedza i doswiadczeniami miedzy nauczycielami wspiera tez proces ich uczenia sie. Osiggniecie
tej rownowagi wspomaga przywodztwo edukacyjne dyrektoréw szkét, ktérzy moga pomac

w budowaniu kompetencji do wspoétpracy wsrdd nauczycieli poprzez aktywnosci wymagajace
wspotdziatania w zespotach, otwartg komunikacje czy dziatania sprzyjajace integracji nauczycielskiej
(Karwasz, 2022).
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7.3.1. Formy wspoétpracy miedzy nauczycielami

W badaniu TALIS 2024 zagadnieniu wspoétpracy poswiecone jest pytanie, w ktdrym nauczyciele sg
proszeni o wskazanie dziatan podejmowanych wraz z innymi nauczycielami oraz o ich czestotliwos¢
w ciggu roku.

Jak i w jakim zakresie wspdlnie pracujg nauczyciele? Sposréd dziatarh wymienianych jako
podejmowane co najmniej raz w miesigcu najwiecej nauczycieli w badaniu (Srednia TALIS 49 - 57%)
wskazato omawianie postepdéw w nauce poszczegdlnych uczniéw (wykres 7.7). Polska i Finlandia
majg najwyzszy odsetek wskazan - 80% i 83% nauczycieli deklarowato, ze co najmniej raz

w miesigcu podejmuje to dziatanie. Réznice we wskazaniach nauczycieli miedzy krajami sg spore,
przyktadowo na Litwie i Stowacji to tylko 34% i 37% nauczycieli. W wielu krajach istotnie czesciej
kobiety niz mezczyzni deklarujg, ze omawiajg z innymi nauczycielami nauke uczniéw, réznice
wahaja sie od 3 p.p. w Wietnamie do 25 p.p. w Estonii. Nauczyciele stosunkowo czesto deklarujg
wymienianie sie materiatami dydaktycznymi - co najmniej raz w miesigcu robi to co drugi
nauczyciel uczestniczacy w badaniu (Srednia TALIS 49 - 46%), przy czym w Polsce, podobnie jak
np. Estonii, we Francji czy w Serbii, robi to co najmniej raz w miesigcu okoto 3 na 10 nauczycieli
(36% w Polsce), a przyktadowo w Austrii i Australii ponad 70% dydaktykéw. Nauczyciele
wspotpracujg takze, aby spéjnie oceniac postepy uczniéw — blisko co drugi nauczyciel robi to
$rednio nie rzadziej niz raz w miesigcu (Srednia TALIS 49 - 45%). Ponownie widoczne sg réznice

ze wzgledu na ptec. W Polsce odsetek mezczyzn deklarujacych podejmowanie tej aktywnosci co
najmniej raz w miesigcu to 46%, a kobiet — 60%. Réznice te moga wynikac ze specyfiki nauczanych
przedmiotéw.

W znacznie mniejszym stopniu nauczyciele deklarowali udziat w dziataniach wymagajacych
$cislejszej wspotpracy. Srednio w badanych krajach (TALIS 49) 37% nauczycieli zadeklarowato, ze
nigdy nie prowadzito wspdlnie z innym nauczycielem nauczania zespotowego w tej samej klasie

i w zakresie tego samego przedmiotu. W Polsce ten odsetek wyniost az 58%, co plasuje nasz kraj

w grupie systemow edukacyjnych, w ktérych ta forma wspotpracy jest najrzadsza (obok Chorwacji,
Malty, Holandii).
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Wykres 7.7. Wspotpraca miedzy nauczycielami - poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli podejmujacych ponizsze dziatania przynajmniej raz w miesigcu.

| | SREDNIA TALIS 49 | SREDNIA UE 22

Zespotowe nauczanie danej klasy tego samego
przedmiotu przez wiecej niz jednego nauczyciela o

Obserwowanie lekcji innych nauczycieli
i przekazywanie informacji zwrotnej

Angazowanie sie we wspdlne dziatania obejmujace
rézne klasy i grupy wiekowe (np. projekty)

Wymiana materiatéw dydaktycznych
z innymi nauczycielami

Udziat w rozmowach na temat postepéw
w nauce konkretnych uczniéw L

Wspétpraca z innymi nauczycielami w tej szkole
w celu zapewnienia wspdlnych standardéw ()
oceny postepdw ucznidéw w nauce

Uczestnictwo w grupowych dziataniach ¢ PY
zwigzanych z rozwojem zawodowym

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Zgodnie z deklaracjami polskich nauczycieli jedynie 13% z nich prowadzi lekcje wraz zinnym
nauczycielem przynajmniej raz w miesigcu (tabela 7.2), przy czym istotnie czesciej dotyczy to
mezczyzn niz kobiet (17% wobec 11%). Tak mata popularnos¢ nauczania zespotowego kontrastuje
z deklaracjami nauczycieli dotyczacymi okresu wdrazania do pracy, gdy wspétnauczanie z bardziej
doswiadczonymi nauczycielami pojawiaty sie znacznie czesciej w deklaracjach nauczycieli

(por. podrozdziat 7.2.1). Wspdlne nauczanie danej klasy tego samego przedmiotu przez wiecej

niz jednego nauczyciela jest rozwigzaniem stosowanym w polskich szkotach sporadycznie,
wymagajacym dodatkowych naktadéw organizacyjnych.

Podobnie jak w przypadku nauczania zespotowego rowniez 1/3 nauczycieli z badanych krajow
zadeklarowata, ze nigdy nie uczestniczyta w obserwacji lekcji innych nauczycieli i w przekazywaniu
informacji zwrotnej (Srednia TALIS 49 - 36%). We Francji, w Hiszpanii i na Kostaryce nawet 7 na 10
nauczycieli nie podejmowato tego typu dziatan (odpowiednio: 70%, 73% i 76%). W Polsce co piaty
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nauczyciel nigdy nie obserwowat lekcji prowadzonych przez innych nauczycieli potgczonych

z przekazywaniem informacji zwrotnej, zas 2 na 5 angazowato sie w nie jedynie raz w roku lub
rzadziej (odpowiednio: 21% i 41%). Jedynie 7% polskich nauczycieli przynajmniej raz w miesigcu
obserwowato lekcje innych nauczycieli. W tym gronie czesciej znajdowali sie mezczyzni niz kobiety
(12% wobec 6%) i nauczyciele z krétszym stazem (do 5 lat pracy) niz z do$wiadczeniem powyzej

10 lat (15% wobec 6%).

Tabela 7.2. Zakres i czestotliwos¢ wspotpracy miedzy nauczycielami klas 5-8 w Polsce

Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,W przyblizeniu jak czesto podejmuje Pani/Pan w tej szkole nastepujace
dziatania?”.

Raz
2-4razy | 5-10razy | 1-3razy |w tygodniu
wroku | wroku |w miesigcu lub

czesciej

Raz

Forma wspoétpracy Nigdy |w roku lub
rzadziej

Zespotowe nauczanie danej klasy tego
samego przedmiotu przez wiecej niz 58% 16% 10% 4% 4% 9%
jednego nauczyciela

Obserwowanie lekcji innych nauczycieli

. . . . 21% 41% 24% 6% 4% 4%
i przekazywanie informacji zwrotnej

Angazowanie sie we wspdlne dziatania
obejmujace rézne klasy i grupy 5% 18% 40% 21% 12% 5%
wiekowe (np. projekty)

Wymiana materiatéw dydaktycznych

. . . . 5% 12% 23% 24% 25% 10%
zinnymi nauczycielami

Udziat w rozmowach na temat
postepdw w nauce konkretnych 0% 1% 7% 12% 26% 54%
uczniéw

Wspotpraca z innymi nauczycielami
w tej szkole w celu zapewnienia
wspolnych standardéw oceny
postepdw ucznidéw w nauce

1% 7% 18% 17% 28% 29%

Uczestnictwo w grupowych dziataniach

. . 6% 16% 40% 22% 12% 3%
zwiazanych z rozwojem zawodowym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

Uwage zwraca tez czestotliwos$¢ wspolnych dziatart obejmujacych rézne klasy lub grupy wiekowe,
np. w ramach projektéw — 63% polskich nauczycieli jest w nie zaangazowanych nie czesciej niz

4 razy w roku. Zarowno taka wspotpraca, jak i nauczanie zespotowe, wzajemne obserwacje

lekcji majg znaczenie — poza mozliwoscia uczenia sie od siebie sa cenne w kontekscie wdrazania

i rozwoju w szkole innowacyjnych metod nauczania, budowania, a nastepnie wzmacniania
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wysokiego poziomu przekazywania wiedzy. W praktyce jednak taka wspétpraca bywa utrudniona,
poniewaz nauczyciele najczesciej prowadzg swoje lekcje réwnolegle i maja plany zaje¢ uktadane
tak, aby unikac tzw. okienek. W niektérych systemach kwestie te rozwigzano na przyktad

poprzez wyznaczenie czasu na wspétprace w ramach obowigzkéw nauczycieli. Takie rozwigzanie
funkcjonuje m.in. w Szanghaju w Chinach. Idei tej przy$wieca przekonanie, ze kompetencje
dydaktyczne sg budowane wspdlnie w szkotach poprzez trwatg, ustrukturyzowang wspétprace
zawodowag (OECD TALIS 2024, 2025).

7.3.2. Wspoétpraca miedzy nauczycielami - porownanie TALIS 2013 i TALIS 2024

W wiekszosci krajow, ktore wziety udziat zaréwno w badaniu TALIS 2013, jak i w TALIS 2024,

ostatnia dekada byta okresem, w ktérym nauczanie ewoluowato w kierunku intensywniejszej

pracy zespotowej. Uczestnictwo w grupowych dziataniach zwigzanych z rozwojem zawodowym,
wspolna praca w celu zapewnienia ujednoliconych standardéw oceny postepdw uczniéw to
obszary, w ktérych istotnie wyzszy odsetek nauczycieli zadeklarowat zaangazowanie co najmniej raz
w miesigcu w porownaniu z TALIS 2013.

W przypadku udziatu w grupowych dziataniach zwigzanych z rozwojem zawodowym mozna
odnotowac wzrost uczestnictwa nauczycieli w wiekszosci systeméw edukacyjnych, przy czym

w Szwedji, Serbii i w Szanghaju w Chinach wzrost ten mozna uznac¢ za najbardziej spektakularny
(odpowiednio: w Szwecji wzrost z 15% do 34%, w Serbii z 13% do 35% oraz w Szanghaju z 32% do
73%). Polscy nauczyciele, podobnie jak dydaktycy z totwy czy Wtoch, w poréwnaniu z poziomem
zaangazowania z roku 2013 uczestnicza w dziataniach grupowych na rzecz rozwoju zawodowego
nieco czesciej, ale nie naleza do grupy krajow, w ktérych te praktyke mozna uznac za szeroko
funkcjonujaca (odpowiednio: Polska — wzrost z 8% do 15%, Lotwa — wzrost z 10% do 14% i Wtochy
— wzrost z 13% do 18%). Nalezy przy tym pamietac, ze w 2013 roku w Polsce w badaniu TALIS udziat
wzieli nauczyciele gimnazjéw, a w TALIS 2024 byli to nauczyciele klas 5-8 szkét podstawowych.
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Wykres 7.8. Wspoétpraca miedzy nauczycielami w Polsce - poréwnanie TALIS 2013 i TALIS 2024°

Odsetek nauczycieli podejmujacych ponizsze dziatania przynajmniej raz w miesigcu.

Udziat w rozmowach na temat postepéw w nauce 76%
Konketnyeh uczniow

Wspodtpraca z innymi nauczycielami w tej szkole w celu

L . . . 55%
zapewnienia wspdlnych standardéw oceny postepow

)
uczniéw w nauce
Wymiana materiatéw dydaktycznych z innymi 43%
Angazowanie sie we wspdlne dziatania obejmujace rézne 16%
klasy i grupy wiekowe (np. projekty)

Uczestnictwo w grupowych dziataniach | 8%
zwigzanych z rozwojem zawodowym

Obserwowanie lekcji innych nauczycieli | 11%

i przekazywanie informacji zwrotnej 5013 m2024

Dane uporzadkowano malejagco wedtug odsetka dla 2024 r.

Dane z TALIS 2013 dotyczg nauczycieli gimnazjéw, a dane z TALIS 2024 - nauczycieli klas 5-8 szkét
podstawowych.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Wypracowywanie wspélnych standardéw oceniania czy udziat w rozmowach o postepach
poszczegdlnych ucznidw to obszary, w ktérych zmiany réwniez nastapity w analizowanym okresie,
choc nie sg one tak duze jak w przypadku grupowego doskonalenia zawodowego. Warto tutaj
odnotowag, ze w kilku krajach przyrost odsetka nauczycieli angazujacych sie w przygotowanie
wspolnych standardéw oceniania ucznidéw, mimo ze byt na poziomie zaledwie kilku punktéw
procentowych, finalnie oznaczat zaangazowanie co drugiego nauczyciela (np. w Izraelu nastapit
wzrost z 47% do 57%, w Rumunii z 45% do 51%, a w Szanghaju w Chinach z 40% do 54%).
Jednoczes$nie w 5 systemach edukacyjnych praktyka ta stracita nieco na popularnosci wsréd
nauczycieli (we Francji odnotowano spadek z 28% do 20%, w Czechach z 57% do 53%, na Stowagcji
Z39% do 35%, zas$ w Estonii z 42% do 39%). W Polsce zaangazowanie w te forme wspotpracy
utrzymato sie na podobnym poziomie.

W przypadku wymiany materiatéw dydaktycznych w przewazajacej liczbie systeméw edukacyjnych
nie odnotowano znaczacych zmian, cho¢ w niektoérych krajach widoczne sg spadki, m.in. na
Stowacji (z 51% do 44%), w Butgarii (z 45% do 38%), w Polsce (spadek z 43% do 36%), we Frangji

(z 41% do 30%) i w Serbii (z 33% do 30%). Przyczyny tego zjawiska moga by¢ rézne: poczucie,

ze przygotowane materiaty sg ich wtasnym dorobkiem i efektem duzego naktadu pracy, po

3 Ze wzgledu na réznice w brzmieniu stwierdzen dotyczacych nauczania zespotowego pomiedzy TALIS 2013 a 2024 rokiem, nie jest
mozliwe poréwnanie danych w tym zakresie pomiedzy edycjami.
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ograniczenia organizacyjne i brak czasu na wspélne omawianie koncepcji lekcji. Warto tez pamietac,
ze najwiekszy potencjat ma nie samo przekazywanie gotowych materiatéw, ale wspélna praca nad
ich opracowaniem i dopracowaniem w praktyce.

Natomiast w zakresie udziatu w rozmowach dotyczacych postepoéw w nauce poszczegdlnych
ucznidéw warta odnotowania jest réznica w przypadku Francji oraz Rumunii, gdzie odsetek
nauczycieli wspétdziatajgcych na tym polu znaczaco sie obnizyt (we Francji nastapit spadek z 79%
do 44%, a w Rumunii z 77% do 55%). W Polsce za$ dostrzegalna jest ugruntowana praktyka w tym
obszarze, niezmiennie od 2013 roku obejmujgca swoim zasiegiem co najmniej 7 na 10 nauczycieli
(76% wobec 80%).

7.4. Doskonalenie zawodowe

Staty rozwdj i poszerzanie kompetencji sa jednymi z fundamentéw zawodu i czynnikéw
wspierajacych rozwdj catej spotecznosci szkolnej, stanowia takze mechanizmy przeciwdziatania
wypaleniu zawodowemu, wigzg sie z poczuciem pewnosci siebie i satysfakcja z pracy, oddziatuja
na osiggniecia uczniéw (Koss-Goryszewska i in., 2024). Wynikajacy wprost z ustawy obowigzek
doskonalenia zawodowego zgodnie z potrzebami szkoty (Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. [Dz.U.
2024.986, art. 6, ust. 3 i 3a]) jest szansg i wyzwaniem dla kadry nauczycielskiej i dyrektorskiej.
Dziatania podejmowane w ramach doskonalenia zawodowego powinny odpowiada¢ zaréwno
potrzebom samego nauczyciela, umozliwiajagc mu podnoszenie kwalifikacji czy awans zawodowy,
jak i potrzebom uczniéw, sprzyjajac ich rozwojowi i zapewniajac jak najwyzszy poziom nauczania.
Synergia tych dziatan i poziom efektywnosci zalezg miedzy innymi od strategii zarzadzania przyjetej
przez dyrekcje oraz dostepnej oferty doskonalenia zawodowego.

W polskim systemie doskonalenie zawodowe nauczyciela obejmuje samoksztatcenie, doskonalenie
wewnatrzszkolne oraz doskonalenie pozaszkolne, np. kursy kwalifikacyjne, szkolenia, studia,

staze. Aby méc uczestniczy¢ w wybranej formie doskonalenia, nauczyciel musi uzyska¢ zgode
dyrektora, a czas poswiecony na doskonalenie zawodowe jest traktowany jak swiadczenie pracy
(Koss-Goryszewska i in., 2024). Dyrektor szkoty ma przy tym obowigzek zapewnienia pomocy
nauczycielowi w realizacji jego zadan oraz w procesie doskonalenia zawodowego (Ustawa z dnia
25 lipca 2025 r. [Dz.U. 2 2025 r., poz. 1160, art. 7, ust. 2]).

7.4.1. Dzialania podejmowane w ramach doskonalenia zawodowego

Doskonalenie zawodowe ma powszechny charakter. Ogétem 97% nauczycieli uczestniczacych

w badaniu deklarowato, ze podjeto co najmniej jeden rodzaj dziatania rozwojowego (w Polsce
$rednio piec rodzajow takich dziatan) w ciggu 12 miesiecy poprzedzajacych badanie. W naszym
kraju dominujg tradycyjne kursy i szkolenia. Praktycznie wszyscy polscy nauczyciele wskazywali,
ze brali w nich udziat w tym okresie (wykres 7.9). Ponad potowa uczestniczyta w nich stacjonarnie
i online — 58%, co piaty nauczyciel wyfacznie online (21%). Istotnie wiecej nauczycieli z duzych
miast w poréwnaniu z pracujagcymi na obszarach wiejskich brato udziat w kursach prowadzonych
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stacjonarnie (odpowiednio: 21% i 13%). Réznica ta zapewne wynika z tatwiejszego dostepu do oferty
doskonalenia zawodowego w osrodkach miejskich i ograniczonej dostepnosci lub jej braku na
obszarach wiejskich.

Wykres 7.9. Udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Odsetek odpowiedzi ,tak” na pytanie: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy w ramach rozwoju zawodowego
uczestniczyta Pani/uczestniczyt Pan w ponizszych dziataniach?”.

0,
Kursy i szkolenia 7%

0,
Samoksztatcenie 96%

. .. .. 759
Wymiana uwag po obserwacji lekcji 2%

Formalne lub nieformalne sieci nauczycieli 60%
dziatajace na rzecz rozwoju zawodowego

Konferencje edukacyjne, na ktérych nauczyciele i/lub
naukowcy prezentuj wyniki badan lub prowadzg
debate o edukacji

57%

Wizyty w innych szkotach wzbogacajace 30%
maj warsztat pracy nauczyciela

Zwigzane z moim nauczaniem wizyty
w przedsiebiorstwach, organizacjach publicznych
lub pozarzagdowych

27%

Coaching jako cze$¢ procedur szkolnych 25%

Program koriczacy sie uzyskaniem kwalifikacji 18%
(np. studia)

36%
Inne

B Ogodtem 1 Doswiadczenie zawodowe 5 lat lub mniej

Dane uporzadkowano malejaco wedtug odsetka odpowiedzi ,tak” dla nauczycieli ogétem.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.

W mniejszym stopniu w Polsce jest wykorzystywany potencjat srodowiska pracy i praktykéw
zawodu w doskonaleniu zawodowym, np. odbywanie wizyt w innych szkotach, coaching jako czes¢
procedur szkolnych, aktywnos¢ w formalnych lub nieformalnych sieciach nauczycieli dziatajacych
na rzecz rozwoju zawodowego. Tego typu dziatania byty podejmowane duzo rzadziej w ramach
doskonalenia zawodowego (przez odpowiednio: 30%, 25% i 60% nauczycieli).

¥11RE PIB 209/226



I N\ auczycielkii nauczyciele o pracy w zawodzie

Aktywnos¢ w sieciach nauczycieli dziatajacych na rzecz rozwoju zawodowego czesciej wskazywali
dydaktycy z dtuzszym stazem zawodowym — powyzej 10 lat niz nauczyciele z doswiadczeniem do

5 lat. Z kolei w programach konczacych sie uzyskaniem kwalifikacji byto odwrotnie - istotnie czesciej
uczestniczyli w nich nauczyciele ze stazem pracy do 5 lat niz nauczyciele majacy co najmniej
10-letnie doswiadczenie w zawodzie (43% i 14%).

Czy doskonalenie zawodowe jest efektywne? 6 na 10 polskich nauczycieli (62%) ocenito,

ze doskonalenie zawodowe w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych badanie w znacznym lub
w duzym stopniu pozytywnie przetozyto sie na ich nauczanie. Taka opinia byta nieco czesciej
wyrazana przez nauczycieli w pierwszych latach w zawodzie - do 5 lat, podobnie jak w wielu
krajach uczestniczacych w badaniu (wykres 7.10).

Wykres 7.10. Samoocena wptywu dziatan podejmowanych przez nauczycieli w ramach
doskonalenia zawodowego na nauczanie wedtug lat doswiadczenia zawodowego - poréwnanie
miedzynarodowe

taczny odsetek odpowiedzi ,W znacznym stopniu” i ,W duzym stopniu” na pytanie: ,W jakim stopniu

dziatania podejmowane przez Panig/Pana w ramach rozwoju zawodowego w ciggu ostatnich 12 miesiecy
miaty pozytywny wptyw na Pana/Pani nauczanie?”.
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# Doswiadczenie zawodowe 5 lat lub mnigj # Doswiadczenie zawodowe powyzej 10 lat
Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka odpowiedzi ,w znacznym stopniu” i ,w duzym stopniu”
nauczycieli o doswiadczeniu zawodowym 5 lat lub mniej.
Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.
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W kilku systemach edukacyjnych - w Albanii, Wietnamie, Portugalii, Brazylii i Arabii Saudyjskiej -
odsetek nauczycieli, ktérzy wskazali, ze podejmowane przez nich aktywnosci na rzecz rozwoju
zawodowego miaty znaczacy wptyw na ich prace, wynosi co najmniej 90%. Ten wysoki wynik moze
wskazywac na bardzo dobre dostosowanie oferty w zakresie doskonalenia wzgledem potrzeb kadry
nauczycielskiej, ale moze by¢ réwniez efektem wysokiego zapotrzebowania na nie, a pojawiajace
sie mozliwosci sg postrzegane przez nauczycieli w nich uczestniczacych jako pozytywny wktad

w rozwéj kompetencji. Warto rowniez podkresli¢, ze po przeciwnej stronie pozytywnych ocen
znajduja sie te wyrazane przez nauczycieli z Finlandii, Francuskiej Wspolnoty Belgii, Szwecji,

Frangji, Japonii, Austrii i Serbii, wsréd ktérych jedynie co trzeci lub co czwarty dydaktyk postrzega
ukonczone dziatania rozwojowe jako majace znaczacy lub duzy pozytywny wptyw na nauczanie.
Sytuacja ta moze oznaczag, ze istnieje konieczno$¢ ponownego zidentyfikowania potrzeb
nauczycieli w zakresie oferty doskonalenia zawodowego albo wskazania elementéw, ktére mogtyby
poprawic jakos¢ oferowanych aktywnosci.

Nauczyciele, ktorzy oceniajg swoje doskonalenie zawodowe jako majgce duzy lub znaczacy wptyw
na nauczanie, czesciej deklaruja skuteczna realizacje celdw lekcji* niz ci, ktorzy postrzegaja je jako
mniej istotne lub pozbawione wptywu. Potwierdza to niemal powszechng w badanych krajach
zaleznos¢ miedzy oceng wartosci dziatan rozwojowych a poczuciem skutecznosci dydaktycznej
(OECD, 2025).

7.4.2. Obszary tematyczne doskonalenia zawodowego

W Polsce najpopularniejszymi tematami doskonalenia zawodowego s3 praca z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, wiedza merytoryczna w zakresie nauczanego przedmiotu,
nauczanie z wykorzystaniem zasobéw i narzedzi cyfrowych, a takze indywidualizacja pracy

z uczniem (wykres 7.11) Odpowiednio: 84%, 80%, 79% i 75% nauczycieli zadeklarowato, ze
uczestniczyto w doskonaleniu w tych obszarach w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych badanie.

* Odnosi sie to do wyniku na skali realizacji celéw lekcji. Tre$¢ pytania oraz opcje odpowiedzi, na ktérych oparto skale, zamieszczono
w zataczniku.
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Wykres 7.11. Tematyka doskonalenia zawodowego - poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek odpowiedzi ,tak” na pytanie: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy w ramach rozwoju zawodowego
uczestniczyta Pani/uczestniczyt Pan w dziataniach o ponizszej tematyce?”.

| | SREDNIA TALIS 49 | SREDNIA UE 22

Praca z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

Wiedza merytoryczna w zakresie nauczanego o (
przedmiotu/nauczanych przedmiotéw

Umiejetnosci dydaktyczne w zakresie
wykorzystania narzedzi i zasobéw cyfrowych (N
W nauczaniu

Indywidualizacja pracy z uczniem o ()

Praktyka oceniania uczniéw o o

Umiejetnosci techniczne w zakresie
wykorzystania narzedzi i zasobéw cyfrowych o0

Wspotpraca nauczyciela
z rodzicami/opiekunami uczniéw

Dydaktyka przedmiotu, ktérego ucze/
przedmiotdw, ktérych ucze

Znajomos¢ podstaw programowych ) )

Metody wspierania rozwoju kompetencji
spoteczno-emocjonalnych uczniéw o ®

Zarzadzanie zachowaniem uczniow w klasie ) o

Analiza i wykorzystanie wynikow uczniéw o o

Wykorzystanie sztucznej inteligencji
W hauczaniu i uczeniu sie ® ®

Nauczanie w srodowisku wielokulturowym o ®
lub wielojezycznym

Organizacja i zarzadzanie szkotg () ()

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Dane uporzadkowano malejgco wedtug odsetka odpowiedzi ,tak” dla Polski.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.
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O ile w przypadku czesci z analizowanych stwierdzen odsetek jest zblizony do sredniej TALIS 49,

o tyle sg obszary szczegdlnie wyrdzniajace polskich nauczycieli. Jednym z nich jest praca z uczniem
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — w doskonaleniu w tym zakresie uczestniczyto az 84%
polskich nauczycieli, zdecydowanie wiecej niz srednio w krajach biorgcych udziat w badaniu

(TALIS 49 - 55%). Analogicznie jest z indywidualizacja nauczania w Polsce; w doskonaleniu w tym
zakresie uczestniczyto 75% nauczycieli w Polsce wobec sredniej TALIS 49 wynoszacej 58%. Na
szczegblng uwage zastuguje jeszcze jeden temat — wspétpraca z rodzicami uczniéw. Srednio

w objetych badaniem krajach Unii Europejskiej 42% nauczycieli podjeto doskonalenie w tym zakresie,
a srednia TALIS 49 to 55%. Natomiast w Polsce to az 71% nauczycieli. To z jeszcze jednej perspektywy
pokazuje, ze relacje te w wielu przypadkach sa napiete, a nauczyciele potrzebujg wsparcia.

Wykres 7.12. Tematyka doskonalenia zawodowego nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Odsetek odpowiedzi ,tak” na pytanie: ,Czy w ciggu ostatnich 12 miesiecy w ramach rozwoju zawodowego
uczestniczyta Pani/uczestniczyt Pan w dziataniach o ponizszej tematyce?”.

Praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 84%

Wiedza merytoryczna w zakresie nauczanego 80%
przedmiotu/nauczanych przedmiotow

Umiejetnosci dydaktyczne w zakresie wykorzystania 7
narzedzi i zasobéw cyfrowych w nauczaniu

| o
X

Indywidualizacja pracy z uczniem o%
Praktyka oceniania uczniow 74%
Umiejetnosci techniczne w zakresie wykorzystania 74%

narzedzi i zasobéw cyfrowych

Wspdtpraca nauczyciela z rodzicami/opiekunami uczniéw /1

Dydaktyka przedmiotu, ktérego ucze/przedmiotéw, 70%
ktérych ucze

Znajomosc¢ podstaw programowych 68%

Metody wspierania rozwoju kompetencji spoteczno- 67%
-emocjonalnych ucznidéw

. . L . 66%
Zarzadzanie zachowaniem ucznidw w klasie

Analiza i wykorzystanie wynikdéw uczniow 28%

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w nauczaniu 46%
i uczeniu sie

Nauczanie w Srodowisku wielokulturowym 36%
lub wielojezycznym

Organizacja i zarzagdzanie szkotfa

B Ogoétem m Doswiadczenie zawodowe 5 lat lub mniej

Dane uporzadkowano malejgco wedtug odsetka odpowiedzi ,tak” dla nauczycieli ogétem.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024.
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7.4.3. Potrzeby i bariery w doskonaleniu zawodowym

Potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego wyraznie odzwierciedlajg zaréwno
codzienne wyzwania pracy z uczniami, jak i presje wykorzystywania nowych technologii. Niemal co
trzeci polski nauczyciel (30%) i niemal co czwarty nauczyciel w krajach uczestniczacych w badaniu
(Srednia TALIS 49 - 23%) wskazuje na ,duzg potrzebe” pogtebienia kompetencji w zakresie
zarzadzania zachowaniem uczniéw w klasie. Okoto 1/4 polskich nauczycieli zgtasza duze potrzeby
rozwojowe w zakresie wykorzystania sztucznej inteligencji w nauczaniu i uczeniu sie (28%, TALIS 49
- 31%), pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (Polska — 27%, TALIS 49 — 27%)
oraz rozwijania metod wspierania kompetencji spoteczno-emocjonalnych uczniéw (Polska - 24%,
TALIS 49 - 23%). Zmiany w deklarowanych ,duzych potrzebach” nauczycieli pomiedzy TALIS 2013

a TALIS 2024 nie zaskakuja w $wietle nowych zadan szkoty i coraz wiekszej r6znorodnosci potrzeb

i uwarunkowan srodowiska uczniowskiego (wykres 7.13).

Wykres 7.13. Potrzeby nauczycieli w Polsce w zakresie doskonalenia zawodowego - poréwnanie
TALIS 2013 i TALIS 2024

Odsetek odpowiedzi ,duza potrzeba” na pytanie: ,Prosze okresli¢ poziom swoich aktualnych potrzeb
w zakresie rozwoju zawodowego w ponizszych obszarach”.

. . . . 13%
Zarzadzanie zachowaniem uczniéw w klasie
30%

Praca z uczniami ze specjalnymi 14%
potrzebami edukacyjnymi 27%

o . 11%
Narzedzia i zasoby cyfrowe w nauczaniu
25%

3%

Praktyka oceniania ucznidéw
16%

Nauczanie w srodowisku wielokulturowym | 6%
lub wielojezycznym 14%

Znajomos¢ podstaw programowych
J p prog Y 11%

Dydaktyka przedmiotu,
ktérego ucze/przedmiotdw, ktérych ucze 10%

N N
X X

Wiedza merytoryczna w zakresie nauczanego 2%
przedmiotu/nauczanych przedmiotéw 2013 m 2024

Dane uporzadkowano malejgco wedtug odsetka dla TALIS 2024.

Dane z TALIS 2013 dotycza nauczycieli gimnazjéw, a dane z TALIS 2024 - nauczycieli klas 5-8 szkét
podstawowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych TALIS 2024,
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Realizacja dziatan rozwojowych w duzej mierze zalezy od przezwyciezenia barier, ktére towarzysza
doskonaleniu zawodowemu. W Polsce, podobnie jak srednio w krajach uczestniczacych w badaniu,
najczesciej wskazywang bariera rozwoju zawodowego jest brak czasu wynikajacy z innych
zobowigzan lub obowigzkéw (Polska — 62%, Srednia TALIS 49 — 55%). Zblizone sg tez wyniki
dotyczace nadmiernych kosztéw jako przeszkody w podejmowaniu rozwoju (Polska 47%, srednia
TALIS 49 - 43%).

Wyrazna roznica dotyczy jednak przeszkéd zwigzanych z odlegtoscia lub dojazdem, ktére w Polsce
wskazato 45% nauczycieli wobec sredniej TALIS 49 wynoszacej 30%. Trudnosci logistyczne sg
szczegolnie dotkliwe dla nauczycieli z mniejszych miejscowosci, gdzie oferta szkolen stacjonarnych
jest ograniczona. Potwierdzaja to wczesniej omawiane wyniki — w kursach prowadzonych
stacjonarnie uczestniczyto istotnie wiecej nauczycieli z duzych miast niz z terenéw wiejskich
(odpowiednio: 21% i 13%). Réznice te wskazujg, ze dostepnosc oferty w miejscu pracy lub w formule
zdalnej moze mie¢ kluczowe znaczenie dla rownych mozliwosci rozwoju zawodowego nauczycieli.

Z drugiej strony nauczyciele w Polsce rzadziej niz przecietnie uznaja brak zachet do rozwoju
zawodowego za przeszkode (Polska — 34%, $rednia TALIS 49 - 45%), a szczegdlnie rzadko wzgledem
innych krajéw wskazuja, ze rozwdj zawodowy jest nie do pogodzenia z godzinami pracy (Polska -
32%, $rednia TALIS 49 - 52%).

W Polsce i innych krajach znacznie rzadziej jako przeszkody w rozwoju zawodowym nauczyciele
wskazywali niespetnianie warunkéw uczestnictwa (Polska — 5%, TALIS 49 - 14%), ograniczony
dostep do zasobdéw cyfrowych (10% i 18%) czy brak wsparcia ze strony pracodawcy (Polska — 19%,
TALIS 49 - 27%).
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Wykres 7.14. Bariery w rozwoju zawodowym — poréwnanie miedzynarodowe

taczny odsetek odpowiedzi ,Zgadzam sie” i ,Zdecydowanie sie zgadzam” na pytanie: ,W jakim stopniu
zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan, ze nastepujace czynniki stanowig dla Pani/Pana bariere w rozwoju
zawodowym?”.

| | SREDNIA TALIS 49 | SREDNIA UE 22

Brak czasu ze wzgledu na inne o ®
zobowigzania lub obowigzki

Rozwdj zawodowy jest zbyt kosztowny [ 1]

Ograniczenia zwigzane z odlegtoscig/dojazdem (1]

Brak zachet do podejmowania dziatan 00
w zakresie rozwoju zawodowego

Rozwdj zawodowy jest nie do pogodzenia o
z moim godzinami pracy

Brak odpowiedniej oferty rozwoju zawodowego o0

Brak wsparcia ze strony pracodawcy ® o0

Ograniczenia w dostepie do zasobow cyfrowych o0

Nie spetniam warunkdéw uczestnictwa
(np. nie mam kwalifikacji, ( 1 J
doswiadczenia, stazu pracy)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce kl. 5-8 szkoty podstawowej).

Dane uporzadkowano malejgco wedtug odsetka dla Polski.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych TALIS 2024.

Warto podkresli¢, ze w poréwnaniu z 2013 rokiem w 2024 roku znaczaco wzrést odsetek polskich
nauczycieli deklarujacych brak czasu na dziatania rozwojowe spowodowany innymi zobowigzaniami
lub obowigzkami (TALIS 2013 - 44%, TALIS 2024 - 62%), co moze wskazywac na zbyt duze
obcigzenie obowigzkami pracowniczymi. Sytuacja polskich nauczycieli koresponduje z deklaracjami
nauczycieli z pozostatych krajéw bioracych udziat w badaniu — wzrost deklaracji w tym zakresie
nastapit we wszystkich krajach, dla ktérych sa dostepne dane, a réznica wyniosta od 10 p.p.

w przypadku Szanghaju w Chinach do az 45 p.p. w Korei (wykres 7.15).

Natomiast w poréwnaniu z 2013 rokiem polepszyta sie ocena dostepnej oferty zawodowej — jej brak
jako bariere utrudniajaca rozwoj zawodowy w 2013 roku wskazywato 47% nauczycieli w Polsce, zas
w 2024 roku - 31%.
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Wykres 7.15. Brak czasu ze wzgledu na inne zobowigzania lub obowigzki jako bariera w rozwoju
zawodowym - poréwnanie TALIS 2013 i TALIS 2024

taczny odsetek odpowiedzi ,Zgadzam sie” i ,Zdecydowanie sie zgadzam” na pytanie: ,W jakim stopniu
zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan, ze nastepujace czynniki stanowig dla Pani/Pana bariere w rozwoju
zawodowym? - Brak czasu ze wzgledu na inne zobowiagzania lub obowiazki".

100%

Norwegia*

L 4
90%
<
80%
e .
*
<
70% * 0 *
<
?Poe
60% * e 4999
* *
50% * * *
b
o | ¢ ) ? * e,
* L 4 *
40% ¢ L R 2
< ¢
'S L 2
30% *
20%
10%
0%
c 8 S g O 5 8 &80 Q@ 580 g PO > ELE OO CEC oS >0 0 g g0 gL O oo £ ox K%
2 € = £ c 3% 0T S T 2 c m¥ e v 5 wmoE 9T e o ¥<c 55 € 3 ¥X 5 3 WE LT S g @ 8 O
8 g B8 s s 25 < 253 ¢35 8 K¢ o s h QL c gL sz g3 ELETENEZTSL T T T
§822§3E8°ES° 2827232333538 :3°888E3347 SIS EESs
2 S £ » < S o [ n s 8 T = g 2 532 29 2
S o] © - 5] N g
= g = c c g g
g z 2 3 3 g 2
2 il < [ 3 g
(%] a

¢ 2013 2024
Dotyczy poziomu ISCED 2 (w Polsce w TALIS 2013 — gimnazja, w TALIS 2024 - kl. 5-8 szkoty podstawowej).
Kraje uporzadkowano malejgco wedtug odsetka dla 2024 roku.

Dla krajow oznaczonych gwiazdka (¥) wynik nalezy interpretowac z ostroznoscia ze wzgledu na
niespetnienie wymogoéw dotyczacych poziomu realizacji badania.

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych TALIS 2024.

Usuwanie barier uniemozliwiajacych udziat w doskonaleniu zawodowym jest kluczowe dla
wspierania rozwoju zawodowego nauczycieli. To wyzwanie stojace nie tylko przed placéwkami
tworzacymi oferte dla kadry nauczycielskiej, ale przede wszystkim przed dyrektorami szkot czy
wiadzami lokalnymi. Istotne jest, aby juz na etapie planowania dziatarh rozwojowych uwzglednia¢
czynniki, ktére moga wykluczy¢ czes¢ nauczycieli z procesu doskonalenia zawodowego. Réwnie
wazna jest elastycznos¢ dziatan rozwojowych zaréwno pod wzgledem sposobu ich organizacji
(szkolenia online/ hybrydowe/ na miejscu w szkole), jak i czasu trwania oraz analiza efektywnosci
proponowanych aktywnosci — odpowiedni stosunek wiedzy teoretycznej do praktyki.

7.5. Podsumowanie

Polska wyrdznia sie na tle miedzynarodowym jednolitoscia systemu przygotowania do zawodu
nauczyciela. Oznacza to jego stabilnos¢, ale ogranicza elastycznos$¢ w reagowaniu na zmieniajace

IBE PIB 217/226



I N\ auczycielkii nauczyciele o pracy w zawodzie

sie potrzeby, co w wielu krajach odgrywa coraz wieksza role w kontekscie brakéw kadrowych czy
potrzeby szybkiego pozyskania specjalistow.

Oceny jakosci ksztatcenia i przygotowania do pracy w szkole polskich nauczycieli sg pozytywne

i najczesciej wyzsze niz srednio w badaniu, ale ujawniajg kontrast. Nauczyciele wysoko oceniaja
swoje przygotowanie merytoryczne w zakresie nauczanego przedmiotu, ale mniej nauczycieli
dobrze ocenia ksztatcenie pod katem zachowania réwnowagi pomiedzy teoretycznymi

a praktycznymi aspektami nauczania, czasu na obserwacje lekcji i mozliwosci ich prowadzenia
oraz przygotowanie w zakresie kompetencji praktycznych, takich jak zarzadzanie klasa, praca

w Srodowisku zréznicowanym kulturowo, wspieranie rozwoju spoteczno-emocjonalnego uczniow,
wykorzystanie narzedzi i zasobow w nauczaniu. Co wazne, ocen nie réznicuje to, kiedy nauczyciele
uzyskali kwalifikacje do nauczania — do 2018 roku czy pdzniej. To sygnat, ze programy ksztatcenia

i przygotowania do zawodu wcigz w wiekszym stopniu ktadg nacisk na przygotowanie teoretyczne
niz praktyczne kompetencje dydaktyczne i wychowawcze. Oprécz zmian w programach
akademickich jednym z rozwigzan moga byc¢ alternatywne, krétsze niz standardowe $ciezki
przygotowania do zawodu, ktore silniej tagczytyby ksztatcenie z praktyka szkolng, tatwiej mozna

by je modyfikowac i dostosowywac do wspotczesnych wyzwan, a takze szybciej oceniac ich efekty.

Na tle miedzynarodowym Polska wypada korzystnie pod wzgledem deklarowanego przez
nauczycieli wsparcia otrzymanego na poczatku pracy w obecnej szkole oraz doswiadczen
zwigzanych z opieka mentorska, co umocowane jest w krajowym systemie awansu zawodowego.
Przed zmianami w 2022 roku byty to staze z opiekunami stazu na dwa pierwsze stopnie

awansu, obecnie jest to przygotowanie do zawodu dla poczatkujacych nauczycieli i opieka
mentorska. Jednak dane nie pozwalajg oceni¢ jego jakosci. Wprowadzenie nowej roli mentora dla
poczatkujacych nauczycieli moze by¢ szansg, ale tylko wtedy, gdy bedzie rzeczywiscie nastawiona
na rozwdj i wsparcie, a nie na formalne kontrolowanie przebiegu awansu. Nalezy podkresli¢, ze

w odniesieniu zaréwno do formalnych programéw wdrazania do pracy dla nowo zatrudnionych
nauczycieli w szkole, jak i opieki mentorskiej badanie nie daje mozliwosci uchwycenia, czy i na jaka
skale szkoty oferuja je jako wypracowane wewnetrznie rozwigzania na rzecz wsparcia i rozwoju
swojej kadry, niezalezne od krajowej pragmatyki zawodowej. Warto doceniac role mentoringu
jako realnego elementu profesjonalizacji zawodu nie tylko w kontekscie awansu zawodowego, ale
takze szerzej - rozwoju zawodowego, inwestowania w przygotowanie mentoréw, wprowadzania
rozwigzan skierowanych do doswiadczonej kadry, np. superwizja.

Badanie pokazuje powszechnos¢ podejmowania przez nauczycieli dziatan na rzecz rozwoju
zawodowego w kazdym systemie edukacji. W Polsce wcigz dominuja tradycyjne formy — szkolenia
i kursy, a takze samoksztatcenie, podczas gdy potencjat Srodowiska pracy i spotecznosci
zawodowej wydaje sie mniej wykorzystywany.

Dane dotyczace wspotpracy miedzy nauczycielami w polskich szkotach pozwalaja na wyciagniecie
podobnych wnioskéw. Utrzymuje sie przewaga wymiany materiatéw i informacji nad dziataniami
wymagajacymi wiekszego wspotdziatania — nauczanie zespotowe czy obserwacja lekcji
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z informacjg zwrotng naleza w Polsce do rzadkosci, wspdlne dziatania obejmujace rézne klasy lub
roczniki uczniéw sa mato powszechne i niewiele sie zmienito od czasu TALIS 2013.

Moze to wskazywac, ze rozwoj jest postrzegany przede wszystkim indywidualnie, a nie jako
proces wspolny, osadzony w kulturze instytucjonalnej. Potrzebne jest zatem wzmacnianie

kultury wspotpracy w szkotach poza wymiarem relacyjnym, aby srodowisko pracy byto dobrze
wykorzystang przestrzenia uczenia sie. Warto zwrdci¢ uwage, ze trwate wigczenie wspodtpracy

i wspoétdziatania w nauczaniu w codzienng praktyke szkét wymaga rozwigzan organizacyjnych.
Obecnie jest to dla nauczycieli trudne z powoddéw organizacyjnych - plany zajec rzadko
umozliwiajg wyznaczenie wspdlnego czasu na wspotprace, poniewaz nauczyciele prowadzg lekcje
réwnolegle. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze dane TALIS wymagaja pogtebienia i rozszerzenia

w odniesieniu do wspotpracy nauczycieli w zakresie nauczania, uczenia sie od siebie i rozwoju
zawodowego.

Rosnace potrzeby doskonalenia zawodowego - szczegdlnie w zakresie zarzadzania klasg, pracy
z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych czy wykorzystywania nowych technologii

— dobrze oddaja zmieniajaca sie rzeczywistos¢ szkoty. Polska wyrdznia sie wysokim udziatem
nauczycieli uczestniczacych w szkoleniach z pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (84% wobec 55% sredniej TALIS 49). Mimo tak szerokiego uczestnictwa co czwarty
nauczyciel w Polsce zgtaszat w tym zakresie duze potrzeby rozwojowe (27%). Wskazuje to na
koniecznos¢ lepszego dopasowania oferty doskonalenia do realnych wyzwan w szkotfach oraz
zapewnienia nauczycielom trwatego i praktycznego wsparcia w codziennej pracy z uczniami

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Réwniez skala uczestnictwa polskich nauczycieli

w doskonaleniu zawodowym poswieconemu relacjom z rodzicami jest znacznie wyzsza w Polsce
(71% nauczycieli podjeto doskonalenie w tym zakresie w ciggu roku przed badaniem) niz srednio
w badanych krajach (srednia TALIS 49 — 55%), a zwtaszcza niz w uczestniczacych w badaniu krajach
UE (Srednia UE 22 - 42%), co podkresla site napiec i potrzebe wsparcia szkdt w tym zakresie.
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Zatacznik - skale wykorzystane w raporcie i tres¢ pytan
budujacych te skale

Satysfakcja z pracy w zawodzie (ang. Job satisfaction with profession)

Skala ,Satysfakcja z wykonywanego zawodu/z pracy w zawodzie” zostata opracowana na
podstawie odpowiedzi nauczycieli (,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sig”, ,nie zgadzam
sie”, ,zdecydowanie sie nie zgadzam”) na pytanie ,Chcielibysmy pozna¢ Pani/Pana ogdlne
odczucia na temat Pani/Pana pracy. W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan

Z ponizszymi stwierdzeniami?”: ,Zalety bycia nauczycielem w oczywisty sposéb przewazajg
nad wadami”, ,Gdybym mogta/mogt znéw podjac¢ decyzje, wybrak(@)bym prace nauczyciela”,

.Zatuje, ze zdecydowatam/zdecydowatem sie zosta¢ nauczycielem”, ,0gdlnie rzecz biorac, jestem
zadowolona/zadowolony z mojej pracy”.

Satysfakcja z pracy w danej szkole (ang. Job satisfaction with work environment)

Skala ,Satysfakcja z pracy w danej szkole” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi nauczycieli
(,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam si¢”, ,nie zgadzam si¢”, ,zdecydowanie sie nie zgadzam”)
na pytanie ,Chcieliby$émy pozna¢ Pani/Pana ogdlne odczucia na temat Pani/Pana pracy. W jakim
stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami?”: ,Chciat(a)bym zmienic

szkote, gdyby byto to mozliwe”, ,Lubie prace w tej szkole”, ,Polecit(@)bym te szkote jako dobre
miejsce pracy”.

Satysfakcja zawodowa (ogétem) (ang. Job satisfaction, overall)

Skala ,Satysfakcja zawodowa” jest Srednig arytmetyczng wartosci skal ,Satysfakcja
z wykonywanego zawodu/z pracy w zawodzie” oraz ,Satysfakcja z pracy w danej szkole”.

Poczucie wlasnej skutecznosci w angazowaniu/motywowaniu ucznidow (ang. Self-efficacy in
student engagement)

Skala ,Poczucie wtasnej skutecznosci w angazowaniu/motywowaniu uczniéw” zostata opracowana
na podstawie odpowiedzi nauczycieli (,wcale”, ,w pewnym stopniu”, ,w znacznym stopniu”,

,W duzym stopniu”) na pytanie ,W jakim stopniu w swojej pracy dydaktycznej potrafi Pani/Pan...”:
,~wzmacnia¢ w uczniach przekonanie, ze moga osiggac dobre wyniki w nauce?”, ,pomagac uczniom
zrozumiec¢ wartos¢ uczenia sie?”, ,motywowac ucznidw, ktérzy wykazujg niewielkie zainteresowanie
nauka?”, ,wspierac¢ uczniow w mysleniu krytycznym?”.

Poczucie wlasnej skutecznosci w nauczaniu (ang. Self-efficacy in instruction)

Skala ,Poczucie wtasnej skutecznosci w nauczaniu” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi
nauczycieli (,wcale”, ,w pewnym stopniu”, ,w znacznym stopniu”, ,w duzym stopniu”) na pytanie
,W jakim stopniu w swojej pracy dydaktycznej potrafi Pani/Pan...": ,formutowac odpowiednie
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pytania do uczniéw?”, ,stosowac zréznicowane sposoby oceniania?”, ,zmieni¢ sposéb objasniania,

U

np. gdy uczniowie sg zdezorientowani?”, ,stosowac zré6znicowane techniki nauczania w klasie?”.
Poczucie wlasnej skutecznosci w zarzadzaniu klasa (ang. Self-efficacy in classroom management)

Skala ,Poczucie wtasnej skutecznosci w zarzadzaniu klasg” zostata opracowana na podstawie

U

odpowiedzi nauczycieli (,wcale”, ,w pewnym stopniu”, ,w znacznym stopniu”, ,w duzym stopniu”)
na pytanie ,W jakim stopniu w swojej pracy dydaktycznej potrafi Pani/Pan...”. ,kontrolowac
niewtasciwe zachowania w klasie?”, ,jasno komunikowa¢ oczekiwania na temat zachowania
uczniow?”, ,sktania¢ uczniéw do przestrzegania zasad obowigzujacych w klasie?”, ,uspokoi¢ ucznia,
ktéry zaktdca lekcje lub jest hatasliwy?”.

Poczucie wlasnej skutecznosci (ogétem) (ang. Teacher self-efficacy, overall)

Skala ,Poczucie wtasnej skutecznosci (ogdtem)” jest Srednig arytmetyczna wartosci skali ,Poczucie

U

wiasnej skutecznosci w angazowaniu/motywowaniu uczniéw”, ,Poczucie wiasnej skutecznosci
w hauczaniu”, ,Poczucie wtasnej skutecznosci w zarzadzaniu klasg”.

Radosc z nauczania (ang. Joy of teaching)

Skala ,Rados¢ z nauczania” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi nauczycieli

U U U

(,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sie”, ,zdecydowanie sie nie zgadzam”)
na pytanie ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami
w odniesieniu do Pani/Pana doswiadczen jako nauczyciela?”: ,Lubie przedmiot, ktérego ucze/

U U

przedmioty, ktérych ucze”, ,Czesto czuje sie szczesliwa/szczesliwy, kiedy ucze”, ,0gdlnie rzecz

U

biorac, ucze z entuzjazmem”, ,Ciekawe wyzwania zwigzane z nauczaniem dajg mi satysfakcje”.
Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy (ang. Workplace well-being and stress)

Skala ,Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi

U

nauczycieli (,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sie”, ,zdecydowanie sie nie
zgadzam”) na pytanie ,Biorac pod uwage Pani/Pana doswiadczenia w pracy w tej szkole, w jakim

U

stopniu ponizsze opisy pasuja do Pani/Pana sytuacji?”: ,Doswiadczam stresu w pracy”, ,Moja

U

praca pozostawia mi czas na zycie osobiste”, ,Moja praca negatywnie wptywa na moje zdrowie

U

psychiczne”, ,Moja praca negatywnie wptywa na moje zdrowie fizyczne”.
Stres zwigzany z zachowaniem ucznidw (ang. Student behaviour stress)

Skala ,Stres zwigzany z zachowaniem uczniéw” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi

U

nauczycieli (,wcale”, ,w pewnym stopniu”, ,w znacznym stopniu”, ,w duzym stopniu”) na pytanie:
,W jakim stopniu doswiadcza Pani/Pan stresu w pracy w tej szkole ze wzgledu na nastepujace

U

czynniki?”: ,Ponoszenie odpowiedzialnosci za osiggniecia ucznidéw”, ,JesteSmy proszeni o zmiane

zbyt wielu rzeczy w tej szkole”, ,Utrzymywanie dyscypliny w klasie”, ,Zastraszanie lub przemoc
stowna ze strony uczniow”.
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Przecigzenie zwigzane ze zmianami/z wdrazanymi zmianami (ang. Change fatigue)

Skala ,Przecigzenie zwigzane ze zmianami/z wdrazanymi zmianami” zostata opracowana na
podstawie odpowiedzi nauczycieli (,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sig”,
,zdecydowanie sie nie zgadzam”) na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pan/Pani
z ponizszymi stwierdzeniami dotyczacymi zmian w tej szkole, niezaleznie od tego, czy zostaty one
zainicjowane przez szkote czy podmioty zewnetrzne?”: , Jestem zmeczona/zmeczony wszystkimi

U U

zmianami w tej szkole”, ,Jestesmy proszeni o zmiane zbyt wielu rzeczy w tej szkole”, ,Mam wrazenie,
U

ze ciagle jestesmy proszeni o jakie$ zmiany”, ,Jestem proszona/proszony o wdrazanie zmian, cho¢
nie dysponuje niezbednymi zasobami”.

Znacznie spotecznej uzytecznos¢ zawodu (ang. Social utility motivations to teach)

Skala ,Znaczenie spotecznej uzytecznosci zawodu” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi
nauczycieli (,w ogdle nie wazne”, ,mato wazne”, ,umiarkowanie wazne”, ,bardzo wazne”) na pytanie:
,Jak wazne s3 dla Pani/Pana jako nauczyciela nastepujace kwestie?”: ,Dzieki nauczaniu mam

wptyw na przyszte pokolenie”, ,Nauczanie pozwala mi przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu”,

»Nauczanie stanowi istotny wktad spoteczny w rozwdj spoteczenstwa”.
Znaczenie motywacji pragmatycznych (ang. Personal utility motivations to teach)

Skala ,Znaczenie motywacji pragmatycznych” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi
nauczycieli (,w ogdle nie wazne”, ,mato wazne”, ,umiarkowanie wazne”, ,bardzo wazne”) na pytanie:
,Jak wazne s3 dla Pani/Pana jako nauczyciela nastepujace kwestie?”: ,Nauczanie to bezpieczna
praca”, ,Godziny pracy pasuja do moich obowigzkéw rodzinnych”, ,Nauczanie pozwala na

elastycznos¢ w gospodarowaniu czasem (podréze, niepetny etat, zobowiazania rodzinne)”.

Mozliwos¢ udziatu w podejmowaniu decyzji w szkole (ang. Opportunities to participate in school
decisions)

Skala ,Mozliwos¢ udziatu w podejmowaniu decyzji w szkole” zostata opracowana na podstawie
odpowiedzi nauczycieli (,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sig”,
,zdecydowanie sie nie zgadzam”) na pytanie ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/

Pan z ponizszymi stwierdzeniami w odniesieniu do tej szkoty?”: ,Ta szkota zapewnia pracownikom
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty”, ,Ta szkotfa
zapewnia rodzicom lub opiekunom uczniéow mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w podejmowaniu
decyzji dotyczacych szkoty”, ,Ta szkota zapewnia uczniom mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa

w podejmowaniu decyzji dotyczacych szkoty”.
Autonomia w nauczaniu (ang. Autonomy of teaching)

Skala ,Autonomia w nauczaniu” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi nauczycieli (,brak
autonomii”, ,ograniczona autonomia”, ,znaczna autonomia”, ,petna autonomia”) na pytanie: ,Jak
duza autonomia dysponuje Pani/Pan w odniesieniu do nastepujacych aspektéw planowania
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nauczania i samego nauczania w opisywanej przez Panig/Pana klasie?”: ,Elastycznos$¢ w realizowaniu

programu nauczania”, ,Wybieranie metod i form nauczania”, ,Wybieranie sposobéw oceniania pracy
uczniéw”, ,Planowanie i przygotowywanie lekgji”.

Relacje nauczyciel-uczniowie (ang. Teacher-student relations)

Skala ,Relacje nauczyciel-uczniowie” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi nauczycieli
(,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sie”, ,zdecydowanie sie nie zgadzam”)
na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi sytuacji w tej szkole?”: ,Nauczyciele i uczniowie zazwyczaj majg dobre relacje”,

U

+Wiekszos$¢ nauczycieli uwaza, ze dobre samopoczucie uczniéw jest wazne”, ,Wiekszos$¢ nauczyciel

jest zainteresowana tym, co uczniowie majg do powiedzenia”, ,Jesli uczen potrzebuje dodatkowej
pomocy, szkota ja zapewnia”.

Klimat szkoty: przeciwdziatanie dreczeniu wsréd uczniow (ang. School climate regarding
bullying)

Skala ,Klimat szkoty: przeciwdziatanie dreczeniu wsréd uczniéw” zostata opracowana na
podstawie odpowiedzi nauczycieli (,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sig”,
,zdecydowanie sie nie zgadzam”) na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie

Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami na temat dreczenia ze strony réwiesnikéw wsréd uczniow

w tej szkole?”: ,Nauczyciele w tej szkole daja uczniom jasno do zrozumienia, ze dreczenie innych nie
jest tolerowane”, ,\W tej szkole uczniowie informuja nauczycieli, kiedy inni uczniowie sa dreczeni”,
W tej szkole sg dorosli, do ktérych uczniowie mogliby sie zwrdci¢ w razie probleméw osobistych”,

+Nauczyciele w tej szkole szczerze niepokoja sie o uczniéw”.
Przesladowanie réwiesnicze (ang. Student harrassment in school)

Skala ,Przesladowanie réwiesnicze” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi nauczycieli
(,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sie”, ,zdecydowanie sie nie zgadzam”)
na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi wzajemnego przesladowania wsrdd ucznidw w tej szkole?”: ,Uczniowie w tej szkole

U

s wysmiewani z powodu ubioru lub wygladu zewnetrznego”, ,Uczniowie tej szkoty sa ponizani
z powodu ich przynaleznosci etnicznej lub narodowosci”, ,Uczniowie w tej szkole sg wySmiewani
z powodu ich ekspresji ptciowej lub orientacji seksualnej (np. komentarze o tym, ze uczniowie nie

zachowujg sie wystarczajaco mesko lub kobieco, uwagi homofobiczne lub transfobiczne)”.
Przywodztwo zorientowane na relacje/przywodztwo relacyjne (ang. Relational leadership)

Skala ,Przywo6dztwo zorientowane na relacje/przywodztwo relacyjne” zostata opracowana na
podstawie odpowiedzi nauczycieli (,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sig”,
,zdecydowanie sie nie zgadzam”) na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan

z ponizszymi stwierdzeniami na temat dyrektora tej szkoty?”: ,Dyrektor ma jasna wizje tej szkoty”,
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,Dyrektor zacheca wszystkich pracownikéw do wyrazenia swojego zdania na temat waznych

decyzji”, ,Dyrektor ma dobre relacje z pracownikami”, ,Dyrektor ma dobre relacje z rodzicami lub
opiekunami uczniéw”.

Przywoédztwo edukacyjne nauczycieli (ang. Teacher leadership)

Skala ,Przywo6dztwo edukacyjne nauczycieli” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi
nauczycieli (,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sie”, ,zdecydowanie sie
nie zgadzam”) na pytanie ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami w odniesieniu do tej szkoty?”: ,Nauczyciele przewodniczg w tworzeniu
profesjonalnej spotecznosci edukacyjnej”, ,Nauczyciele inicjujg i prowadzg wspdlne dziatania”,
+Nauczyciele prowadza dziatania zwigzane ze swoim rozwojem zawodowym, gdy tylko jest

to mozliwe”, ,Nauczyciele uczestniczg w wydarzeniach i projektach szkolnych niezwigzanych

Z nauczaniem”.
Przywoédztwo nauczycieli (dyrektor) (ang. Teacher leadership (principal))

Skala ,Przywoédztwo nauczycieli (dyrektor)” zostata opracowana na podstawie odpowiedzi
dyrektora szkoty (,zdecydowanie sie zgadzam”, ,zgadzam sie”, ,nie zgadzam sie”, ,zdecydowanie
sie nie zgadzam”) na pytanie: ,W jakim stopniu zgadza lub nie zgadza sie Pani/Pan z ponizszymi
stwierdzeniami dotyczacymi nauczycieli w tej szkole?”: ,Nauczyciele przewodniczg w tworzeniu
profesjonalnej spotecznosci edukacyjnej”, ,Nauczyciele inicjujg i prowadza wspdlne dziatania”,
+Nauczyciele prowadza dziatania zwigzane ze swoim rozwojem zawodowym, gdy tylko jest

to mozliwe”, ,Nauczyciele uczestniczg w wydarzeniach i projektach szkolnych niezwigzanych

Z hauczaniem”.
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Tabele z danymi zrédtowymi do wykresow

Tabela do wykresu 4.1. Udziat kobiet wsrod nauczycieli - poréwnanie miedzynarodowe

Kraj Odsetek kobiet (%)
totwa 86
Litwa 85
Estonia 84
Stowacja 80
Chorwacja 79
Butgaria 79
Stowenia 79
Wegry 79
Azerbejdzan 78
Kazachstan 78
Polska 78
[zrael 77
Wrtochy 77
Rumunia 75
Portugalia 75
Albania 75
Czechy 75
Szanghaj (Chiny) 75
Cypr 74
Islandia 74
Srednia UE 22 72
Korea Potudniowa 71
Czarnogoéra 71
Finlandia 71
ZEA 71
Malta 71
Serbia 70
Austria 70
Wietnam 70
Srednia TALIS 49 69
Belgia 68
Macedonia Pétnocna 67
Francja 66
Brazylia 65
Szwecja 65
Stany Zjednoczone 64
Singapur 64
Uzbekistan 64
Australia 63
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Kraj Odsetek kobiet (%)
Chile 63
Potudniowa Afryka 62
Hiszpania 62
Turcja 61
Kosowo 60
Dania 58
Kostaryka 58
Bahrajn 57
Kolumbia 55
Arabia Saudyjska 49
Maroko 46
Japonia 41
Nowa Zelandia* 65
Norwegia* 64
Alberta (Kanada)* 63
Holandia* 56

Tabela do wykresu 4.2. Nauczyciele wedtug grup wieku - poréwnanie miedzynarodowe

50 lat lub wiecej

Ponizej 30 lat

30-49 lat (%)

(%) (%)
Litwa 4 35 61
Portugalia 3 37 60
totwa 8 34 58
Wegry 5 43 52
Estonia 9 40 52
Wtochy 3 48 49
Polska 4 52 45
Butgaria 7 45 48
Czarnogoéra 5 56 39
Szwecja 5 52 43
srednia UE 22 7 53 40
Cypr 4 63 33
Serbia 5 58 37
Islandia 8 54 38
Finlandia 8 52 39
Czechy 10 54 36
Stowacja 7 61 32
Stowenia 7 61 32
Hiszpania 8 57 35
Dania 8 57 35
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Ponizej 30 lat 50 lat lub wiecej

30-49 lat (%)

(%) (%)
Rumunia 10 58 32
Francja 9 55 36
Azerbejdzan 13 51 36
Kosowo 9 54 36
Kolumbia 13 52 35
Srednia TALIS 49 1 57 32
Chorwacja 7 67 26
Albania 9 59 32
Macedonia Pétnocna 9 63 28
Izrael 14 55 31
Arabia Saudyjska 4 78 18
Stany Zjednoczone 17 51 32
Austria 16 52 32
Australia 17 53 30
Wietnam 6 81 13
Brazylia 14 62 24
Singapur 12 64 24
Japonia 22 48 31
Korea Potudniowa 14 62 24
Chile 14 62 23
Kazachstan 18 56 25
Kostaryka M 72 18
Potudniowa Afryka 23 45 32
Belgia 18 60 22
Malta 17 64 19
Bahrajn 17 66 17
Szanghaj (Chiny) 20 60 20
Uzbekistan 22 56 22
Maroko 24 56 20
ZEA 16 72 13
Turcja 15 77 8
Nowa Zelandia* 13 52 35
Norwegia* 16 56 28
Holandia* 17 54 29
Alberta (Kanada)* 20 59 21
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Tabela do wykresu 4.3. Struktura wieku nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Ponizej35lat| 35-44lata | 45-54lata | 55latlub

(%) (%) (%) wiecej (%)
Ogotem 9 27 36 28
Kobiety 8 27 38 27
Mezczyzni 14 29 29 28

Tabela do wykresu 4.4. Struktura wieku nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug gtéwnego

nauczanego przedmiotu

Ponizej 35 lat

35-44 |lata

Gtéwny nauczany przedmiot

(%)

(%)

45-54 lata

(%)

55 lat lub
wiecej (%)

Wychowanie fizyczne 13 27 30 29
Matematyka n 23 40 26
Pozostate przedmioty n 31 33 25
Informatyka, plastyka, muzyka 10 22 35 34
Jezyki obce, mniejszosci lub regionalne 10 41 40 10
Biologia, chemia, fizyka, geografia 7 19 36 38
Jezyk polski 7 23 37 33
Historia* 5 18 37 39

Tabela do wykresu 4.5. Odsetek nauczycieli wedtug poziomu wyksztatcenia - Polska,
srednia UE 22 i srednia TALIS 49

Poziom wyksztalcenia Srednia Srednia
UE 22 (%) TALIS 49 (%)
Studia Il stopnia/magister 926 75 44
Studia | stopnia 2 20 49
Doktorat 1 3 1
Krotki cykl ksztatcenia (np. kolegium 0 1 5

nauczycielskie)

Tabela do wykresu 4.6. Nauczyciele w wieku ponizej 30 lat deklarujacy che¢ pracy w zawodzie
nie dtuzej niz 5 lat - poréwnanie miedzynarodowe (%)

Odsetek nauczycieli ponizej 30 r.z., Gdrna granica

Dolna granica

deklarujacych che¢ pracy w przedziatu przedziatu
zawodzie nie dtuzej niz 5 lat ufnosci (%) ufnosci (%)
totwa 53 61 45
Litwa 50 62 37
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Odsetek nauczycieli ponizej 30 r.z.| Gérna granica | Dolna granica

deklarujacych cheé¢ pracy w przedziatu przedziatu
zawodzie nie dtuzej niz 5 lat ufnosci (%) ufnosci (%)
Estonia 49 59 39
Singapur 40 45 34
Stany Zjednoczone 29 39 20
Polska 29 46 12
ZEA 28 36 21
Portugalia 27 44 n
Islandia 27 41 14
Arabia Saudyjska 26 37 16
Chorwacja 26 35 18
Bahrajn 25 30 20
Chile 24 34 15
Malta 24 29 19
Serbia 24 31 16
Finlandia 23 29 17
Kosowo 23 30 15
Kazachstan 22 26 18
Japonia 20 24 17
Wegry 20 28 13
Australia 19 24 14
Srednia TALIS 49 19 20 18
Czechy 19 23 14
Dania 18 26 10
Izrael 18 25 M
Potudniowa Afryka 18 22 13
Stowacja 17 23 12
Uzbekistan 16 20 13
Stowenia 16 22 10
Czarnogoéra 16 30 2
Kolumbia 16 22 9
Srednia UE 22 15 18 12
Francja 14 20 9
Brazylia 14 19 9
Kostaryka 12 18 6
Rumunia n 16 6
Butgaria 1 17 6
Maroko N 13 8
Macedonia Pétnocna 10 14 6
Szwecja 9 16 2
Turcja 9 12 6
Cypr 9 17 1
Azerbejdzan 9 13 5
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Odsetek nauczycieli ponizej 30 r.z.| Gérna granica | Dolna granica

deklarujacych cheé pracy w przedziatu przedziatu

zawodzie nie dtuzej niz 5 lat ufnosci (%) ufnosci (%)
Austria 9 14 3
Albania 8 12
Belgia 8 10 5
Wtochy 6 12 1
Szanghaj (Chiny) 6 8 4
Korea Potudniowa 5 8 2
Hiszpania 4 6 2
Wietnam 3 5 1
Norwegia* 27 35 20
Nowa Zelandia* 22 33 12
Alberta (Kanada)* 21 29 13
Holandia* 10 17 4

Tabela do wykresu 4.7. Prawdopodobienstwo odejscia nauczycieli klas 5-8 w Polsce z zawodu w
ciagu 5 lat wedtug powodow

Zupetnie Mato Prawdopodobne Bardzo
Powod odejscia nieprawdopodobne | prawdopodobne (‘E/’) prawdopodobne
) ) ° )

Innel st.an.OW|sko 45 41 1 3

w os$wiacie

Dalsze ksztatcenie 36 39 19 5

Praca poza oswiatg 34 39 20 7
Powgdy osobiste/ Y 43 )8 8
rodzinne

Przejscie na emeryture 53 15 12 21

Tabela do wykresu 4.8. Odsetek nauczycieli klas 5-8 w Polsce planujacych odejscie zzawodu w
ciggu 5 lat wedtug powodow i grup wieku

Ponizej 35 ° ° 55 lat lub wiecej
lat (%) 35-44 lata (%) 45-54 lata (%) (%)
Praca poza o$wiata 48 38 27 10
Dalsze ksztatcenie 41 36 23 10
Powody osobiste/rodzinne 43 35 35 37
Emerytura 3 5 19 91
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Tabela do wykresu 4.9. Sredni wiek nauczycieli oraz odsetek nauczycieli ze stazem pracy
do 5 lat - poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli

Sredni wiek .. .

el z doswiadczeniem

latach) zawodf)v'vym 5 lat

lub mniej (w proc.)
Albania 43 16
Australia 42 21
Austria 42 29
Azerbejdzan 45 17
Bahrajn 40 21
Belgia 40 21
Brazylia 42 19
Butgaria 48 22
Chile 41 20
Kolumbia 44 19
Kostaryka 41 15
Chorwacja 44 15
Cypr 46 19
Czechy 45 22
Dania 45 16
Estonia 49 18
Finlandia 46 19
Francja 45 12
Wegry 49 n
Islandia 46 27
Izrael 43 20
Witochy 48 17
Japonia 42 20
Kazachstan 41 22
Korea Potudniowa 42 28
Kosowo 44 21
totwa 50 13
Litwa 51 10
Malta 40 18
Czarnogoéra 47 15
Maroko 39 30
Macedonia Pétnocna 43 21
Polska 48 8
Portugalia 51 8
Rumunia 45 15
Arabia Saudyjska 43 10
Serbia 46 14
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Odsetek nauczycieli

Sredni wiek . .

e z doswiadczeniem

latach) zawod?\{vym 5 lat

lub mniej (w proc.)
Szanghaj (Chiny) 40 21
Singapur 42 12
Stowacja 45 16
Stowenia 45 18
Potudniowa Afryka 41 31
Hiszpania 45 23
Szwecja 47 16
Turcja 38 18
ZEA 39 20
Stany Zjednoczone 43 21
Uzbekistan 39 27
Wietnam 42 8
Srednia UE 22 46 16
Srednia TALIS 49 44 18
Alberta (Kanada)* 40 26
Holandia* 42 21
Nowa Zelandia* 45 20
Norwegia* 42 22

Tabela do wykresu 4.10. Odsetek nauczycieli poczatkujacych i nauczycieli ,drugiej kariery” —
poréwnanie miedzynarodowe

Odsetek nauczycieli | Odsetek nauczycieli

rozpoczynajacych »drugiej kariery”

kariere (w proc.) (w proc.)

Albania 16 2
Australia 21 17
Austria 29 7
Azerbejdzan 17

Bahrajn 21 2
Belgia 21

Brazylia 19 12
Butgaria 22 16
Chile 20 7
Kolumbia 19 5
Kostaryka 15 7
Chorwacja 15 3
Cypr 19 7
Czechy 22 9
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Odsetek nauczycieli | Odsetek nauczycieli

rozpoczynajacych »drugiej kariery”

kariere (w proc.) (w proc.)

Dania 16 10
Estonia 18 14
Finlandia 19

Francja 12

Wegry 1

Islandia 27 21
Izrael 20 12
Wrtochy 17 15
Japonia 20

Kazachstan 22 2
Korea Potudniowa 28 1
Kosowo 21 2
totwa 13 1
Litwa 10 7
Malta 18 8
Czarnogora 15 4
Maroko 30 1
Macedonia Pétnocna 21 3
Polska 8 5
Portugalia 8 3
Rumunia 15 7
Arabia Saudyjska 10 0
Serbia 14 4
Szanghaj (Chiny) 21 0
Singapur 12 3
Stowacja 16 7
Stowenia 18 3
Potudniowa Afryka 31 3
Hiszpania 23 1
Szwecja 16 13
Turcja 18 1
ZEA 20 2
Stany Zjednoczone 21 16
Uzbekistan 27

Wietnam 8 0
srednia UE 22 16 9
Srednia TALIS 49 18 6
Alberta (Kanada)* 26 1
Holandia* 21 17
Nowa Zelandia* 20 17
Norwegia* 22 13
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Tabela do wykresu 5.1. Rados$¢ z nauczania nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Zdecydowanie
sie nie zgadzam
(%)

Zdecydowanie Zgadzam | Nie zgadzam

sie zgadzam (%) sie (%) sie (%)

Lubie przedmiot, ktérego ucze/

przedmioty, ktérych ucze 66 34 0 0
Ciekawe wyzwania zwigzane

z nauczaniem daja mi satysfakcje 36 58 3 1
Ogdlnie rzecz biorac, ucze z

entuzjazmem 33 60 6 1
Czesto czuje sie szczesliwa/

szcieéliwy,JEiegy uczee 33 59 7 1

Tabela do wykresu 5.2. Rados¢ z nauczania — poréwnanie miedzynarodowe

Czy wynik jest
statystycznie

Wartosc¢ na
skali ,Rados¢ z

hauczania” odroéznialny od

Polski?
Albania 15,1 tak
ZEA 14,9 tak
Kosowo 14,8 tak
Chile 14,7 tak
Wtochy 14,7 tak
Kostaryka 14,7 tak
Uzbekistan 14,6 tak
Rumunia 14,6 tak
Hiszpania 14,5 tak
Kolumbia 14,5 tak
Czarnogora 14,4 tak
Macedonia Pétnocna 14,4 tak
Potudniowa Afryka 14,3 tak
Cypr 14,3 tak
Portugalia 14,3 tak
Austria 14,3 tak
Butgaria 14,3 tak
Brazylia 14,2 tak
Bahrajn 14,2 tak
Malta 14,1 tak
Stany Zjednoczone 14,1 tak
Azerbejdzan 14,1 tak
Belgia 14,1 tak
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Czy wynik jest
statystycznie
odréznialny od

Wartosc¢ na

skali ,Radosc z
nauczania”

Polski?
Wegry 14,1 tak
Arabia Saudyjska 14,1 tak
Australia 14,1 tak
Serbia 14,0 tak
Szwecja 14,0 tak
Izrael 14,0 tak
Dania 14,0 tak
Chorwacja 14,0 tak
Stowenia 13,9 tak
Kazachstan 139 tak
Islandia 13,8 tak
Turcja 13,7 nie
Francja 13,7 nie
Singapur 13,6 nie
totwa 13,6 nie
Maroko 13,6 nie
Polska 13,6 wynik Polski
Wietnam 13,5 nie
Korea Potudniowa 13,5 nie
Estonia 13,5 nie
Szanghaj (Chiny) 13,4 tak
Litwa 13,4 tak
Stowacja 13,4 tak
Japonia 13,4 tak
Czechy 13,4 tak
Finlandia 13,1 tak
Alberta (Kanada)* 14,0 tak
Holandia* 14,0 tak
Nowa Zelandia* 14,0 tak
Norwegia* 13,6 nie
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Tabela do wykresu 5.3. Aspekty zawodu wazne dla nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Bezpieczenstwo
i organizacja
Czasu pracy

Nauczanie pozwala

na elastycznos¢ w
gospodarowaniu czasem
(podroéze, niepetny etat,
zobowigzania rodzinne)

Bardzo
wazne (%)

41

Umiarkowanie | Malo wazne
wazne (%)

36

(%)

16

W ogole

hiewazne
(%)

Nauczanie to bezpieczna
praca

48

37

1

Godziny pracy pasuja
do moich obowiazkéw
rodzinnych

57

30

10

Spoteczna
uzytecznos$¢
zawodu

Nauczanie pozwala
mi przeciwdziatac¢
wykluczeniu spotecznemu

56

33

Dzieki nauczaniu mam
wptyw na przyszte
pokolenie

74

23

Nauczanie stanowi istotny
wkiad spoteczny w rozwdj
spoteczenstwa

74

23

Nauczanie pozwala mina
autonomie

52

40

Nauczanie odpowiada
moim zdolnosciom

84

15

Lubie prace z dzie¢mi/
miodzieza

88

n
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Tabela do wykresu 5.4. Znaczenie spotecznej uzytecznosci zawodu dla nauczycieli - porownanie

miedzynarodowe

Dzieki nauczaniu | Nauczanie stanowi | Nauczanie pozwala

“4IBE PIB

mam wptyw na istotny wkiad mi przeciwdziata¢
przyszie pokolenie | spoteczny w rozwdj wykluczeniu
(%) spoteczenstwa (%) | spotecznemu (%)
Izrael 85 80 59
Bahrajn 83 75 62
ZEA 83 75 61
Brazylia 82 88 82
Arabia Saudyjska 79 76 59
Albania 79 20 51
Turcja 79 79 64
Azerbejdzan 77 72 56
Chile 77 81 68
Uzbekistan 76 70 60
Cypr 75 79 62
Polska 74 74 56
Potudniowa Afryka 74 64 56
Stowacja 73 76 46
Kazachstan 73 69 48
Serbia 73 75 51
Wegry 72 61 55
Czarnogoéra 71 72 63
Portugalia 70 78 56
Chorwacja 70 71 58
Kolumbia 69 76 62
Malta 69 64 51
Stany Zjednoczone 69 65 44
Kosowo 68 85 45
Kostaryka 66 72 56
Srednia TALIS 49 65 67 49
Stowenia 64 77 47
Islandia 64 69 47
Maroko 63 61 46
Estonia 62 70 45
totwa 62 56 43
Wietnam 61 71 45
Australia 60 63 42
Czechy 60 57 32
Macedonia Pétnocna 60 63 36
Szwecja 59 61 50
Hiszpania 59 75 56
Rumunia 58 44 39
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Srednia UE 22 58 66 50
Szanghaj (Chiny) 57 66 32
Korea Potudniowa 56 55 28
Belgia 56 64 39
Singapur 55 54 38
Austria 55 69 47
Francja 54 67 60
Litwa 51 39 31
Dania 50 51 28
Butgaria 46 48 25
Finlandia 46 57 32
Japonia 40 40 24
Wtochy 40 60 46
Alberta (Kanada)* 63 63 40
Nowa Zelandia* 62 67 46
Norwegia* 49 48 35
Holandia* 45 64 28

Tabela do wykresu 5.5. Znaczenie bezpieczenstwa pracy i organizacji czasu pracy
dla nauczycieli - poréwnanie miedzynarodowe

Nauczanie to God.ziny prafy Na.uczanie pozwa’I?

R R pasuja <Elo m’0|ch mina elastyczno§c

(%) obo‘wwlzkow w gospodarowaniu

rodzinnych (%) czasem (%)

Uzbekistan 86 63 50
Kazachstan 83 52 48
Azerbejdzan 82 58 51
Arabia Saudyjska 76 68 58
totwa 74 74 63
Bahrajn 72 69 56
Szanghaj (Chiny) 71 61 56
[zrael 71 70 61
ZEA 71 65 58
Estonia 68 67 54
Albania 67 68 44
Brazylia 66 69 51
Australia 66 59 49
Francja 62 62 42
Potudniowa Afryka 61 52 43
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Nauczanie to God.ziny praf:y Na.uczanie pozwa’I?

. pasuja do moich mi na elastycznos¢

bezplec:na praca obowiazkow w gospodarowaniu

(%) rodzinnych (%) czasem (%)

Stany Zjednoczone 61 65 54
Malta 60 70 47
Kosowo 60 61 39
Belgia 56 55 41
Chile 56 60 44
Srednia TALIS 49 54 56 42
Turcja 54 66 51
Cypr 53 65 31
Finlandia 53 51 28
Kostaryka 53 58 46
Stowacja 53 63 40
Kolumbia 53 54 37
Islandia 51 59 51
Maroko 50 50 35
Wegry 50 61 45
Singapur 50 54 44
Chorwacja 49 57 40
Polska 48 57 41
Wietnam 48 50 30
Szwecja 47 51 34
Litwa 46 51 44
Stowenia 46 58 35
Korea Potudniowa 45 41 37
Srednia UE 22 45 51 36
Macedonia Pétnocna 44 51 34
Dania 44 54 44
Czarnogoéra 43 53 39
Hiszpania 42 55 38
Rumunia 42 43 28
Austria 42 44 36
Serbia 41 55 38
Portugalia 39 61 32
Czechy 31 45 26
Butgaria 31 24 21
Japonia 30 38 30
Wiochy 19 27 20
Alberta (Kanada)* 74 66 45
Nowa Zelandia* 60 57 41
Norwegia* 50 44 32
Holandia* 37 38 37
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Tabela do wykresu 5.6. Aspekty zawodu wazne dla nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug pici

Ogotem (%) Kobiety (%) Mezczyzni (%)
Lubie prace z dzie¢mi/mtodziezg 88 90 79
Nauczanie odpowiada moim zdolnosciom 84 85 77

Nauczanie pozwala na elastyczno$¢
w gospodarowaniu czasem (podréze, niepetny 41 43 36
etat, zobowiazania rodzinne)

Nauczanie pozwala mi na autonomie 52 54 47

Tabela do wykresu 5.7. Satysfakcja zawodowa nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Zdecydowanie Zdecydowanie
sie nie zgadzam

(%)

Zgadzam sie | Nie zgadzam
(%) sig (%)

sie zgadzam
(%)

Satysfakcja

z
wykonywania
zawodu

Ogodlnie rzecz biorac,
jestem zadowolona/
zadowolony z mojej

pracy

19 69 10 2

Gdybym mogta/mégt
znow podjac decyzje,
wybrat(@)bym prace
nauczyciela

19 51 21 9

Zalety bycia
nauczycielem

w oczywisty sposéb
przewazaja nad wadami

13 55 27 6

Zatuje, ze
zdecydowatam/
zdecydowatem sie
zostac nauczycielem

Satysfakcja
Z pracy

w danej Polecit(a)bym te szkote
szkole jako dobre miejsce 25 58 15 3

pracy

Chciat(@)bym zmienic¢
szkote, gdyby byto to 4 13 53 30
mozliwe

Lubie prace w tej szkole 34 58 7 1

Zastanawiam sie, czy
lepiej bytoby, gdybym 9 36 36 19
wybrat(a) inny zawod
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Tabela do wykresu 5.8. Satysfakcja z pracy w danej szkole — poréwnanie miedzynarodowe

Lubie prace w tej Poleci!(a)bym te zgi.:lnai'c'(z)zli({:?g,
szkote jako dobre
szkole (%) miejsce pracy (%) 9dy'ﬁ"f bylo to
mozliwe (%)
Albania 95 93 25
Butgaria 95 94 13
Islandia 95 91 13
Dania 95 88 10
Kolumbia 95 93 27
totwa 94 89 10
Portugalia 94 20 23
Uzbekistan 94 89 19
Kosowo 94 91 21
Wegry 93 87 10
Brazylia 93 89 15
Rumunia 93 89 12
Austria 93 86 14
Szwecja 93 84 21
Kazachstan 93 920 19
Malta 92 87 14
[zrael 92 89 12
Wietnam 92 94 25
Litwa 92 84 14
Chile 92 84 21
Czechy 92 88 10
Polska 92 82 17
Australia 92 83 21
Stowacja 91 83 14
Wrtochy 91 87 20
srednia UE 22 91 85 19
Stany Zjednoczone 91 81 19
ZEA 91 88 32
Hiszpania 91 86 20
Arabia Saudyjska 89 88 33
Srednia TALIS 49 89 84 21
Macedonia Pétnocna 89 86 18
Francja 89 80 26
Kostaryka 89 80 33
Azerbejdzan 88 85 30
Finlandia 88 82 20
Singapur 88 75 36
Estonia 87 83 15
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. . Polecit(a)bym te CI"lcia.I’(a)bym
Lubie prace w tej . zmienic¢ szkote,
szkole (%) sz!(o-lg Jako dobre gdyby bylo to
miejsce pracy (%) mozliwe (%)
Czarnogora 87 88 15
Stowenia 85 81 21
Cypr 84 81 22
Bahrajn 84 81 31
Maroko 82 79 44
Serbia 81 85 16
Szanghaj (Chiny) 81 76 22
Chorwacja 81 83 18
Korea Potudniowa 80 72 23
Turcja 78 72 40
Potudniowa Afryka 78 72 46
Japonia 76 56 34
Norwegia* 95 89 13
Alberta (Kanada)* 92 86 23
Nowa Zelandia* 92 85 22
Holandia* 94 83 14

Tabela do wykresu 5.9. Satysfakcja z wykonywania zawodu nauczyciela - poréwnanie
miedzynarodowe

Zalety bycia Gdybym mogta/ Zaluje, ze

Ogolnie rzecz

. . nauczycielem mogt znow zdecydowatam/
biorac, jestem . Ny -
w oczywisty podjac decyzje, | zdecydowatem
zadowolona/ ! . ;
sposob wybrat(a)bym sie zostac
zadowolony z .- . .
e e} przewazaja nad | prace nauczyciela| nauczycielem
wadami (%) (%) (%)
Islandia 94 91 73 8
Finlandia 85 89 70 10
Kolumbia 97 87 91 10
Wietnam 97 87 89 9
Cypr 93 86 84 9
Dania 91 86 72 7
Uzbekistan 95 85 83 18
Albania 98 84 84 1
ZEA 92 83 81 "
Hiszpania 95 82 87 7
Austria 93 82 81
Kosowo 98 80 84 9
Azerbejdzan 93 80 84 17
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Ogolnie rzecz
biorac, jestem

zadowolona/

zadowolony z
mojej pracy (%,

Zalety bycia

nauczycielem
w oczywisty

sposob

wadami (%)

Gdybym mogta/
mogt znow
podjac decyzje,
wybrat(a)bym

(%)

Zatuje, ze

zdecydowatam/
zdecydowatem

sie zostac

) przewazaja nad | prace nauczyciela| nauczycielem

(%)

“4IBE PIB

Bahrajn 90 80 75 18
Szwecja 92 79 66 12
Kazachstan 95 79 80 10
Szanghaj (Chiny) 92 79 84 12
Arabia Saudyjska 94 79 77 18
Butgaria 926 77 84 7

Singapur 87 77 75 1
Korea Potudniowa 85 77 59 21
Estonia 93 77 76 7

Stany Zjednoczone 86 77 75 12
Potudniowa Afryka 85 76 73 17
[zrael 93 76 78 il
Litwa 85 76 64 14
Stowacja 920 75 77 9

Rumunia 96 75 86 5

Srednia TALIS 49 920 75 75 12
Australia 84 74 71 1
Stowenia 85 73 69 10
Turcja 86 73 70 18
Maroko 92 72 77 10
Japonia 79 72 49 13
Witochy 9% 71 88 5

Kostaryka 93 71 69 16
srednia UE 22 920 70 76 9

Macedonia Pétnocna 94 70 76 12
Czechy 91 68 79 5

Czarnogora 89 68 74 14
Polska 88 68 70 14
Portugalia 94 67 67 20
Belgia 920 65 78 7

Chile 92 65 77 1
Wegry 88 63 72 9

Brazylia 87 62 70 14
Chorwacja 84 62 67 12
Malta 82 60 64 20
Serbia 79 60 66 17
totwa 90 57 62 12
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Zalety bycia | Gdybym mogta/ Zaluje, ze

Ogolnie rzecz

Bibrac)jestem nauczycie:lem mfﬁg’l znéw. zdecydowatam/
zadowolona/ w oczywisty podjac decyzje, | zdecydowatem
zadowolony z spo.sé.b wybral(a)byr.n sie zos.tac'
el s przewazazlq nad | prace nauczyciela| nauczycielem
wadami (%) (%) (%)
Francja 79 54 66 13
Holandia* 94 20 81 5
Nowa Zelandia* 85 76 71 10
Alberta (Kanada)* 86 76 71 N
Norwegia* 86 75 55 19

Tabela do wykresu 5.10. Ogélna satysfakcja zawodowa — poréwnanie miedzynarodowe

Wartosc na s!(ali statfl::'yvcvzyr:‘iz(jest
»Satysfakcja rs -
zawodowa” odroznialny od
Polski?
Austria 11,0 tak
Albania 10,9 tak
Kolumbia 10,8 tak
Kosowo 10,8 tak
Butgaria 10,8 tak
Uzbekistan 10,8 tak
Hiszpania 10,6 tak
Rumunia 10,6 tak
Izrael 10,5 tak
Dania 10,5 tak
Islandia 10,4 tak
Chile 10,3 tak
Arabia Saudyjska 10,3 tak
ZEA 10,3 tak
Wrtochy 10,2 tak
Belgia 10,2 tak
Wegry 10,2 tak
Azerbejdzan 10,2 tak
Kazachstan 10,1 tak
Stany Zjednoczone 10,1 tak
Wietnam 10,0 tak
Szwecja 10,0 tak
Brazylia 10,0 tak
Macedonia Pétnocna 10,0 tak

11BE PIB 246/333



Nauczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie

Wartos¢ na skali Czy wyn.ik.
, Satysfakcja staty’si':yt:'zme Jest
zawodowa” odroéznialny od
Polski?
Czechy 10,0 tak
Cypr 10,0 tak
Czarnogodra 99 tak
Kostaryka 99 tak
Portugalia 99 tak
Bahrajn 99 tak
Finlandia 9,8 tak
Stowacja 9,8 tak
Australia 9,8 tak
Litwa 9,7 nie
Estonia 9,7 nie
Maroko 97 nie
Malta 9,7 nie
totwa 9,6 nie
Polska 9,6 wynik Polski
Szanghaj (Chiny) 9,6 nie
Francja 9,6 nie
Stowenia 9,5 nie
Potudniowa Afryka 9,5 nie
Serbia 94 tak
Chorwacja 94 tak
Singapur 94 tak
Turcja 93 tak
Korea Potudniowa 9,2 tak
Japonia 8,6 tak
Holandia* 10,3 tak
Alberta (Kanada)* 10,0 tak
Nowa Zelandia* 99 tak
Norwegia* 9,8 nie
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Tabela do wykresu 5.11. Satysfakcja z wykonywania zawodu nauczycieli klas 5-8 w Polsce
wedtug liczby uczniéw w szkole

Ponizej 250

250-749
uczniow w
szkole (%)

750 lub wiecej
uczniow w
szkole (%)

uczniow w
szkole (%)

Zalety bycia nauczycielem w oczywisty sposéb

S . 72 64 63
przewazaja nad wadami
Gdybym mogta/mégt znéw podjac decyzje,

. 74 66 67

wybrat(a)bym prace nauczyciela
ZastanaW|‘am sie, cz,y lepiej bytoby, gdybym 40 50 49
wybrat(a) inny zawéd

Tabela do wykresu 5.12. Satysfakcja zawodowa nauczycieli w Polsce — poréwnanie TALIS 2013
i TALIS 2024

Zdecydowanie

sie zgadzam Zgad(zo/a)m sie
(%) °
Satysfakcja _ Ogolnie rzecz biorgg, jestem 2013 21 72
zwykonywania zadowolona/zadowolony
zawodu Z mojej pracy. 2024 19 69
Zalety bycia nauczycielem 2013 16 61
w oczywisty sposob
przewazaja nad wadami. 2024 13 55
Gdybym mogta/mégt znéw 2013 27 53
podjac¢ decyzje, wybrat(a)bym
prace nauczyciela. 2024 19 51
Zatuje, ze zdecydowatam/ 2013 2 8
zdecydowatem sie zosta¢
nauczycielem. 2024 3 n
Satysfakcja
7 pr):a cy ) Chciat(@bym zmieni¢ szkote, 2013 4 14
w danej szkole gdyby byto to moziwe. 2024 4 13
2013 31 60
Lubie prace w tej szkole.
2024 34 58
Polecit(@bym te szkote jako 2013 22 63
dobre miejsce pracy. 2024 25 58
Zastanawiam sie, czy lepiej 2013 3 32
bytoby, gdybym wybrat(a) inny
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Tabela do wykresu 5.13. Rados¢ z nauczania a satysfakcja zawodowa - poréwnanie
miedzynarodowe

L. . Wartosc¢ na skali
Wartosc¢ na skali

»,Rados$¢ z nauczania”

»Satysfakcja z pracy
w zawodzie”

Albania 15,1 12,9
Alberta (Kanada)* 14,0 12,0
Australia 14,1 1,8
Austria 14,3 12,9
Azerbejdzan 14,1 12,5
Bahrajn 14,2 12,2
Belgia 14,1 12,1
Brazylia 14,2 n7
Butgaria 14,2 12,7
Chile 14,7 12,3
Kolumbia 14,5 13,1
Kostaryka 14,7 12,0
Chorwacja 14,0 1,5
Cypr 14,3 12,5
Czechy 13,4 12,0
Dania 14,0 12,3
Estonia 13,5 11,9
Finlandia 13,1 12,0
Francja 13,7 1,5
Wegry 14,1 11,9
Islandia 13,8 12,3
Izrael 14,0 12,3
Wiochy 14,7 12,5
Japonia 13,4 11,1
Kazachstan 13,9 12,2
Korea Potudniowa 13,5 11,4
Kosowo 14,8 12,8
totwa 13,6 1,3
Litwa 134 11,6
Malta 14,1 1,3
Czarnogora 14,4 11,9
Maroko 13,6 12,2
Holandia* 14,0 12,5
Nowa Zelandia* 14,0 11,9
Macedonia Pétnocna 14,4 12,1
Norwegia* 13,5 11,3
Polska 13,6 1,5
Portugalia 14,3 1n,7
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L. . Wartosc¢ na skali
Wartosc na skali

»~Rados¢ z nauczania” nSatysfakcja ‘ p:acy
w zawodzie
Rumunia 14,6 12,6
Arabia Saudyjska 14,1 12,5
Serbia 14,0 11,4
Szanghaj (Chiny) 13,4 12,1
Singapur 13,6 11,8
Stowacja 13,4 11,9
Stowenia 13,9 1n,7
Potudniowa Afryka 14,3 12,0
Hiszpania 14,5 12,9
Szwecja 14,0 12,0
Turcja 13,7 11,8
ZEA 14,9 12,5
Stany Zjednoczone 14,1 12,1
Uzbekistan 14,6 12,8
Wietnam 13,5 12,3
srednia UE 22 14,1 12,1
Srednia TALIS 49 14,0 12,1

Tabela do wykresu 5.14. Spoteczna uzytecznos¢ zawodu a satysfakcja z pracy w zawodzie
nauczyciela poréwnanie miedzynarodowe

Wartos¢ na skali Wartos¢ na skali
»Znacznie spotecznej | ,Satysfakcja z pracy
uzytecznosé zawodu” w zawodzie”
Albania 13,7 12,9
Alberta (Kanada)* 12,9 12,0
Arabia Saudyjska 13,7 12,5
Australia 13,0 1,8
Austria 13,0 12,9
Azerbejdzan 13,6 12,5
Bahrajn 13,8 12,2
Belgia 12,9 12,1
Brazylia 14,4 n7
Butgaria 12,5 12,7
Chile 14,0 12,3
Chorwacja 13,6 11,5
Cypr 13,8 12,5
Czarnogora 13,7 1,9
Czechy 12,6 12,0
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Wartos¢ na skali Wartos¢ na skali
»Znacznie spotecznej | ,Satysfakcja z pracy
uzytecznos$é¢zawodu” w zawodzie”
Dania 12,3 12,3
Estonia 13,2 11,9
Finlandia 12,4 12,0
Francja 13,2 11,5
Hiszpania 13,4 12,9
Holandia* 12,5 12,5
Islandia 13,3 12,3
Izrael 13,9 12,3
Japonia 12,1 1,1
Kazachstan 13,3 12,2
Kolumbia 13,8 13,1
Korea Potudniowa 12,5 11,4
Kosowo 134 12,8
Kostaryka 13,5 12,0
Litwa 12,3 11,6
totwa 13,0 11,3
Macedonia Pétnocna 12,8 12,1
Malta 13,3 11,3
Maroko 12,9 12,2
Norwegia* 12,5 11,3
Nowa Zelandia* 13,2 11,9
Polska 13,6 11,5
Potudniowa Afryka 13,5 12,0
Portugalia 13,6 1n,7
Rumunia 12,8 12,6
Serbia 13,5 11,4
Singapur 12,8 11,8
Stowacja 13,5 11,9
Stowenia 13,4 1,7
Stany Zjednoczone 13,1 12,1
Szanghaj (Chiny) 12,6 12,1
Szwecja 13,2 12,0
Turcja 13,9 11,8
Uzbekistan 13,5 12,8
Wegry 134 11,9
Wietnam 13,3 12,3
Witochy 12,7 12,5
ZEA 13,8 12,5
srednia UE 22 13,1 12,1
Srednia TALIS 49 13,2 12,1
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Tabela do wykresu 5.15. Opinie nauczycieli klas 5-8 szkoty podstawowej w Polsce o spotecznym
odbiorze ich pracy

Zdecydowanie
sie nie zgadzam
(%)

Zdecydowanie Zgadzam | Nie zgadzam

sie zgadzam (%) sie (%) sie (%)

Uczniowie w tej szkole cenig

nauczycieli 3 63 30 4
Rodzice/opiekunowie uczniéw w

tej szkole cenig nauczycieli 2 > 40 7
Wtadza/decydenci w Polsce cenig

opinie nauczycieli ! 14 >3 32
Sadze, ze zawdd nauczyciela jest

ceniony w spofeczenstwie 2 9 4 43
W mediach w Polsce ceni sie

nauczycieli 1 8 48 43

Tabela do wykresu 5.16. Spoteczny odbiér zawodu wedtug nauczycieli - poréwnanie
miedzynarodowe

Wiadza/ Rodzice/

. W mediach . . Uczniowie
decydenci . .| opiekunowie .
. w tym kraju ceni .. . w tej szkole
w tym kraju sie nauczvcieli uczniow w tej ceni
cenia opinie ¢ % y szkole cenia .ql. %
nauczycieli (%) (%) nauczycieli (%) nauczycieli (%)
Wietnam 87 87 96 96
ZEA 85 87 92 88
Arabia Saudyjska 84 81 91 89
Uzbekistan 86 90 90 91
Albania 49 44 86 83
Dania 18 23 84 84
Szanghaj (Chiny) 73 69 83 88
Wiochy 6 14 81 86
Kolumbia 37 35 81 83
Bahrajn 68 71 79 78
Maroko 29 27 79 78
[zrael 19 19 78 78
Finlandia 27 47 76 73
Butgaria 36 38 76 79
Singapur 57 64 76 78
Szwecja 15 20 76 71
totwa 21 31 74 80
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Wiadza/ . W mediach eI Uczniowie
decydenci

. .| opiekunowie .
w tym kraju ceni P . s ; w tej szkole
q A (E uczniow w tej .
sie nauczycieli cenia

o szkole cenig S
(%) nauczycieli (%) nauczycieli (%)

w tym kraju
cenia opinie
nauczycieli (%)

Rumunia 21 21 74 80
Kosowo 30 29 74 74
Austria 26 20 73 80
Estonia 10 33 72 78
Litwa n 25 72 75
Korea Potudniowa 21 17 71 81
Cypr 44 35 71 69
Australia 19 23 69 69
Azerbejdzan 52 62 69 74
Srednia TALIS 49 29 31 69 73
Czechy 15 24 69 73
Macedonia Pétnocna 28 25 69 75
Kazachstan 58 73 68 76
Czarnogoéra 17 21 66 78
Potudniowa Afryka 39 38 66 66
Chile 15 19 65 79
Hiszpania 10 18 65 67
Stany Zjednoczone 14 21 64 66
Islandia 21 14 63 71
srednia UE 22 12 16 63 69
Belgia 13 17 63 66
Malta 1 12 62 60
Turcja 19 17 61 68
Serbia 19 14 61 67
Kostaryka 20 16 54 62
Stowenia 5 13 54 64
Brazylia 14 14 53 53
Polska 15 9 53 66
Wegry 15 1 53 57
Stowacja 20 16 52 60
Portugalia 4 14 51 62
Chorwacja 5 7 48 63
Japonia 14 9 45 54
Francja 4 7 45 55
Holandia* 31 44 78 73
Norwegia* 12 20 76 72
Nowa Zelandia* 15 28 73 74
Alberta (Kanada)* 13 24 73 77
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Tabela do wykresu 5.17. Deklarowane przez nauczycieli klas 5-8 szkét podstawowych w Polsce
poczucie docenienia w zaleznosci od lokalizacji szkoty

Szkoty Szkoty Szkoty
zlokalizowane zlokalizowane zlokalizowane

na wsilub w w miastach w miastech
miastach do 3000 3000-100 000 pow. 100 000
mieszkancow (%) mieszkancow (%) mieszkancow (%)

. . . k I H
Uczniowie w tej szkole cenia 72 62 61
nauczycieli
Rodzi ok . . .

odz|ce/o;?|e unowu'e u.CZI’IIOW w tej 58 52 47
szkole cenig nauczycieli
Wi i w Pol i

:cxc!za/decyde‘nc‘l w Polsce cenig 17 15 12

opinie nauczycieli

Tabela do wykresu 5.18. Deklarowane przez nauczycieli poczucie docenienia w spoteczenstwie
w TALIS 2013 i TALIS 2024 - poréwnanie miedzy krajami

Kraj TALIS 2013 (%) TALIS 2024 (%)

Singapur 68 71
Szanghaj (Chiny) 46 70
Cypr 49 48
Finlandia 59 48
Butgaria 20 42
Rumunia 35 42
Dania 18 38
Korea Potudniowa 67 35
Australia 39 33
Izrael 34 30
Japonia 28 30
Czechy 12 22
totwa 23 21

Estonia 14 20
Islandia 18 19
Chile 34 17
Serbia 20 16
Hiszpania 8 16
Szwecja 5 15
Wtochy 12 14
Brazylia 13 14
Polska 18 10
Chorwacja 10 9
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Kraj TALIS 2013 (%) TALIS 2024 (%)
Portugalia 10 9
Stowacja 4 6
Francja 5 4
Holandia* 40 37
Alberta (Kanada)* 47 35
Nowa Zelandia* 46 34
Norwegia* 31 18

Tabela do wykresu 5.19. Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy nauczycieli klas 5-8 w
Polsce

W duzym W znacznym | W pewnym

0,
stopniu (%) stopniu (%) | stopniu (%) Weale (%)

Doswiadczam stresu w pracy 16 21 50 13
Mo!a praca pc?zostaW|a mi czas 10 7 55 8
na zycie osobiste

Moja praca negatywmg wptywa 13 17 48 23
na moje zdrowie psychiczne

Moja praca negatywnie wptywa 8 13 44 35

na moje zdrowie fizyczne

Tabela do wykresu 5.20. Doswiadczanie stresu zawodowego nauczycieli - porownanie
miedzynarodowe

W znacznym
stopniu stopniu

W duzym stopniu

doswiadczam stresu , .
doswiadczam stresu

w pracy (%) w pracy (%)
Portugalia . -
Estonia e "
Wegry e »
Australia 34 :
Singapur . .
Malta . 2
Kostaryka ” :
Brazylia 8 i
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W znacznym
stopniu stopniu
doswiadczam stresu

W duzym stopniu

doswiadczam stresu

w pracy (%) ]
Potudniowa Afryka 30 29
Stany Zjednoczone 30 29
Belgia 20 36
totwa 14 42
Bahrajn 30 25
Chile 27 27
Austria 20 33
Japonia 27 26
Stowenia 19 33
ZEA 21 30
Islandia 21 30
Dania N 36
Wiochy 10 36
Finlandia 18 28
Stowacja 14 31
Szwecja 18 25
Srednia TALIS 49 17 27
Butgaria 17 27
srednia UE 22 16 27
Korea Potudniowa 16 27
Chorwacja 14 28
Francja 18 23
Hiszpania 16 23
Szanghaj (Chiny) 12 27
Cypr 15 23
Maroko 13 25
Polska 16 21
Litwa 13 23
Wietnam 4 32
Czechy n 23
[zrael 13 22
Serbia 15 18
Uzbekistan 8 24
Czarnogora 8 21
Turcja 8 20
Kosowo 6 19
Kolumbia 8 15
Rumunia 7 15
Macedonia Pétnocna 6 15
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W znacznym
stopniu stopniu

W duzym stopniu

doswiadczam stresu , .
doswiadczam stresu

w pracy (%) ]
Arabia Saudyjska 7 13
Albania 3 16
Azerbejdzan 4 12
Kazachstan 4 9
Alberta (Kanada)* 42 27
Norwegia* 24 42
Nowa Zelandia* 33 31
Holandia* 13 30

Tabela do wykresu 5.21. Kondycja psychofizyczna nauczycieli klas 5-8 w Polsce wedtug pfci

W duzym | W znacznym | W pewnym

o
stopniu (%) | stopniu (%) | stopniu (%) Wocale (%)

o Kobiety 17 22 50 12
Doswiadczam stresu w pracy —
Mezczyzni 13 21 51 16
Moja praca pozostawia mi czasna | Kobiety 8 26 58 8
zycie osobiste Mezczyzni 17 31 47 5
Moja praca negatywnie wptywa na | Kobiety 14 17 48 21
moje zdrowie psychiczne Mezczyzni n 15 47 27
Moja praca negatywnie wptywa na | Kobiety 9 14 44 33
moje zdrowie fizyczne Mezczyzni 6 12 44 38

Tabela do wykresu 5.22. Doswiadczenie stresu zawodowego nauczycieli klas 5-8 w Polsce
wedtug doswiadczenia zawodowego

W duzym |W znacznym | W pewnym

o
stopniu (%) | stopniu (%) | stopniu (%) Wocale (%)

0-5 lat 12 18 47 24
Doswiadczam stresu w pracy 6-10 lat 21 18 45 16
wiecej niz 10 lat 16 23 50 M
0-5 lat 21 31 38 10
Mo!a praca pc?zostaW|a miczas " 12 30 46 13
na zycie osobiste
wiecej niz 10 lat 9 26 59 6
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W duzym |W znacznym | W pewnym

0,
stopniu (%) | stopniu (%) | stopniu (%) Weale (%)

0-5 lat 10 12 36 41
Moja praca negatywnlg wptywa 6-10 lat 15 16 47 23
na moje zdrowie psychiczne

wiecej niz 10 lat 13 17 49 21

0-5 lat 7 9 34 50
Moja praca negatywme wptywa 6-10 lat 10 14 35 a1
na moje zdrowie fizyczne

wiecej niz 10 lat 8 13 47 32

Tabela do wykresu 5.23. Zrodta stresu zawodowego nauczycieli klas 5-8 w Polsce

W duzym W W pewnym
Znacznym .
: stopniu Wocale (%)
stopniu (%)
(%)

stopniu
(%)

Ponqs’zenle odpowiedzialnosci za osiagniecia 20 % 40 14

uczniow

Rozvylegzywanle Proble’mow zg"r’aszanych przez 16 28 44 12

rodzicéw lub opiekundéw uczniow

Zbyt duzp ;adan admlnlstrfacyjnych (np. 18 % 4 14

uzupetniania dokumentacji)

Ponos;eme odeW|edZ|aInosF! za spoteczny i 15 27 47 1

emocjonalny dobrostan uczniéw

Utrzymywanie dyscypliny w klasie 13 24 44 19

Dostosowyyvanle Iekgl dlz.a uczniéw ze specjalnymi 9 24 46 2

potrzebami edukacyjnymi

Nadazanie za zmieniajacymi sie wymaganiami 12 20 48 20

wiadz samorzadowych lub centralnych

Zbyt duzo sprawdzania prac uczniéw 12 18 36 34

Zbyt duzo czasu.posz;canego 7 17 49 7

na przygotowanie lekgji

Nadazanie za zmianami programowymi w tej szkole 6 13 48 33

Zbyt duzo lekcji w planie 5 n 32 52

Zbyt wiele pracy zwigzanej z kwestiami

réznorodnosci i réwnosci, problemami lub 5 1 44 41

konfliktami na tym tle

Zastraszanie lub przemoc stowna ze strony uczniéw 2 6 22 71
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Tabela do wykresu 5.24a. Zrédta stresu zawodowego nauczycieli - poréwnanie miedzynarodowe

Zbyt wiele
Zastraszanie Zbyt duzo pracy zwiazanej
lub U'\c:lza):izy_ czasu gm Zbyt duzo zadan | Zbyt duzo z kwestiami
przemoc | i poswiecanego lekii administracyjnych|sprawdzania| réznorodnosci
stowna yseypiiny na I | (np. uzupetiania prac i rbwnosci,
w klasie . |w planie o S T .
ze strony ) przygotowanie (%) dokumentacji) (%) | uczniéw (%) problemaml I.ub
uczniow (%) lekcji (%) konfliktami
na tym tle (%)

Albania 15 33 29 17 31 32 20
Australia 22 43 38 34 69 50 23
Austria 11 50 29 25 57 38 14
Azerbejdzan 11 38 18 14 30 29 23
Bahrajn 15 59 50 49 45 50 36
Belgia 21 43 34 14 70 47 32
Brazylia 47 64 52 51 54 60 47
Butgaria 19 53 24 23 36 23 38
Chile 28 54 46 47 57 49 26
Kolumbia 20 31 26 21 31 30 20
Kostaryka 23 54 55 31 65 53 38
Chorwacja 13 43 30 22 57 37 40
Cypr 26 44 33 36 30 40 22
Czechy 7 34 22 17 51 22 31
Dania 19 38 31 47 42 36 17
Estonia 12 35 36 30 39 36 19
Finlandia 22 44 18 15 40 25 23
Francja 20 49 34 27 58 49 27
Wegry 6 37 37 46 55 41 21
Islandia 17 44 25 26 31 25 32
Izrael 10 49 29 32 28 40 17
Wiochy 11 44 33 28 56 48 26
Japonia 17 35 33 33 63 37 42
Kazachstan 9 28 21 12 25 20 13
Korea Potudniowa 31 49 18 30 50 31 34
Kosowo 17 54 43 12 47 23 27
totwa 14 57 65 37 38 34 30
Litwa 31 53 58 43 51 50 32
Malta 26 49 56 49 53 61 35
Czarnogora 13 45 32 20 66 37 30
Maroko 15 67 63 68 25 70 22
Macedonia Pétnocna 16 37 26 18 53 32 25
Polska 7 37 25 16 44 31 16
Portugalia 27 62 63 57 79 77 45
Rumunia 14 37 21 21 37 27 20
Arabia Saudyjska 17 55 56 63 51 62 40
Serbia 5 65 32 24 64 32 27
Szanghaj (Chiny) 7 29 27 31 29 35 25
Singapur 12 38 38 37 53 49 23
Stowacja 12 44 29 27 53 24 30
Stowenia 14 48 33 26 63 36 21
Potudniowa Afryka 32 57 56 57 66 72 46
Hiszpania 20 50 39 33 64 54 34
Szwecja 21 40 31 48 65 51 26
Turcja 12 41 19 26 48 44 32
ZEA 12 38 43 44 41 43 17
Stany Zjednoczone 16 43 29 25 29 32 14
Uzbekistan 19 55 48 34 31 32 27
Wietnam 8 54 49 1 41 39 29
srednia UE 22 15 45 33 28 55 43 26
Srednia TALIS 49 17 46 36 32 48 41 28
Alberta (Kanada)* 15 48 40 33 39 52 24
Holandia* 16 36 22 24 50 34 20
Nowa Zelandia* 19 44 39 31 56 42 22
Norwegia* 24 38 24 33 53 52 36
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Tabela do wykresu 5.24b. Zrédta stresu zawodowego nauczycieli - poréwnanie miedzynarodowe

Nadazanie
za
Nadazanie |zmieniajagcymi sie
za zmianami wymaganiami
programowymi wiadz
w tej szkole (%) | samorzadowych
lub centralnych

Ponoszenie
odpowie- Ponoszenie
dzialnosci odpowie-
za spoteczny | dzialnosci
i emocjonalny |za osiggniecia
dobrostan uczniow (%)
uczniow (%)

Rozwigzywanie
probleméw
zgfaszanych

przez rodzicow

lub opiekundéw
uczniow (%)

Dostosowywanie
lekcji dla uczniéw

ze specjalnymi
potrzebami
edukacyjnymi (%)

Albania 25 25 35 49 31 24
Australia 38 35 41 42 46 36
Austria 28 36 36 39 24 30
Azerbejdzan 19 20 29 38 32 15
Bahrajn 45 43 54 63 53 50
Belgia 44 44 40 49 51 59
Brazylia 43 47 54 66 49 50
Butgaria 28 42 48 51 46 44
Chile 31 48 47 55 34 28
Kolumbia 24 24 30 34 23 23
Kostaryka 44 40 42 45 45 45
Chorwacja 41 45 43 60 36 30
Cypr 28 33 42 48 30 20
Czechy 28 30 24 42 21 31
Dania 48 49 51 34 23 27
Estonia 44 32 46 52 33 33
Finlandia 44 33 43 31 20 27
Francja 49 49 4 40 37 62
Wegry 31 39 12 24 37 48
Islandia 47 36 41 29 21 28
Izrael 22 32 42 52 28 33
Wtochy 36 48 44 39 33 42
Japonia 35 56 27 39 31 43
Kazachstan 18 16 23 29 24 19
Korea Potudniowa 14 57 26 35 28 43
Kosowo 35 32 50 61 45 31
totwa 33 35 52 73 38 68
Litwa 53 55 58 73 63 72
Malta 35 30 34 46 69 70
Czarnogora 31 32 40 53 28 22
Maroko 44 19 30 61 42 17
Macedonia Pétnocna 29 30 35 41 32 34
Polska 33 44 42 46 19 32
Portugalia 64 61 57 79 49 52
Rumunia 27 29 28 43 25 34
Arabia Saudyjska 39 42 58 62 54 41
Serbia 47 33 35 65 59 40
Szanghaj (Chiny) 14 33 37 48 33 38
Singapur 19 36 40 45 44 42
Stowacja 39 35 31 46 41 30
Stowenia 39 51 43 47 31 24
Potudniowa Afryka 39 44 48 70 54 55
Hiszpania 40 45 44 Zy 58 57
Szwecja 51 39 43 40 16 20
Turcja 22 42 38 50 29 36
ZEA 26 30 26 Zy 32 36
Stany Zjednoczone 23 29 36 38 30 31
Uzbekistan 29 32 39 51 38 27
Wietnam 47 39 39 54 52 35
Srednia UE 22 39 44 41 43 36 45
Srednia TALIS 49 35 38 40 48 37 37
Alberta (Kanada)* 47 35 51 38 36 |
Holandia* 29 30 30 36 18 17
Nowa Zelandia* 36 34 40 41 55 65
Norwegia* 50 48 51 36 24 32
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Tabela do wykresu 5.25a. Zwigzek pomiedzy stresorami w pracy a kondycja psychofizyczng
nauczycieli - porédwnanie miedzynarodowe

Zbyt wiele
Zastraszanie Zbyt duzo pracy zwiazanej
lub Utrzymy- czasu Zbyt | Zbyt duzo zadan | Zbyt duzo z kwestiami
przemoc wanie | poswiecanego | duzo |administracyjnych|sprawdzania| réznorodnosci
stowna | dyscypliny na lekcji | (np. uzupetniania prac i rownosci,
ze strony | wklasie |przygotowanie |w planie| dokumentacji) uczniow | problemami lub
uczniow lekcji konfliktami
na tym tle
Albania 1,57 1,22 1,48 1,00 1,43 1,46 1,16
Australia 1,35 1,05 1,42 1,39 1,43 1,16 1,00
Austria 1,50 1,24 1,31 1,31 1,22 1,13 1,01
Azerbejdzan 1,55 1,15 1,93 1,88 1,70 1,65 1,32
Bahrajn 1,57 1,11 2,10 1,89 1,80 1,76 1,57
Belgia 1,34 1,30 1,21 1,38 1,38 1,16 1,34
Brazylia 1,33 1,94 1,56 1,89 1,50 1,70 144
Butgaria 1,94 1,53 1,68 1,65 1,71 148 1,73
Chile 1,37 1,58 1,65 1,63 1,69 1,80 1,68
Kolumbia 1,49 1,59 1,59 1,46 1,46 1,46 1,66
Kostaryka 1,49 1,49 1,71 1,32 1,82 1,34 1,58
Chorwacja 1,66 1,23 1,15 1,37 1,16 1,02 1,58
Cypr 1,38 1,58 1,63 1,22 1,33 1,41 1,21
Czechy 1,59 1,08 1,14 1,32 1,11 1,15 1,40
Dania 1,43 1,12 0,87 1,04 0,98 0,71 1,14
Estonia 1,47 1,26 1,41 1,31 1,05 1,18 1,27
Finlandia 1,45 1,43 1,35 1,22 1,04 0,96 1,32
Francja 1,37 1,60 1,21 1,30 1,29 0,97 1,46
Wegry 1,86 1,47 1,54 1,47 1,42 1,37 1,53
Islandia 1,47 1,16 1,30 1,29 1,00 0,97 1,44
Izrael 1,34 1,30 145 1,55 1,28 1,41 145
Wrtochy 1,12 1,25 1,19 1,15 1,01 0,94 1,16
Japonia 1,35 1,34 1,37 1,30 1,36 1,16 1,51
Kazachstan 1,73 1,15 1,76 1,50 1,73 1,60 1,51
Korea Potudniowa 1,57 1,27 1,35 1,15 1,45 1,26 1,48
Kosowo 1,65 1,31 1,38 0,67 1,19 1,27 1,07
totwa 1,35 1,26 1,34 1,19 0,96 0,97 1,28
Litwa 1,20 1,15 1,24 1,27 1,02 0,86 1,04
Malta 1,35 1,15 1,23 1,11 1,11 1,01 1,06
Czarnogora 1,80 1,59 1,55 1,75 1,42 1,47 1,96
Maroko 1,69 1,44 1,22 1,14 0,81 1,09 0,81
Macedonia Pétnocna 1,17 1,03 1,18 1,34 1,02 1,23 141
Polska 1,60 1,56 1,59 1,56 1,34 1,28 1,45
Portugalia 1,15 1,15 1,32 1,29 1,11 1,18 1,04
Rumunia 1,76 1,49 1,68 1,80 1,34 1,34 1,73
Arabia Saudyjska 1,54 1,16 1,49 1,60 1,32 1,57 1,16
Serbia 1,77 0,51 1,33 1,27 1,39 1,29 1,52
Szanghaj (Chiny) 1,88 1,30 1,70 1,62 140 1,58 1,66
Singapur 1,34 0,96 1,30 1,18 1,11 1,12 1,32
Stowacja 1,70 1,31 1,36 1,44 1,24 1,15 1,62
Stowenia 1,42 1,04 1,24 1,33 1,04 1,16 1,54
Potudniowa Afryka 1,45 1,22 1,65 1,51 1,61 1,47 1,42
Hiszpania 141 1,41 1,49 1,42 1,09 1,19 1,28
Szwecja 1,27 1,35 0,97 0,87 1,02 0,84 0,98
Turcja 1,19 1,15 1,30 1,13 1,03 0,82 1,40
ZEA 1,60 1,49 1,76 191 2,02 1,79 1,64
Stany Zjednoczone 1,74 1,50 1,24 1,51 1,45 0,99 1,50
Uzbekistan 1,46 1,07 0,89 0,95 1,31 1,03 1,34
srednia UE 22 1,44 1,39 1,36 1,37 1,20 1,12 1,35
Srednia TALIS 49 1,50 1,29 1,41 1,37 1,31 1,25 1,38
Alberta (Kanada)* 1,80 1,45 1,01 1,44 1,17 0,66 0,96
Holandia* 1,38 113 1,21 1,07 1,16 0,88 0,96
Nowa Zelandia* 1,15 1,15 1,54 1,30 1,32 1,08 1,17
Norwegia* 1,20 1,23 0,94 0,78 0,75 0,51 1,06
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Tabela do wykresu 5.25b. Zwigzek pomiedzy stresorami w pracy a kondycja psychofizyczna
nauczycieli - porédwnanie miedzynarodowe

Dostosowywanie|Rozwigzywanie ngo(s)iveir:_e Ponoszenie Nadz;anle
lekcji dla uczniéw| probleméw powte- . . - Nadazanie
ze specjalnymi | zgtaszanych ek e od.pow[e—_ ZMieniaacymisig |, - mianami
potrzebami | przez rodzicow ey | CHR i wymaganiami programowymi
edukacyjnymi |lub opiekunéw Letodielny aaeskiidt ek w tej szkole
UCZNIOW dobrostan uczniéw | samorzadowych
uczniéw lub centralnych
Albania 112 1,24 1,17 1,26 1,15 1,21
Australia 0,96 1,01 1,26 1,32 1,05 1,16
Austria 1,02 1,44 1,35 1,24 0,92 1,29
Azerbejdzan 0,98 1,47 1,08 1,42 1,25 1,04
Bahrajn 0,85 0,93 1,03 1,34 1,37 1,07
Belgia 1,04 1,26 117 1,18 1,22 1,16
Brazylia 1,20 1,44 1,55 1,80 1,32 1,45
Butgaria 1,05 1,60 1,43 1,43 117 1,20
Chile 1,64 1,57 1,60 1,48 1,54 1,42
Kolumbia 1,36 1,52 1,38 1,45 1,29 1,41
Kostaryka 1,45 1,55 1,66 1,53 1,72 1,65
Chorwacja 1,16 1,46 1,09 1,22 1,27 1,10
Cypr 1,16 1,51 1,19 1,06 1,57 1,50
Czechy 1,06 117 1,11 0,87 1,11 1,23
Dania 0,95 1,21 1,23 1,00 0,67 0,62
Estonia 1,08 1,26 1,17 0,97 1,08 093
Finlandia 1,14 1,30 1,28 1,11 1,15 1,20
Francja 1,36 1,44 1,39 1,14 1,28 1,15
Wegry 1,26 1,43 1,72 1,21 1,28 1,40
Islandia 1,29 1,38 1,46 117 1,42 1,29
Izrael 0,76 1,22 0,91 1,21 1,43 1,09
Wtochy 0,99 1,24 1,08 0,98 0,77 091
Japonia 1,26 1,45 1,22 1,06 111 1,35
Kazachstan 1,11 1,56 1,30 1,56 1,70 117
Korea Potudniowa 1,04 1,39 1,22 1,02 1,39 1,25
Kosowo 0,83 1,29 1,09 1,10 1,23 1,18
totwa 0,94 1,08 094 1,06 1,13 1,00
Litwa 092 0,86 092 0,89 1,21 114
Malta 0,90 1,05 0,99 0,97 1,21 1,17
Czarnogodra 1,46 1,70 114 1,27 1,63 1,51
Maroko 044 0,78 0,77 0,98 1,34 0,76
Macedonia Pétnocna 1,15 1,21 1,12 0,92 1,29 1,14
Polska 1,40 1,71 1,65 1,26 1,27 1,30
Portugalia 0,93 1,07 1,00 1,11 0,97 0,85
Rumunia 1,25 1,66 1,46 1,22 1,47 1,40
Arabia Saudyjska 0,72 1,11 1,01 1,50 1,20 114
Serbia 0,70 1,29 0,54 0,62 1,43 044
Szanghaj (Chiny) 1,42 1,53 1,31 1,35 1,40 1,38
Singapur 0,91 1,08 1,09 117 1,21 1,23
Stowacja 1,16 1,40 1,26 1,33 1,25 1,27
Stowenia 1,12 1,28 0,98 0,85 1,07 0,89
Potudniowa Afryka 0,94 1,23 1,37 1,50 1,37 1,50
Hiszpania 1,11 1,25 1,28 1,25 1,03 1,10
Szwecja 1,37 1,41 1,51 1,22 1,12 1,12
Turcja 097 1,16 1,28 1,06 1,07 1,24
ZEA 1,49 1,46 1,47 1,64 1,67 1,80
Stany Zjednoczone 1,54 1,47 1,54 1,25 1,55 1,43
Uzbekistan 0,85 0,94 0,92 1,01 1,23 0,77
Srednia UE 22 117 1,38 1,32 1,15 112 1,14
srednia TALIS 49 1,10 1,31 1,22 1,20 1,26 1,19
Alberta (Kanada)* 1,00 1,02 1,16 1,26 1,02 1,03
Holandia* 1,06 1,11 1,35 1,12 1,26 0,83
Nowa Zelandia* 0,94 1,45 1,14 1,02 1,17 1,45
Norwegia* 091 1,08 0,96 0,96 0,80 0,72
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Tabela do wykresu 5.26. Kondycja psychofizyczna i stres zawodowy nauczycieli a satysfakcja
z pracy w zawodzie nauczyciela - poréwnanie miedzynarodowe

Wartosc na
skali ,,Kondycja

Wartosc¢ na skali
»Satysfakcja z pracy

sychofizyczna i stres .
psy y w zawodzie”

zawodowy”
Albania 76 129
Alberta (Kanada)* 10,2 12,0
Arabia Saudyjska 8,8 12,5
Australia 10,0 1,8
Austria 93 12,9
Azerbejdzan 8,2 12,5
Bahrajn 9,7 12,2
Belgia 94 12,1
Brazylia 10,0 n7
Butgaria 90 12,7
Chile 9,7 12,3
Chorwacja 91 11,5
Cypr 93 12,5
Czarnogora 8,6 11,9
Czechy 9,1 12,0
Dania 9,2 12,3
Estonia 9,7 11,9
Finlandia 91 12,0
Francja 93 1,5
Hiszpania 9,0 129
Holandia* 8,7 12,5
Islandia 9,0 12,3
Izrael 8,8 12,3
Japonia 9,8 11,1
Kazachstan 8,1 12,2
Kolumbia 8,5 13,1
Korea Potudniowa 9,8 11,4
Kosowo 79 12,8
Kostaryka 10,1 12,0
Litwa 97 11,6
totwa 10,0 1,3
Macedonia Pétnocna 8,2 12,1
Malta 9,8 11,3
Maroko 89 12,2
Norwegia* 97 1,3
Nowa Zelandia* 99 11,9
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Polska 9,5 1,5
Potudniowa Afryka 98 12,0
Portugalia 10,6 n,7
Rumunia 8,2 12,6
Serbia 90 11,4
Singapur 9,8 11,8
Stowacja 93 1,9
Stowenia 9,5 1,7
Stany Zjednoczone 9,5 12,1
Szanghaj (Chiny) 9,2 12,1
Szwecja 93 12,0
Turcja 91 11,8
Uzbekistan 8,8 12,8
Wegry 93 1,9
Wrtochy 8,9 12,5
ZEA 93 12,5
srednia UE 22 9,2 12,1
Srednia TALIS 49 9,2 12,1
Holandia* 13 30

Tabela do wykresu 6.1. Zatrudnienie na umowe na czas nieokreslony w TALIS 2008, 2013, 2018
i 2024 - poréwnanie miedzynarodowe

TALIS 2024 (%) | TALIS 2008 (%) | TALIS 2013 (%) | TALIS 2018 (%)

Dania 97 97 96 97
totwa 96 93 93
Francja 94 96 93
Litwa 92 92 92
Chorwacja 92 93 91

Malta 92 96 92
Wietnam 92 94
Szwecja 91 89 88
Butgaria 91 85 87 87
Arabia Saudyjska 20 100
Azerbejdzan 90

Australia 89 87 87 86
Potudniowa Afryka 89 84
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TALIS 2024 (%) | TALIS 2008 (%) | TALIS 2013 (%) | TALIS 2018 (%)

Maroko 88

Czarnogoéra 88

Stowenia 88 83 91
Wegry 88 86 88
Polska 88 77 85

Turcja 87 88 89
Albania 87

Kazachstan 85 84
Kosowo 83

Singapur 83 20 84
Belgia 83 78
$rednia UE 22 82

Stowacja 82 82 81 83
Izrael 82 79 80
Islandia 81 75 85 84
Czechy 81 82 82
Estonia 79 84 85 85
Srednia TALIS 49 79

Wtochy 79 81 82 75
Austria 78 89 75
Finlandia 77 77 78
Macedonia Pétnocna 77 10
Korea Potudniowa 75 926 83 88
Japonia 74 80 75
Rumunia 73 70 73
Serbia 73 82

Cypr 72 73 79
Uzbekistan 71

Chile 71 63 62
Kolumbia 70 76
Hiszpania 69 76 82 67
Portugalia 67 68 76 74
Stany Zjednoczone 66 62
Brazylia 64 74 77 80
Kostaryka 56

Bahrajn 55

ZEA 34 39
Szanghaj (Chiny) 33 26 30
Nowa Zelandia* 93 86 86
Norwegia* 92 90 87 90
Holandia* 82 87 84 87
Alberta (Kanada)* 80 80 75
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Tabela do wykresu 6.2. Zatrudnienie petnoetatowe nauczycieli (powyzej 90% petnego wymiaru
czasu

Nauczyciele zatrudnieni na peiny etat

(powyzej 90% peilnego wymiaru czasu pracy) (%)

Korea Potudniowa 99
Bahrajn 929
ZEA 99
Potudniowa Afryka 98
Albania 926
Stany Zjednoczone 95
Singapur 95
Malta 95
Butgaria 94
Japonia 93
Portugalia 92
Finlandia 91
Stowenia 91
Szanghaj (Chiny) 91
Macedonia Pétnocna 920
Cypr 89
Hiszpania 87
Kolumbia 87
Wegry 86
Stowacja 86
Dania 85
Francja 84
Wiochy 84
Kosowo 84
Szwecja 83
srednia UE 22 82
Czarnogora 82
Uzbekistan 82
Srednia TALIS 49 81
Wietnam 81
Chorwacja 81
Australia 81
Kazachstan 80
Polska 79
Islandia 78
Rumunia 77
Czechy 77
Maroko 75
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Nauczyciele zatrudnieni na pelny etat

(powyzej 90% petnego wymiaru czasu pracy) (%)

Turcja 74
Azerbejdzan 74
Chile 73
Izrael 71
Austria 68
Estonia 68
Kostaryka 68
totwa 67
Belgia 67
Litwa 64
Serbia 63
Arabia Saudyjska 53
Brazylia 28
Alberta (Kanada)* 94
Nowa Zelandia* 88
Norwegia* 84
Holandia* 34

Tabela do wykresu 6.3. Zadowolenie z warunkéw zatrudnienia - poréwnanie miedzynarodowe

Nauczyciele zadowoleni z warunkéw zatrudnienia (%)

Kolumbia 87
Cypr 85
Czechy 84
Uzbekistan 82
totwa 82
Austria 82
Rumunia 81
Butgaria 81
Stowacja 81
Polska 80
Albania 79
Litwa 77
Wietnam 77
Arabia Saudyjska 77
Kostaryka 77
Stany Zjednoczone 75
Szanghaj (Chiny) 75
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Nauczyciele zadowoleni z warunkow zatrudnienia (%)

ZEA 74
Bahrajn 74
Estonia 73
Stowenia 73
Islandia 72
Hiszpania 72
Szwecja 71
Kazachstan 71
Dania 71
srednia UE 22 70
Australia 69
Finlandia 68
Singapur 68
Belgia 68
srednia TALIS 49 68
Wrtochy 67
Chile 65
Czarnogora 64
Azerbejdzan 63
Izrael 61
Francja 59
Kosowo 58
Potudniowa Afryka 58
Macedonia Pétnocna 55
Wegry 55
Chorwacja 52
Korea Potudniowa 52
Malta 50
Maroko 50
Turcja 50
Brazylia 44
Serbia 42
Portugalia 39
Japonia 37
Holandia* 80
Alberta (Kanada)* 74
Nowa Zelandia* 73
Norwegia* 70
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Tabela do wykresu 6.4. Zadowolenie z warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia nauczycieli
klas 5-8

Zadowolenie
Zz warunkow Zadowolenie z

zatrudnienia (poza wynagrodzenia
wynagrodzeniem)

Doswiadczenie w zawodzie

nauczyciela 0-5lat 8 32
6-10 lat 78 22
11-20 lat 79 21
21-30 lat 79 20
30 lat i wiecej 83 17
Rodzaj szkoty Publiczna 81 20
Niepubliczna 74 23

Wielko$¢ miejscowosci, w ktérej
znajduje sie szkota (liczba 3 tys. lub mniej 87 25
mieszkancow)

Miedzy 3 tys. a 100 tys. 77 17
Powyzej 100 tys. 75 18
Liczba uczniéw w szkole Ponizej 250 83 27
250-749 79 15
750 lub wiecej 73 17

Tabela do wykresu 6.5. Zadowolenie z wynagrodzenia - poréwnanie miedzynarodowe

Zadowolenie

: Zadowolenie
z warunkow

z wynagrodzenia

zatrudnienia (poza

wynagrodzeniem) (%) (%)
Uzbekistan 82 74
Cypr 85 73
Arabia Saudyjska 77 72
Austria 82 72
Kazachstan 71 71
Dania 71 70
Belgia 68 69
Butgaria 81 65
Kolumbia 87 63
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Zadowolenie

) Zadowolenie
Zz warunkow

zwynagrodzenia

zatrudnienia (poza

wynagrodzeniem) (%) (%)
Szanghaj (Chiny) 75 59
Wietnam 77 58
Rumunia 81 57
Singapur 68 55
Australia 69 55
ZEA 74 54
Hiszpania 72 54
Finlandia 68 49
Bahrajn 74 49
Czechy 84 47
Azerbejdzan 63 47
Chile 65 46
Kostaryka 77 45
Srednia TALIS 49 68 41
Szwecja 71 40
totwa 82 39
Stany Zjednoczone 75 39
Srednia UE 22 70 37
Albania 79 36
Izrael 61 34
Stowenia 73 33
Kosowo 58 32
Estonia 73 30
Korea Potudniowa 52 29
Japonia 37 29
Litwa 77 28
Macedonia Pétnocna 55 28
Stowacja 81 27
Francja 59 27
Potudniowa Afryka 58 26
Wegry 55 26
Czarnogora 64 25
Maroko 50 24
Wtochy 67 23
Chorwacja 52 23
Brazylia 44 22
Turcja 50 21
Polska 80 20
Islandia 72 19

¥11RE PIB 2707333



I \auczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie

Zadowolenie

) Zadowolenie
Zz warunkow

zwynagrodzenia

zatrudnienia (poza

wynagrodzeniem) (%) (%)
Serbia 42 18
Portugalia 39 13
Malta 50 9
Holandia* 80 74
Alberta (Kanada)* 74 50
Nowa Zelandia* 73 52
Norwegia* 70 34

Tabela do wykresu 6.6. Struktura czasu pracy nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Niepelny etat

Petny etat (mniej niz
peinego wymiary | S0 peinego
eI wymiaru czasu
pracy) (%)
Nauczanie 49 42
Planowanie lub przygotowywanie lekcji w szkole lub poza szkofg 13 16
Ocenianie/sprawdzanie prac uczniéw 9 12
Praca zespotowa i wspétpraca z innymi nauczycielami tej szkoty 5 5
Doradztwo i wsparcie uczniéw 5 4
Rozwoj zawodowy 4 7
Zadania administracyjne 4 5
Kontakt oraz wspdtpraca z rodzicami lub opiekunami uczniéw 3 4
Zaangazowanie w zajecia pozalekcyjne 3 3
Udziat w dziataniach zwigzanych z zarzadzaniem szkota 3 1
Inne zadania 2 3
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Tabela do wykresu 6.7. Sredni deklarowany tygodniowy czas pracy nauczycieli klas 5-8 w Polsce
wedtug gtéwnego nauczanego przedmiotu

Liczba godzin
przeznaczonych na

Liczba godzin

ogétem nauczanie
Jezyk polski 45 25
Matematyka 42 23
Biologia, chemia, fizyka, geografia 42 22
Historia 4 23
Informatyka, plastyka, muzyka 40 23
Jezyki obce, mniejszosci lub regionalne 38 24
Wychowanie fizyczne 35 24
Pozostate przedmioty 38 22

Tabela do wykresu 6.8. Sredni deklarowany tygodniowy czas pracy nauczycieli klas 5-8 w Polsce
wedtug doswiadczenia zawodowego

Liczba godzin
przeznaczonych na

Liczba godzin

AT nauczanie
Powyzej 30 lat 39 23
21-30 lat 40 23
11-20 lat 42 24
6-10 lat 40 25
0-5lat 37 22
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Tabela do wykresu 6.9. Sredni deklarowany tygodniowy czas pracy nauczycieli - poréwnanie
miedzynarodowe

Deklarowana liczba
godzin poswieconych
tygodniowo na

Deklarowana catkowita

liczba godzin pracy

tygodniowo nauczanie
Japonia 55 18
Singapur 47 18
Szanghaj (Chiny) 47 20
Australia 47 20
Litwa 46 27
Stany Zjednoczone 45 28
Kostaryka 45 32
Szwecja 44 19
Wietnam 44 23
Chorwacja 44 23
Wegry 43 23
Korea Potudniowa 43 19
Estonia 43 24
totwa 42 26
Czechy 42 21
Serbia 42 22
Austria 42 22
Chile 41 30
Stowenia 41 23
Portugalia 41 20
ZEA 40 24
Kolumbia 40 27
Brazylia 40 29
Dania 40 20
Hiszpania 40 22
Polska 40 24
Srednia TALIS 49 39 22
Islandia 39 21
Srednia UE 22 39 21
Francja 39 20
Butgaria 39 21
Rumunia 39 20
Malta 38 19
Stowacja 38 22
Belgia 38 21
Bahrajn 38 25
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Deklarowana liczba
godzin poswieconych
tygodniowo na

Deklarowana catkowita

liczba godzin pracy

tygodniowo nauczanie
Czarnogora 37 21
Finlandia 36 23
Potudniowa Afryka 36 27
Kazachstan 36 23
Uzbekistan 35 22
Macedonia Pétnocna 34 24
Izrael 33 23
Cypr 33 19
Wtochy 33 19
Maroko 32 23
Turcja 31 22
Arabia Saudyjska 30 22
Kosowo 30 20
Albania 29 16
Azerbejdzan 25 21
Nowa Zelandia* 48 22
Alberta (Kanada)* 47 28
Holandia* 41 19
Norwegia* 40 17

Tabela do wykresu 6.10. Zr6znicowanie oddziatéw klasowych w Polsce w TALIS 2013
(gimnazjum) i TALIS 2024 (klasy 5-8)

Powyzej
0, 0, 0, 0,
1% do 10% 11% do 30% 30%
UCZniOWie, dla ktéry(:h TALIS 2013 88 7 2 3
jezyk polski nie jest
jezykiem ojczystym TALIS 2024 58 27 6 8
wynikami w nauce
TALIS 2024 7 39 36 17
Uczniowie UZdOInieni TALIS 2013 4 39 29 28
TALIS 2024 3 29 29 39
Uczniowie ze TALIS 2013 13 59 21 7
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi TALIS 2024 12 45 29 13
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Powyzej
o, 0, o, 0,

1% do 10% 11% do 30% 30%
Uczniowie z TALIS 2013 15 55 22 7
zaburzeniami

zachowania TALIS 2024 29 47 18 6
Uczniowie z rodzin TALIS 2013 13 48 28 11

w trudnej sytuagji

spoteczno- TALIS 2024 32 49 14 4

ekonomicznej

Tabela do wykresu 6.11. Zréznicowanie uczniéw szkét wedtug dyrektoréw w Polsce w TALIS 2013
(gimnazjum) i TALIS 2024 (klasy 5-8)

Powyzej
o, 0, o, 0,
1% do 10% | 11% do 30% 30%
UCZniOWie, dla ktérYCh TALIS 2013 96 3 0 0
jezyk polski nie jest
jezykiem ojczystym TALIS 2024 26 62 6 6
Uczniowie ze TALIS 2013 1 a1 49 9
specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi TALIS 2024 1 38 48 14
Uczniowi

czmowiez TALIS 2013 7 28 47 18
rodzin w trudnej
sytuacji spoteczno-
ekonomicznej TALIS 2024 10 70 18 3

Tabela do wykresu 6.12. Srednia wskazywana wielkos$¢ oddziatéw klasowych - poréwnanie
miedzynarodowe

Srednia liczba uczniéw w oddziale

Potudniowa Afryka 77
Bahrajn 55
Kolumbia 50
Azerbejdzan 47
Arabia Saudyjska 42
Wietnam 40
Szanghaj (Chiny) 40
Kostaryka 40
Singapur 38
Maroko 38
Chile 35
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Srednia liczba uczniow w oddziale

Japonia 34
Brazylia 33
ZEA 30
Stany Zjednoczone 29
Turcja 28
Korea Potudniowa 28
Srednia TALIS 49 28
Szwecja 27
Francja 26
Izrael 26
Uzbekistan 25
Hiszpania 25
Australia 23
Wrtochy 23
Islandia 22
Srednia UE 22 22
Dania 22
Cypr 22
Portugalia 22
Rumunia 22
Serbia 21
Kazachstan 21
Czechy 21
Finlandia 21
Austria 21
Butgaria 21
Czarnogora 20
totwa 20
Litwa 20
Stowenia 20
Kosowo 20
Wegry 20
Stowacja 20
Malta 19
Macedonia Pétnocna 19
Belgia 19
Chorwacja 19
Albania 19
Polska 18
Estonia 17
Alberta (Kanada)* 29
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Srednia liczba uczniow w oddziale

Nowa Zelandia* 26
Holandia* 23
Norwegia* 23

Tabela do wykresu 6.13. Nastawienie nauczycieli klas 5-8 w Polsce do zmian w szkole

Zdecydowanie Zdecydowanie
sie nie
zgadzam (%)

Zgadzam sie Nie zgadzam
(%) sie (%)

sie zgadzam
(%)

Jeste$my proszeni o zmiane zbyt
wielu rzeczy w tej szkole.

W tej szkole wprowadza sie zbyt
wiele zmian.

Jestem proszona/proszony
0 wdrazanie zmian, cho¢
nie dysponuje niezbednymi
zasobami.

Mam wrazenie, ze ciggle jestesmy
proszeni o jakie$ zmiany.

Jestem zmeczona/zmeczony
wszystkimi zmianami w tej szkole.

Chciat(@)bym, zeby nastapit okres
stabilizacji, zanim zaczniemy
wprowadzac kolejne zmiany w tej
szkole.

Tabela do wykresu 6.14. Nastawienie nauczycieli do zmian - poréwnanie miedzynarodowe

Jestem . o] Jestem proszona/
Jestesmy Mam wrazenie,
zmeczona/ . . . proszony o
proszeni o Ze ciagle .. .
zmeczony . . : wdrazanie zmian,
e zmiane zbyt jestesmy , . .
wszystkimi | . . . ... ,| choéniedysponuje
. . |wielurzeczy w tej | proszeni o jakie$ . .
Zmianamiw szkole (%) Zzmiany (%) niezbednymi
tej szkole (%) zasobami (%)
Australia 37 39 44 42
Malta 41 38 43 37
Singapur 34 35 42 28
Dania 35 36 41 46
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Jestem . . . Jestem proszona/

zmeczona/ Jestesm.y Mar.n Hrazenis, proszony o

zmeczony pr.oszenl ° .ze aq’gle wdrazanie zmian,

wszystkimi zmiang zbyt . JGSte.s".‘y . .| cho¢ nie dysponuje

Zmianami w wielu rzeczy w tej prosz?nl o jakies Yo b
tej szkole (%) szkole (%] zmiany (%) zasobami (%)
Belgia 34 38 37 32
Bahrajn 21 41 43 37
Stany Zjednoczone 30 30 38 36
Serbia 21 24 35 28
totwa 24 20 32 26
Macedonia Pétnocna 17 26 32 32
Szwecja 24 28 30 4
Francja 26 26 29 49
Potudniowa Afryka 20 28 30 38
Japonia 19 25 26 36
Islandia 25 23 24 38
ZEA 16 31 33 21
Kostaryka 24 28 25 44
Estonia 22 23 23 29
Wegry 20 26 27 36
Finlandia 23 24 25 30
Azerbejdzan 17 27 28 36
Wietnam 12 18 25 23
Litwa 19 18 25 27
Kosowo 9 35 32 26
Stowenia 23 15 21 19
Stowacja 17 15 20 12
Uzbekistan 14 31 24 35
Portugalia 18 20 20 24
Kolumbia 14 21 23 35
Czarnogora 14 17 20 18
Korea Potudniowa 23 18 23 26
Polska 16 15 18 18
Hiszpania 18 21 24 33
Brazylia 14 19 22 32
Cypr N 15 16 22
Arabia Saudyjska 13 24 26 23
Izrael 10 22 30 23
Szanghaj (Chiny) 7 23 28 19
Chile 17 21 24 38
Chorwacja 14 14 16 20
Kazachstan 10 15 17 19
Wtochy n 12 14 25
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Jestem . . . Jestem proszona/
Jestesmy Mam wrazenie,
zmeczona/ . A proszony o
proszenio Ze ciagle . . ;
zmeczony . . . wdrazanie zmian,
o zmiane zbyt Jestesmy 2 .
wszystkimi | . . . ... ,| choéniedysponuje
. . |wielu rzeczy w tej | proszeni o jakies . .
Zmianami w szkole (%) S niezbednymi
tej szkole (%) v zasobami (%)
Maroko 8 22 20 26
Turcja 9 17 17 24
Czechy 13 12 14 13
Austria 22 25 32 29
Albania 6 25 20 21
Butgaria 10 9 N n
Rumunia 4 7 7 13
Holandia* 36 52 55 35
Nowa Zelandia* 35 36 44 40
Alberta (Kanada)* 31 31 39 43
Norwegia* 17 20 25 42
Srednia TALIS-49 18 23 26 28
Srednia UE-22 18 20 22 29

Tabela do wykresu 6.15. Mozliwos¢ udziatu ré6znych grup w podejmowaniu decyzji dotyczacych
szkoty wedtug nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Ta szkota zapewnia

. Ta szkota zapewnia Ta szkota zapewnia
pracownikom . . P32
cre 2z rodzicom lub uczniom mozliwos¢
mozliwos¢ . < s
opiekunom uczniow aktywnego
aktywnego o Prrr3 .
. mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa w
uczestnictwa w . - .
. . uczestnictwa w podejmowaniu
podejmowaniu . . . -
. podejmowaniu decyzji | decyzji dotyczacych
decyzji dotyczacych dotyczacych szkoty (%) szkoty (%)
szkoty (%) yezacy yie yie
Zdecydowanie sie zgadzam 21 27 18
Zgadzam sie 62 66 68
Nie zgadzam sie 14 6 13
Zdecydowanie sie nie zgadzam 3 1 1
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Tabela do wykresu 6.16. Mozliwos$¢ udziatu pracownikéw w podejmowaniu decyzji dotyczacych
szkoty — poréwnanie miedzynarodowe

Ta szkota zapewnia pracownikom
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa

w podejmowaniu decyzji dotyczacych

szkoty (%)
Albania 97
Wietnam 97
Uzbekistan 93
Butgaria 92
Wegry 20
Azerbejdzan 90
totwa 89
Szanghaj (Chiny) 89
Kosowo 88
Litwa 88
Czarnogoéra 88
Rumunia 88
Estonia 86
Stowenia 86
Czechy 85
Arabia Saudyjska 85
Kolumbia 84
Kazachstan 84
Polska 83
Serbia 83
Islandia 82
Austria 82
Chorwacja 82
Srednia TALIS 49 81
Macedonia Pétnocna 80
Dania 80
Turcja 80
Maroko 80
Korea Potudniowa 80
Srednia UE 22 79
Hiszpania 77
Finlandia 77
Brazylia 77
ZEA 76
Stowacja 76
Szwecja 76
Singapur 76
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Ta szkota zapewnia pracownikom
mozliwos¢ aktywnego uczestnictwa

w podejmowaniu decyzji dotyczacych

szkoty (%)
Bahrajn 75
Francja 75
Witochy 75
Cypr 75
Japonia 74
Portugalia 74
Stany Zjednoczone 73
Potudniowa Afryka 72
Belgia 71
[zrael 69
Kostaryka 68
Malta 67
Australia 65
Chile 65
Norwegia* 85
Holandia* 80
Alberta (Kanada)* 78
Nowa Zelandia* 72

Tabela do wykresu 6.17. Mozliwos¢ udziatu pracownikéw w podejmowaniu decyzji i zachecanie
do przewodniczenia nowym inicjatywom - ogétem w Polsce i wedtug wielkosci oraz
lokalizacji szkoty

Ta szkota zapewnia
pracownikom
mozliwos¢
aktywnego

Ta szkota zacheca
pracownikéw do
przewodniczenia

uczestnictwa . ..
nowym inicjatywom

w podejmowaniu

decyzji dotyczacych (%)
szkoty (%)
Ogodtem 83 87
Ponizej 250 87 91
Liczba uczniéw w szkole 250-749 81 84
750 lub wiecej 76 84
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Ta szkota zapewnia
pracownikom
mozliwos¢
aktywnego

Ta szkota zacheca
pracownikéw do
przewodniczenia

uczestnictwa . ..
nowym inicjatywom

w podejmowaniu

0,
decyzji dotyczacych (%)
szkoty (%)
Pqnlzej ?’,t)fs' 88 90
mieszkancow
Wielko$¢ miejscowosci, 3-100 tvs
w ktdrej znajduje sie szkota ) y,. 81 85
. . . mieszkancow
(liczba mieszkaricow)
qu. 1001tyls. 79 85
mieszkancow

Tabela do wykresu 6.18a. Dziatania dyrektoréw szkot w Polsce na rzecz rozwoju postaw
przywoédczych u nauczycieli

Dyrektor dba o to,
zeby nauczyciele brali
odpowiedzialnos¢
za doskonalenie

Dyrektor zacheca
nauczycieli do wspétpracy

Dyrektor dba o to, zeby
nauczyciele czuli sie
odpowiedzialni za wyniki

W wypracowywaniu
nowych rozwigzan w nauce swoich uczniow

swoich umiejetnosci

0,
dydaktycznych (%) (%)

dydaktycznych (%)

Zdecydowanie
sie nie zgadzam

Nie zgadzam sie 7 6 4

Zgadzam sie 56 59 62

Zdecydowanie

. 36 34 33
sie zgadzam
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Tabela do wykresu 6.18b. Dziatania dyrektorow szkoét w Polsce na rzecz rozwoju postaw
przywédczych u nauczycieli

Podejmowatam/ Podejmowatam/
. . ._ | podejmowalem dziatania, Podejmowatam/
podejmowatem dziatania . . ) .
.. . aby nauczyciele podejmowatem dziatania,
wspierajace wspotprace . . . . . . .
. . . przyjmowali na siebie aby nauczyciele czuli sie
miedzy nauczycielami . .. L : P T Lyt
odpowiedzialnos¢ odpowiedzialni za wyniki
na rzecz nowych form . ; iy
erEE T zarozwijanie w nauce swoich uczniéw
edagogicznych (%) swoich kompetencji (%)
pedagogiczny ° dydaktycznych (%)
Nigdy lub rzadko 3 2 1
Czasami 33 30 12
Czesto 52 52 59
Bardzo czesto 13 16 28

Tabela do wykresu 6.19. Przywodztwo nauczycieli w Polsce

Odpowiedzi dyrektoréw (%)

Nauczyciele Nauczyciele Nauczyciele
rzewo):inicz prowadza dziatania uczestnicza
pw tworzeniuq Nauczyciele zwigzane w wydarzeniach
rofesionalnei | Mdwai prowadza | ze swoim rozwojem i projektach
Ps ot ejczno_r;cij wspolne dziatania | zawodowym, gdy szkolnych
ep:iukac inei tylko jest niezwigzanych
YRl to mozliwe Z nauczaniem
;decydowanle 31 3 . .
sie zgadzam
Zgadzam sie 65 61 65 60
Nie zgadzam sie 3 1 4 ;
Zdecydowanie
sie nie zgadzam
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Odpowiedzi dyrektoréw (%)

Nauczyciele Nauczyciele Nauczyciele
rzewo):inicz prowadza dziatania uczestnicza
pw tworzeniuq Nauczyciele zwigzane ze w wydarzeniach
rofesionalnei | IMciuiaiprowadza | swoim rozwojem i projektach
ps ot ejcznoécij wspolne dziatania zawodowym, szkolnych
ep:iukac jnej gdy tylko jest niezwigzanych
YIRSl to mozliwe Z nauczaniem
Z.decydowanle 18 . . y
sie zgadzam
Zgadzam sie 68 70 72 69
Nie zgadzam sie 13 6 v .
Z'dec_ydowanle : o . 1
sie nie zgadzam

Tabela do wykresu 6.20. Srednie wartosci na skalach przywédztwa nauczycieli wedtug deklaracji

nauczycieli i wedtug deklaracji dyrektoréw - poréwnanie miedzynarodowe

Wartos¢ na skali Wartos¢ na skali

~Przywodztwo ~Przywodztwo
edukacyjne nauczycieli (dyrektor)”

nauczycieli” (%) (%)
Albania 14,0 1n,7
Arabia Saudyjska 13,7 11,5
Uzbekistan 13,3 1,4
ZEA 13,2 11,6
Butgaria 13,2 11,6
Szanghaj (Chiny) 13,1 1,5
Bahrajn 13,0 1,5
Kosowo 12,9 10,7
Kazachstan 12,8 10,7
Austria 12,7 11,5
Czarnogoéra 12,7 1,1
Wietnam 12,7 10,4
Rumunia 12,6 11,4
totwa 12,6 10,8
Kolumbia 12,5 11,0
Polska 12,5 11,4
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Nauczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie

Wartos¢ na skali Wartos¢ na skali
~Przywoédztwo ~Przywoédztwo
edukacyjne nauczycieli (dyrektor)”

nauczycieli” (%) (%)
Potudniowa Afryka 12,5 10,9
Azerbejdzan 12,5 99
Wegry 12,4 11,5
Korea Potudniowa 12,4 11,9
Litwa 12,3 10,5
Czechy 12,3 1,1
[zrael 12,2 10,6
Brazylia 12,2 10,3
Chile 12,2 10,9
Macedonia Pétnocna 12,2 10,8
Islandia 12,2 10,1
Serbia 12,2 10,6
Belgia 12,1 10,3
Singapur 12,1 11,5
Dania 12,1 10,7
Estonia 12,1 10,1
Turcja 12,0 10,3
Stany Zjednoczone 12,0 10,6
Chorwacja 11,9 10,2
Cypr 11,9 10,8
Australia 11,9 10,5
Szwecja 11,9 10,0
Kostaryka 11,9 1,2
Portugalia 11,9 10,6
Hiszpania 11,9 9,8
Stowenia 11,8 10,3
Wiochy 1.8 10,1
Maroko 1,7 10,5
Malta 1,7 9,6
Stowacja 1,7 97
Francja 11,5 9,5
Finlandia 1,5 9,6
Japonia 11,2 10,3
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Tabela do wykresu 6.21. Poczucie wptywu nauczycieli na polityke edukacyjna — poréwnanie
miedzynarodowe

Kraj Odsetek nauczycieli (%)
Wietnam 82
Albania 78
Uzbekistan 78
ZEA 74
Arabia Saudyjska 73
Kazachstan 64
Bahrajn 63
Azerbejdzan 62
Kolumbia 62
Potudniowa Afryka 59
Maroko 59
Brazylia 53
Szanghaj (Chiny) 53
Kosowo 49
Cypr 48
Chile 44
Portugalia 43
Singapur 43
Izrael 42
Islandia 40
Rumunia 39
Turcja 39
Srednia TALIS 49 36
Macedonia Pétnocna 34
Kostaryka 33
Butgaria 32
Stany Zjednoczone 31
Estonia 30
Wiochy 27
Malta 25
Australia 23
Serbia 22
Czarnogora 20
Finlandia 19
Dania 18
$rednia UE 22 18
Korea Potudniowa 18
Stowacja 18
Litwa 16
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Odsetek nauczycieli (%)

Czechy 16
totwa 16
Belgia 16
Hiszpania 16
Francja 15
Stowenia 14
Wegry N
Szwecja N
Japonia 1
Chorwacja 10
Polska 9
Austria 9
Holandia* 31
Nowa Zelandia* 25
Norwegia* 18
Alberta (Kanada)* 15

Tabela do wykresu 6.22. Relacje dyrektora szkoty z pracownikami — ogétem w Polsce i wedtug
cech nauczyciela i szkoty

Zdecydowanie
sie zgadzam

Zdecydowanie
sie nie

Zgadzam sie | Nie zgadzam

(%) (%) sig (%) zgadzam (%)
Ogoétem 34 55 9 2
Ptec Kobiety 33 56 9 2
Mezczyzni 37 53 9 2
Wiek Ponizej 30 lat 50 45 3 2
30-49 lat 34 55 9 2
fv ?;‘ztej'”b 33 57 9 2
Doswiadczenie 0-5 |at 43 46 9 D)

w zawodzie

nauczyciela 6-10 lat 44 46 8 2
%if:tej niz 31 58 9 2
Rodzaj szkoty Publiczna 34 55 9 2
Niepubliczna 34 56 8 1
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Zdecydowanie

Zgadzam sie | Nie zgadzam Zdecydowanie

si¢ zgadzam o s si¢ nie
(%) Cél sig (%) zgadzam (%)

W?e!kos’c’ o 3 tys. lub mniej 38 55 6 1
miejscowosci, .
w ktérej znajduje Migdzy 3 tys. 30 56 12 2
sie szkota (liczba a 100 tys :
mieszkancow) Powyzej

100 tys. 34 55 10 2
Liczba uczniow Ponizej 250 39 54 5 1
w szkole

250-749 30 56 1 2

750 lub wiecej 26 56 15 2

Tabela do wykresu 6.23. Wsparcie zawodowe nauczycieli ze strony dyrekcji szkoty — ogétem w
Polsce i wedtug cech nauczyciela i cech szkoty

Zdecydowanie

Zgadzam sie | Nie zgadzam Zdecydowanie

sie zgadzam 0 = o sie nie
(%) Gl sig (%) zgadzam (%)
Ogotem 29 61 8 2
Ptec Kobiety 29 61 9 2
Mezczyzni 32 62 6 1
Wiek Ponizej 30 lat 32 63 4 2
30-49 lat 28 60 10 2
S0lat lub 30 62 7 2
wiecej
Doswiadczenie 0-5 lat 26 64 8 2
w zawodzie
nauczyciela 6-10 lat 33 55 n 1
Wiecej niz
10 lat 29 61 8 2
Rodzaj szkoty Publiczna 30 61 8 2
Niepubliczna 25 64 10 1
Wielkos¢ 3 tys. lub mniej 36 56 7 1
miejscowosci, w ktérej |
znajduje sie szkota Miedzy 3 tys. 25 65 8 D)
(liczba mieszkancow) |2 100 tys.
Powyzej
100 tys, 23 65 10 2
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Zdecydowanie
sie zgadzam

(%)

Zgadzam sie | Nie zgadzam

sie (%)

Zdecydowanie
sie nie

(%)

zgadzam (%)

Liczba ucznidw Ponizej 250 34 58 7 1
w szkole
250-749 26 63 9 2
750 lub wiecej 22 68 9 1

Tabela do wykresu 6.24. Przywédztwo dyrektora zorientowane na relacje w Polsce

Dyrektor zacheca
WSZYSFkI’Ch Dyrektor ma dobre
. pracownikéw do Dyrektor ma . . ;
Dyrektor ma jasna . . . ; relacje z rodzicami
. L. wyrazenia swojego dobre relacje z . A
wizje tej szkoty (%) . . . lub opiekunami
zdania na temat pracownikami (%) . s
c - uczniow (%)
waznych decyzji
(%)
Z.decydowanle 37 29 34 34
sie zgadzam
Zgadzam sie 55 54 55 61
Nie zgadzam sie 7 15 9 5
Z'dec'ydowanle 1 5 ) 1
sie nie zgadzam

Tabela do wykresu 6.25. Relacje miedzy nauczycielami - porownanie miedzynarodowe

Kraj Odsetek nauczycieli (%)
Albania 98
Wietnam 98
Szanghaj (Chiny) 96
Arabia Saudyjska 95
Uzbekistan 95
Kosowo 95
ZEA 95
Wegry 94
Singapur 94
Islandia 93
Rumunia 92
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Kraj Odsetek nauczycieli (%)
totwa 91
Izrael 91
Chile 91
Butgaria 20
Azerbejdzan 90
Szwecja 90
Kazachstan 20
Bahrajn 20
Belgia 20
Hiszpania 90
Estonia 20
Korea Potudniowa 89
Australia 89
Dania 89
Stany Zjednoczone 89
Cypr 88
Finlandia 88
Serbia 88
Polska 88
Czarnogoéra 88
Srednia TALIS 49 88
Austria 87
Brazylia 87
Srednia UE 22 87
Czechy 86
Malta 85
Litwa 85
Maroko 84
Macedonia Pétnocna 84
Stowenia 84
Stowacja 84
Kolumbia 83
Chorwacja 83
Wiochy 83
Turcja 82
Francja 81
Potudniowa Afryka 81
Portugalia 80
Japonia 77
Kostaryka 55
Alberta (Kanada)* 93
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Odsetek nauczycieli (%)

Norwegia* 93
Nowa Zelandia* 91
Holandia* 88

Tabela do wykresu 6.26. Relacje miedzy nauczycielami - ogétem w Polsce, wedtug pfici i
wybranych cech szkoty

Zdecydowanie
sie zgadzam

Zgadzam sie | Nie zgadzam

(%) (%) sie (%)

Ogodtem 12 65 23
Ptec Kobiety 12 66 22

Mezczyzni 1 62 27
Liczba uczniéw Ponizej 250 9 65 26
w szkole

250-749 14 65 21

750 lub wiecej 18 65 18
Charakter szkoty Szkota publiczna 13 65 23

Szkota niepubliczna 7 66 27

Tabela do wykresu 6.27. Relacje miedzy nauczycielami a uczniami w Polsce — TALIS 2013
i TALIS 2024

Zdecydowanie Zdecydowanie sie

nie zgadzam (%)

Rok | siezgadzam

(%)

Nauczyciele i uczniowie zazwyczaj 2013 16 79 5 0
maja dobre relacje.

2024 19 77 4 0
Wiekszo$¢ nauczycieli uwaza, ze 2013 16 76 8 0
dobre samopoczucie ucznidéw jest
wazne. 2024 31 66 3 0
Wiekszo$¢ nauczycieli jest 2013 15 77 8 0
zainteresowana tym, co uczniowie
maja do powiedzenia. 2024 24 70 5 0
Jesli uczen potrzebuje dodatkowej | 5413 37 61 D) 0
pomocy, szkota jg zapewnia.

2024 41 56 2 0
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Tabela do wykresu 6.28. Skala relacji nauczyciel-uczniowie — poréwnanie miedzynarodowe

Wartos¢ na skali Czy wynik jest
~Relacje nauczyciel- statystycznie
uczniowie” odréznialny od Polski?
ZEA 15,1 tak
Arabia Saudyjska 15,0 tak
Albania 15,0 tak
Szanghaj (Chiny) 14,4 tak
Bahrajn 14,3 tak
Islandia 14,3 tak
Chile 14,3 tak
Dania 14,1 tak
Kosowo 14,1 tak
Wegry 14,0 tak
Australia 14,0 tak
Stany Zjednoczone 13,9 tak
Korea Potudniowa 13,9 tak
Finlandia 13,9 tak
Butgaria 13,9 tak
Portugalia 13,9 tak
Izrael 13,8 tak
Malta 13,8 tak
Szwecja 13,8 tak
Singapur 13,7 tak
Kolumbia 13,7 tak
Czarnogodra 13,7 tak
Hiszpania 13,6 tak
Rumunia 13,6 tak
Austria 13,6 nie
Litwa 13,6 tak
totwa 13,6 tak
Belgia 13,6 nie
Serbia 13,5 nie
Kazachstan 13,5 nie
Polska 13,4 wynik Polski
Witochy 13,4 nie
Chorwacja 13,4 nie
Stowenia 134 nie
Potudniowa Afryka 13,4 nie
Cypr 13,4 nie
Estonia 13,3 nie
Japonia 13,3 nie
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Wartos¢ na skali

»~Relacje nauczyciel-
uczniowie”

Czy wynik jest
statystycznie
odroznialny od Polski?

Macedonia Pétnocna 13,3 nie
Francja 13,3 nie
Brazylia 13,3 tak
Uzbekistan 13,2 tak
Kostaryka 13,2 tak
Wietnam 13,2 tak
Turcja 13,1 tak
Stowacja 13,1 tak
Czechy 12,9 tak
Maroko 12,9 tak
Azerbejdzan 12,8 tak
Alberta (Kanada)* 14,5 tak
Norwegia* 14,4 tak
Nowa Zelandia* 14,0 tak
Holandia* 13,8 tak

Tabela do wykresu 6.29. Relacje miedzy nauczycielami a uczniami w Polsce wedtug wielkosci

szkoty
Zd‘ecydowame Zgadzam sie | Nie zgadzam gde.cydowame
sie zgadzam (%) sie (%) sie nie zgadzam
(%) E (%)
Nauczyciele i | <250 uczniéw 22 74 4 0
uczniowie zazwyczaj
majq dobre relacje. 250-749 uczniéw 17 78 4 0
>749 ucznidw 1 83 6 0
Wigkszo$¢ nauczycieli | .55 ycznidw 33 65 5 0
uwaza, ze dobre
samopoczucie 250-749 uczniéw 29 68 3 0
ucznioéw jest wazne. B
>749 uczniow 23 70 6 0
Wigkszos¢ nauczycieli | _550 yczniow 28 67 4 0
jest zainteresowana
tym, co uczniowie 250-749 uczniow 22 73 6 0
maja do powiedzenia. B
>749 uczniow 16 74 10 0
Jesli uczen potrzebuje | 550 ycznidw 46 53 1 0
dodatkowej pomocy,
szkota jg zapewnia. | 250-749 uczniow 39 58 3 0
>749 ucznidéw 31 65 4 0
293/333

“4IBE PIB




I \auczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie

Tabela do wykresu 6.30. Opinie nauczycieli na temat stosunku uczniéw do nauczycieli -
poréwnanie miedzynarodowe

Kraj Odsetek nauczycieli (%)
Wietnam 96
Uzbekistan 92
Arabia Saudyjska 89
ZEA 89
Szanghaj (Chiny) 88
Witochy 86
Dania 84
Albania 83
Kolumbia 83
Korea Potudniowa 81
totwa 80
Rumunia 80
Austria 80
Chile 79
Butgaria 79
Singapur 78
Estonia 78
Izrael 78
Czarnogora 78
Bahrajn 78
Maroko 78
Kazachstan 76
Macedonia Pétnocna 76
Litwa 75
Azerbejdzan 74
Kosowo 74
Srednia TALIS 49 73
Czechy 73
Finlandia 73
Szwecja 71
Islandia 71
Cypr 69
Srednia UE 22 69
Australia 69
Turcja 68
Serbia 67
Hiszpania 67
Potudniowa Afryka 66
Belgia 66
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Kraj Odsetek nauczycieli (%)
Polska 66
Stany Zjednoczone 66
Stowenia 64
Chorwacja 63
Kostaryka 62
Portugalia 62
Stowacja 60
Malta 60
Wegry 57
Francja 55
Japonia 54
Brazylia 53
Alberta (Kanada)* 77
Nowa Zelandia* 74
Holandia* 73
Norwegia* 72

Tabela do wykresu 6.31. Przesladowanie réwiesnicze i przeciwdziatanie dreczeniu wsréd

uczniow w Polsce

Zdecydowanie sie

Przeciwdziatanie dreczeniu wsréd uczniow (%)

Nauczyciele w tej szkole

daja uczniom jasno
do zrozumienia, ze
dreczenie innych nie jest
tolerowane

W tej szkole uczniowie

informuja nauczycieli,

kiedy inni uczniowie sa
dreczeni

W tej szkole sa dorosli,
do ktérych uczniowie
mogliby sie zwrdcié
W razie probleméw
osobistych

nie zgadzam

74 31 59
zgadzam
Zgadzam sie 25 64 40
Nie zgadzam sie 0 5 1
Zdecydowanie sie 1 0 0
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Przesladowanie rowniesnicze (%)

. Uczniowie Uczniowie
Uczniowie w tej szkoty s w tej szkole s
Nauczyciele w tej tej szkole sg ) .. y 3 J " .q
o . ponizani z wySmiewani
szkole szczerze wysmiewani z . .
. . . . powodu ich z powodu ich
niepokoja sie o powodu ubioru . L. e .
s przynaleznosci | ekspresji piciowej
uczniéw lub wygladu . . ! "
etnicznej lub lub orientacji
zewnetrznego g q
narodowosci seksualnej
Zdecydowanie sie 49 1 1 1
zgadzam
Zgadzam sie 46 19 8 8
Nie zgadzam sie 4 61 58 60
Zdecydowanie sie nie 1 18 33 32
zgadzam

Tabela do wykresu 6.32. Opinie nauczycieli w Polsce na temat wystepowania problematycznych
relacji miedzy uczniami

. Uczniowie
Uczniowie w tei szkoly s
Dreczenie przez tej szkole sa ! . y A
g T e . ponizani z
rowiesnikow wysmiewani z .
. . powodu ich
stanowi problem | powodu ubioru rzvnaleznosci
w tej szkole (%) lub wygladu P y. .
T etnicznej lub
narodowosci (%)

Ogodtem 17 21 9

Kobiety 18 22 10
Pte¢

Mezczyzni 14 17 6

Ponizej 250 14 14 4
Liczba uczniow w 250-749 18 25 12
szkole

750 lub wigcej 29 33 18

Nie ma w szkole 15 16 5
Uczniowie uchodzcy

Sa w szkole 18 23 N
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Tabela do wykresu 6.33. Odsetek nauczycieli deklarujacych, ze rodzice cenig nauczycieli,
oraz $rednia liczba godzin poswiecanych przez nauczycieli na kontakty z rodzicami -
poréwnanie miedzynarodowe

Srednia liczba godzin
poswiecanych przez
nauczyciela na kontakty
zrodzicami (%)

Odsetek nauczycieli

deklarujacych, ze rodzice
ceniq nauczycieli (%)

Wietnam 96 24
ZEA 92 23
Arabia Saudyjska 91 2,5
Uzbekistan 20 33
Albania 86 14
Dania 84 1,7
Szanghaj (Chiny) 83 2,5
Kolumbia 81 2,5
Witochy 81 1,6
Bahrajn 79 24
Maroko 79 11
Izrael 78 23
Szwecja 76 1,8
Butgaria 76 2,2
Finlandia 76 14
Singapur 76 1,5
totwa 74 1,7
Rumunia 74 1,8
Kosowo 74 2,2
Austria 73 1,2
Estonia 72 1,5
Litwa 72 2,0
Cypr 71 1,7
Korea Potudniowa 71 1,8
Australia 69 1,8
Macedonia Pétnocna 69 23
Azerbejdzan 69 3,6
Czechy 69 13
Kazachstan 68 34
Chile 66 24
Czarnogéra 66 1,5
Potudniowa Afryka 66 29
Hiszpania 65 1,7
Stany Zjednoczone 64 2,0
Islandia 63 1,3
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Srednia liczba godzin
poswiecanych przez
nauczyciela na kontakty
z rodzicami (%)

Odsetek nauczycieli

deklarujacych, ze rodzice
cenig nauczycieli (%)

Belgia 63 1,0
Malta 62 1,5
Turcja 61 2,0
Serbia 61 19
Brazylia 54 2,5
Kostaryka 54 3,
Stowenia 54 3,0
Polska 53 14
Wegry 53 1,5
Stowacja 52 1,5
Portugalia 52 1,2
Chorwacja 48 1,6
Francja 45 1,2
Japonia 45 1,4
Srednia UE 22 63 1,5
Srednia TALIS 49 69 2,0
Holandia* 78 1,5
Norwegia* 76 1,7
Nowa Zelandia* 73 1,7
Alberta (Kanada)* 73 1,6

Tabela do wykresu 7.1.a Tryb uzyskania pierwszych kwalifikacji do nauczania - poréwnanie
miedzynarodowe

Tylko (wy)ksztatcenie/

Standardowa sciezka Skrécona sciezka przygotowanie
uzyskania kwalifikacji uzyskania kwalifikacji merytoryczne
nauczycielskich nauczycielskich w zakresie danego
przedmiotu
Korea Potudniowa 98 1 1
Japonia 98 0 2
Polska 94 3 1
Wietnam 94 2 3
Portugalia 94 2 1
Wegry 92 0 5
Austria 91 3 3
Stowenia 91 3 3
Hiszpania 91 4 3
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Standardowa sciezka

Skrocona sciezka

Tylko (wy)ksztatcenie/
przygotowanie

uzyskania kwalifikacji uzyskania kwalifikacji merytoryczne
nauczycielskich nauczycielskich w zakresie danego
przedmiotu
Szanghaj (Chiny) 91 8 2
Albania 20 1 8
Czarnogoéra 87 0 6
Finlandia 87 3 3
Belgia 82 14 1
Chorwacja 82 6 7
Dania 81 9 6
Stowacja 81 10 6
Turcja 79 18 2
Chile 79 6 10
Czechy 79 10 3
srednia UE 22 78 5 13
Serbia 77 2 17
totwa 76 10 7
Brazylia 76 3 13
Malta 75 6 12
Francja 74 6 12
Singapur 74 16 7
Kolumbia 74 12 7
Estonia 73 8 9
Srednia TALIS 49 72 10 13
Szwecja 72 17 4
Azerbejdzan 71 8 17
Stany Zjednoczone 68 20 7
Macedonia Pétnocna 68 M 17
Izrael 68 20 1
Uzbekistan 64 8 24
Litwa 63 8 26
Cypr 62 6 27
Kosowo 61 5 30
ZEA 60 5 25
Maroko 58 15 20
Wiochy 56 0 43
Islandia 55 27 6
Bahrajn 51 10 17
Australia 48 47 1
Potudniowa Afryka 47 37 9
Kazachstan 46 4 47
Kostaryka 45 19 30
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Tylko (wy)ksztatcenie/

Standardowa sciezka Skrocona sciezka przygotowanie
uzyskania kwalifikacji uzyskania kwalifikacji merytoryczne
nauczycielskich nauczycielskich w zakresie danego
przedmiotu
Rumunia 42 4 50
Arabia Saudyjska 16 22 49
Alberta (Kanada)* 96 0 2
Nowa Zelandia* 80 13 6
Holandia* 70 18 5
Norwegia* 66 23 4

Tabela do wykresu 7.1.b Tryb uzyskania pierwszych kwalifikacji do nauczania - poréwnanie
miedzynarodowe

Nie posiadam kwalifikacji

Posiadam inne kwalifikacje AL el D

niewymienione powyzej

ktorego ucze, ani zadnego
rodzaju wyksztatcenia
pedagogicznego

Korea Potudniowa 0 0
Japonia 0 0
Polska 1 0
Wietnam 1 0
Portugalia 3 1
Wegry 3 1
Austria 2 1
Stowenia 1 2
Hiszpania 2 0
Szanghaj (Chiny) 0 0
Albania 1 1
Czarnogora 5 2
Finlandia 2 6
Belgia 1 2
Chorwacja 4 1
Dania 2 2
Stowacja 3 1
Turcja 1 0
Chile 4 1
Czechy 3 6
Srednia UE 22 2 2
Serbia 3 2
totwa 6 2
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Nie posiadam kwalifikacji

Posiadam inne kwalifikacje LR e M s

niewymienione powyzej

ktorego ucze, ani zadnego
rodzaju wyksztatcenia
pedagogicznego

N
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Singapur
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Estonia
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Tabela do wykresu 7.2.a Ocena aspektow ksztatcenia prowadzacego do uzyskania pierwszych
kwalifikacji do nauczania - poréwnanie miedzynarodowe

Zapewnito mi Przygotowato mnie . ’
dogtebne zrozumienie do skutecznego Zapewr.nlo o .
przedmiotu, ktérego zarzadzania wystarczajaco duz?
ucze/przedmiotow, zachowaniem uczniéw czastiha oPserwaqe
ktorych ucze (%) w klasie (%) lekeji (%)

Albania 929 97 94
Wietnam 97 97 95
ZEA 95 93 90
Szanghaj (Chiny) 93 91 87
Uzbekistan 93 93 89
Kazachstan 96 88 91
Arabia Saudyjska 95 91 88
Kosowo 96 94 88
Kolumbia 91 88 79
Potudniowa Afryka 94 89 89
Bahrajn 93 920 89
Singapur 20 82 84
Brazylia 91 76 77
Macedonia Pétnocna 95 88 75
Azerbejdzan 91 87 82
totwa 86 72 62
Kostaryka 87 79 66
Chile 20 67 69
Stany Zjednoczone 83 72 75
Belgia - Wsp. 87 67 78
Flamandzka

Czarnogora 97 81 70
Rumunia 95 81 72
Portugalia 20 65 75
Holandia* 85 67 74
Butgaria 93 59 66
Estonia 90 68 72
Polska 87 53 78
Litwa 92 69 65
Nowa Zelandia* 73 67 81
Belgia 82 59 73
Srednia TALIS 49 89 69 69
Malta 86 68 73
[zrael 77 62 76
Alberta (Kanada)* 76 59 78
Turcja 87 86 74
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Zapewnito mi Przygotowato mnie . .
dogtebne zrozumienie do skutecznego Zapewr.ulo o .
przedmiotu, ktorego zarzadzania wystarczajaco duz?
ucze/przedmiotow, zachowaniem uczniéw czast ha oPserwaqe
ktorych ucze (%) w klasie (%) lekeji (%)

Serbia 94 78 65
Wegry 91 58 79
Stowacja 86 51 73
Australia 73 54 69
Belgia - 74 48 66
Wsp. Francuska

Korea Potudniowa 94 67 59
Cypr 92 57 47
Islandia 76 53 38
Maroko 89 81 63
Szwecja 86 45 60
$rednia UE 22 83 49 55
Finlandia 84 48 74
Chorwacja 93 56 50
Austria 88 43 65
Wtochy 85 53 42
Dania 88 54 35
Japonia 20 51 35
Czechy 77 31 40
Stowenia 89 37 28
Hiszpania 69 39 40
Norwegia* 81 43 45
Francja 81 35 37

Tabela do wykresu 7.2.b Ocena aspektow ksztatcenia prowadzacego do uzyskania pierwszych
kwalifikacji do nauczania — poréwnanie miedzynarodowe

Zachowywato . . 0golnie, ksztatcenie
. . Zapewnito mi
réwnowage pomiedzy . . prowadzace do

. wystarczajaco duzo . . r

teoretycznymi e o . uzyskania kwalifikacji
. . mozliwosci prowadzenia .

i praktycznymi lekeji w szkole (%) do nauczania byto na

aspektami nauczania (%) ) ’ wysokim poziomie (%)
Albania 96 926 929
Wietnam 95 96 94
ZEA 93 93 95
Szanghaj (Chiny) 92 88 92
Uzbekistan 91 91 20
Kazachstan 91 88 20
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Zachowywato . . 0golnie, ksztatcenie
réwnowage pomiedzy Zapewr.ulo i . prowadzace do
teoretycznymi V\‘ly.star’c?ajqco duzo . uzyskania kwalifikacji
i praktycznymi mozllwgsa prowadzenia do nauczania byto na
aspektami nauczania (%) CLGRIES SO, wysokim poziomie (%)
Arabia Saudyjska 91 92 92
Kosowo 89 89 96
Kolumbia 89 84 91
Potudniowa Afryka 89 88 93
Bahrajn 88 88 92
Singapur 86 87 92
Brazylia 82 73 89
Macedonia Pétnocna 81 86 91
Azerbejdzan 81 82 86
totwa 78 79 88
Kostaryka 78 73 84
Chile 77 77 88
Stany Zjednoczone 77 81 84
Belgia - 76 82 85
Wsp. Flamandzka
Czarnogéra 76 67 88
Rumunia 75 71 89
Portugalia 72 74 91
Holandia* 72 81 81
Butgaria 72 68 89
Estonia 72 74 91
Polska 71 75 85
Litwa 71 72 79
Nowa Zelandia* 70 79 80
Belgia 70 68 79
Srednia TALIS 49 70 71 82
Malta 69 75 81
zrael 69 72 80
Alberta (Kanada)* 69 77 78
Turcja 67 69 73
Serbia 65 60 83
Wegry 64 70 87
Stowacja 62 64 81
Australia 61 69 75
Belgia - Wsp. 61 45 69
Francuska
Korea Potudniowa 60 62 78
Cypr 59 53 92
Islandia 59 61 70
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Zachowywato . . 0golnie, ksztatcenie
. . Zapewnito mi
réwnowage pomiedzy . . prowadzace do
: wystarczajaco duzo . . .
teoretycznymi Sle o . uzyskania kwalifikacji
. . mozliwosci prowadzenia .
i praktycznymi lekcji w szkole (%) do nauczania byto na
aspektami nauczania (%) ) wysokim poziomie (%)
Maroko 58 69 66
Szwecja 55 65 72
$rednia UE 22 54 58 71
Finlandia 53 68 88
Chorwacja 51 45 74
Austria 51 54 72
Wtochy 50 60 74
Dania 46 50 71
Japonia 46 43 57
Czechy 46 51 71
Stowenia 43 34 69
Hiszpania 40 4 56
Norwegia* 38 66 58
Francja 35 45 51

Tabela do wykresu 7.3a. Ocena przygotowania do zawodu w roku szkolnym 2023/2024 dzieki
posiadanemu wyksztatceniu - poréwnanie miedzynarodowe

Wiedza Dydaktyka Praktyka nauczania
merytoryczna w . . c .
. s vaz niektérych lub . niektorych lub
zakresie niektorych . Pedagogika .
. wszystkich " wszystkich
lub wszystkich o ogolna (%) .
o przedmiotoéw, przedmiotoéw,
! A () A ()
ktérych ucze (%) ktorych ucze (%) ktorych ucze (%)
Albania 97 97 97 96
Australia 56 54 59 49
Austria 74 62 54 58
Azerbejdzan 82 76 79 82
Bahrajn 91 90 88 20
Belgia 80 79 76 70
Brazylia 94 88 88 82
Butgaria 82 81 73 69
Chile 83 81 80 77
Kolumbia 83 80 82 79
Kostaryka 80 76 77 71
Chorwacja 83 58 55 54
Cypr 80 65 66 57
Czechy 75 49 52 39
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mer)‘('::)ers::na w 'Dyd’aktyka Pralftyka’\ nauczania
s niektorych lub . niektorych lub
zakresie nlekt?rych —— Ped’agoglka -
lub wszystkich . ogolna (%) . .
T p’rzedmlotow, przedmlotow,

ktérych ucze (%) ktorych ucze (%) ktérych ucze (%)
Dania 85 78 77 65
Estonia 74 66 69 66
Finlandia 70 61 54 67
Francja 70 46 38 39
Wegry 93 85 85 85
Islandia 63 64 72 62
Izrael 57 55 54 56
Witochy 95 68 63 81
Japonia 44 40 35 38
Kazachstan 73 78 78 77
Korea Potudniowa 71 66 63 60
Kosowo 92 89 91 90
totwa 92 20 89 88
Litwa 95 92 91 20
Malta 71 72 73 67
Czarnogoéra 87 77 74 74
Maroko 84 78 75 77
Macedonia Pétnocna 81 77 74 73
Polska 94 89 84 85
Portugalia 83 74 74 68
Rumunia 86 80 76 83
Arabia Saudyjska 92 91 92 92
Serbia 86 82 72 74
Szanghaj (Chiny) 88 86 87 84
Singapur 73 72 76 70
Stowacja 80 69 73 62
Stowenia 70 47 41 34
Potudniowa Afryka 85 83 82 84
Hiszpania 89 67 59 71
Szwecja 85 68 68 50
Turcja 83 81 84 74
ZEA 89 90 89 91
Stany Zjednoczone 72 68 73 63
Uzbekistan 73 77 76 75
Wietnam 95 94 96 88
$rednia UE 22 85 69 64 67
Srednia TALIS 49 81 74 73 71
Alberta (Kanada)* 52 58 69 56
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Wiedza Dydaktyka Praktyka nauczania
merytoryczna w . . c .
e niektorych lub . niektorych lub
zakresie niektorych . Pedagogika .
. wszystkich . wszystkich
lub wszystkich . ogolna (%) .
e e przedmiotéw, przedmiotoéw,
14 - o Ve )
ktérych ucze (%) ktorych ucze (%) ktorych ucze (%)
Holandia* 87 84 71 73
Nowa Zelandia* 55 57 63 59
Norwegia* 67 56 60 39

Tabela do wykresu 7.3b. Ocena przygotowania do zawodu w roku szkolnym 2023/2024 dzieki
posiadanemu wyksztatceniu - poréwnanie miedzynarodowe

Nauczanie
w wielokulturowym

Wykorzystywanie
narzedzi i zasobow
cyfrowych
W nauczaniu(%)

Wspieranie rozwoju
spoteczno-
-emocjonalnego
uczniow (%)

lub wielojezycznym
sSrodowisku (%)

Albania 87 85 96
Australia 20 31 26
Austria 22 31 26
Azerbejdzan 44 51 83
Bahrajn 80 85 89
Belgia 25 34 30
Brazylia 55 63 64
Butgaria 30 41 52
Chile 31 53 51
Kolumbia 45 63 68
Kostaryka 46 56 58
Chorwacja 24 34 35
Cypr 39 51 48
Czechy 15 21 24
Dania 24 31 25
Estonia 25 38 50
Finlandia 15 23 20
Francja 12 26 10
Wegry 32 38 63
Islandia 23 28 43
Izrael 33 40 45
Wiochy 40 56 56
Japonia 12 28 28
Kazachstan 50 73 77
Korea Potudniowa 28 42 48
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Nauczanie Wykorzystywanie Wspieranie rozwoju
w wielokulturowym narzedzi i zasobow spoteczno-
lub wielojezycznym cyfrowych -emocjonalnego
sSrodowisku (%) w nauczaniu(%) uczniow (%)
Kosowo 74 72 90
totwa 53 65 73
Litwa 58 76 79
Malta 28 41 38
Czarnogora 54 53 64
Maroko 47 57 60
Macedonia Pétnocna 49 58 70
Polska 33 65 69
Portugalia 21 24 32
Rumunia 53 71 73
Arabia Saudyjska 73 920 91
Serbia 43 59 67
Szanghaj (Chiny) 63 80 83
Singapur 52 48 47
Stowacja 30 43 46
Stowenia 9 22 22
Potudniowa Afryka 71 60 75
Hiszpania 46 58 47
Szwecja 26 23 27
Turcja 46 70 78
ZEA 80 82 88
Stany Zjednoczone 37 44 40
Uzbekistan 63 79 79
Wietnam 37 83 86
Srednia UE 22 31 46 43
Srednia TALIS 49 41 52 56
Alberta (Kanada)* 29 36 32
Holandia* 29 38 47
Nowa Zelandia* 36 26 28
Norwegia* 13 17 20

¥11RE PIB 308/333



I \auczycielki i nauczyciele o pracy w zawodzie

Tabela do wykresu 7.4. Udziat nauczycieli w formalnych i nieformalnych dziataniach

wdrazajacych do pracy - poréwnanie miedzynarodowe

Formalny program

wdrazajacy do pracy (%)

Nieformalne dziatania
wdrazajace do pracy (%)

Szanghaj (Chiny) 91 45
Singapur 80 77
Uzbekistan 79 42
ZEA 76 70
Bahrajn 74 56
Wietnam 74 25
Kazachstan 73 32
Stany Zjednoczone 66 71
Azerbejdzan 66 32
Potudniowa Afryka 65 68
Australia 65 82
Macedonia Pétnocna 64 57
Japonia 63 27
Malta 60 62
Albania 60 51
Izrael 59 45
Polska 56 70
Stowacja 56 66
Serbia 56 66
Czarnogoéra 54 67
Kosowo 54 33
Kolumbia 54 60
Chorwacja 54 69
Korea Potudniowa 52 53
Belgia 50 61
Arabia Saudyjska 50 40
Srednia TALIS 49 49 53
Turcja 47 19
Czechy 46 75
Butgaria 44 57
Cypr 43 50
Maroko 43 34
Rumunia 41 61
Austria 41 47
totwa 40 62
Stowenia 39 57
Brazylia 38 49
Srednia UE 22 36 56
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Formalny program Nieformalne dziatania
wdrazajacy do pracy (%) wdrazajace do pracy (%)
Hiszpania 36 53
Litwa 34 45
Kostaryka 33 43
Chile 32 57
Wtochy 31 50
Finlandia 28 77
Estonia 27 49
Islandia 25 47
Dania 23 47
Wegry 22 53
Francja 21 44
Szwecja 20 54
Portugalia 15 60
Nowa Zelandia* 69 79
Holandia* 66 73
Alberta (Kanada)* 43 68
Norwegia* 32 55

Tabela do wykresu 7.5. Dziatania wdrazajace do pracy w szkole, ktorymi zostali objeci
nauczyciele klas 5-8 w Polsce

Doswiadczenie

Ogotem (%) zawodowe 5 lat lub
mniej (%)
Nawigzywanie kontaktéw/wspotpraca z innymi 99 97
nauczycielami
Zapoznanie z obowigzkami 97 97
Spotkania z dyrekcjg i/lub doswiadczonymi nauczycielami 95 93
Nadzor dyrekgji i/lub doswiadczonych nauczyciel 93 92
Kursy/szkolenia/warsztaty stacjonarne 93 20
Obserwowanie lekgji innych nauczycieli w tej szkole 78 66
Kursy/szkolenia/warsztaty online 75 86
Nauczanie zespotowe wraz z bardziej doswiadczonymi 68 64
nauczycielami
Dziatania online (np. spotecznosci wirtualne) 53 57
310/333
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Doswiadczenie

Ogoétem (%) zawodowe 5 lat lub
mniej (%)
Prowadzenie portfolio, dziennikéw, pamietnikéw 49 50
Zmniejszona liczba prowadzonych lekgji N 19

Tabela do wykresu 7.6. Nauczyciele objeci opieka mentorska wedtug doswiadczenia
zawodowego - poréwnanie miedzynarodowe

Doswiadczenie zawodowe Doswiadczenie zawodowe
5 lat lub mniej (%) powyzej 10 lat (%)
Szanghaj (Chiny) 79 13
Bahrajn 65 58
Polska 57 3
ZEA 56 43
Uzbekistan 56 38
Izrael 54 13
Potudniowa Afryka 49 39
Kazachstan 43 12
Singapur 42 16
Stany Zjednoczone 42 9
Japonia 41 19
Australia 41 10
Wietnam 40 14
Czechy 36 3
Brazylia 34 32
Cypr 34 8
Kolumbia 33 12
Belgia 32 3
Malta 30 3
Srednia TALIS 49 30 10
Azerbejdzan 28 24
Islandia 27 5
Litwa 26 2
Turcja 26 2
totwa 26 3
Wegry 25 1
srednia UE 22 25 2
Macedonia Pétnocna 25 4
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Doswiadczenie zawodowe Doswiadczenie zawodowe
5 lat lub mniej (%) powyzej 10 lat (%)

Butgaria 24 2
Rumunia 24 2
Serbia 24 2
Szwecja 23 2
Stowacja 23 5
Estonia 23 2
Dania 22 2
Austria 21 1
Portugalia 20 6
Kostaryka 18 6
Arabia Saudyjska 17 1
Francja 17 1
Kosowo 17 9
Chorwacja 16 0
Wiochy 16 2
Albania 15 6
Hiszpania 15 3
Finlandia 14 2
Maroko 13 17
Stowenia 13 1
Korea Potudniowa 12 4
Chile 1 5
Czarnogora 5

Nowa Zelandia* 48 12
Holandia* 51 7
Alberta (Kanada)* 24

Norwegia* 18 0

Tabela do wykresu 7.7.a Wspétpraca miedzy nauczycielami - poréwnanie miedzynarodowe

Angazowanie

Zespotowe Obserwowanie

nauczanie danej lekcji innych ﬂg(\;\;eia\:r::ic:ne mvz‘t,::;:::’:v
klasy tego samego nauczycieli . s
. . . obejmujacerézne | dydaktycznych
przedmiotu przez | iprzekazywanie . o o
s . . klasy i grupy Zinnymi
wiecej niz jednego informacji . . .
(o zwrotnej (%) wiekowe nauczycielami (%)
(np. projekty) (%)
Albania n 10 20 53
Australia 18 8 14 79
Austria 61 9 16 70
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Angazowanie

Zespotowe Obserwowanie

nauczanie danej lekcji innych sm:;eia\:l::;lne mV:)t,::iI:Ir:Saw
klasy tego samego nauczycieli .. "
. . . obejmujace rézne | dydaktycznych
przedmiotu przez | iprzekazywanie . . .
s L . . klasy i grupy Z innymi
wiecej niz jednego informacji iek ielami (©
nauczyciela (%) zwrotnej (%) HWieKowe nauczycielami (%)
(np. projekty) (%)
Azerbejdzan 62 38 26 50
Bahrajn 22 23 26 43
Belgia 26 4 12 60
Brazylia 24 10 19 32
Butgaria 8 7 17 38
Chile 34 6 16 40
Kolumbia 36 13 30 34
Kostaryka 44 6 14 27
Chorwacja 3 2 6 28
Cypr 9 5 8 60
Czechy 17 13 " 48
Dania 58 21 20 61
Estonia 16 5 8 31
Finlandia 41 8 N 45
Francja 19 4 15 30
Wegry 30 7 15 38
Islandia 47 7 19 44
Izrael 23 6 19 62
Wiochy 62 18 25 42
Japonia 50 10 n 41
Kazachstan 14 53 28 61
Korea Potudniowa 23 4 4 24
Kosowo 1 7 17 43
totwa 15 10 10 38
Litwa 7 4 8 29
Malta 9 3 6 45
Czarnogoéra 9 7 15 41
Maroko 6 7 10 29
Macedonia Pétnocna 17 8 15 37
Polska 12 7 16 36
Portugalia 32 8 16 60
Rumunia 15 6 12 29
Arabia Saudyjska 14 n 18 20
Serbia 14 14 16 30
Szanghaj (Chiny) 17 52 24 64
Singapur 27 6 10 61
Stowacja 13 4 9 44
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Angazowanie

Zespotowe Obserwowanie

nauczanie danej lekcji innych sm::i:a\:l::;lne mV:‘t,::iI:Ir::N
klasy tego samego nauczycieli s e
. . . obejmujace rézne | dydaktycznych
przedmiotu przez | iprzekazywanie . . .
s L . . klasy i grupy z innymi
wiecej niz jednego informacji iek ielami (0
nauczyciela (%) zwrotnej (%) HWieKowe nauczycielami (%)
(np. projekty) (%)
Stowenia 20 5 n 54
Potudniowa Afryka 18 14 21 57
Hiszpania 31 9 15 54
Szwecdja 41 12 9 63
Turcja 29 17 14 26
ZEA 22 24 30 67
Stany Zjednoczone 25 10 12 50
Uzbekistan 50 79 53 73
Wietnam 69 66 30 78
Srednia UE 22 29 9 16 43
Srednia TALIS 49 26 14 17 46
Alberta (Kanada)* 21 6 22 56
Holandia* 14 6 6 44
Nowa Zelandia* 26 9 22 73
Norwegia* 45 9 12 74

Tabela do wykresu 7.7.b Wspoétpraca miedzy nauczycielami - poréwnanie miedzynarodowe

Wspétpraca z innymi

. nauczycielamiw Uczestnictwo
Udziat w rozmowach .
. tej szkole w celu w grupowych
na temat postepow . . 7 o 2 c
zapewnienia wspodlnych | dziataniach zwigzanych
w nauce konkretnych . .
. standardow oceny Zrozwojem zawodowym
uczniow (%) . oV
postepow uczniow (%)
w hauce (%)

Albania 67 58 41
Australia 79 60 47
Austria 75 47 6
Azerbejdzan 40 43 37
Bahrajn 59 51 38
Belgia 50 33 9
Brazylia 50 42 28
Butgaria 59 45 21
Chile 50 39 35
Kolumbia 47 39 27
Kostaryka 28 26 22
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Wspétpraca z innymi

Udziat w rozmowach na.uczycielami w Uczestnictwo
na temat postepow te) s.z ko.le . cellu . " t_.:jrupow-y ch
zapewnienia wspodlnych | dziataniach zwigzanych
Hnauce k.cfnkretnych standardéw oceny Zrozwojem zawodowym
uczniow (%) postepow uczniow (%)
w nauce (%)

Chorwacja 57 37 12
Cypr 62 55 22
Czechy 74 53 28
Dania 70 40 12
Estonia 66 39 15
Finlandia 79 47 10
Francja 43 20 3
Wegry 40 23 15
Islandia 70 44 31
Izrael 65 56 42
Wiochy 68 4 18
Japonia 53 25 6
Kazachstan 67 54 38
Korea Potudniowa 43 19 22
Kosowo 54 46 24
totwa 65 48 14
Litwa 37 27 10
Malta 55 47 17
Czarnogora 57 52 19
Maroko 37 21 9
Macedonia Pétnocna 58 38 23
Polska 80 57 15
Portugalia 61 46 11
Rumunia 55 51 9
Arabia Saudyjska 33 27 21
Serbia 54 47 35
Szanghaj (Chiny) 44 54 73
Singapur 60 50 36
Stowacja 34 35 6
Stowenia 70 52 25
Potudniowa Afryka 56 57 38
Hiszpania 79 57 24
Szwecja 83 58 34
Turcja 40 38 34
ZEA 70 65 56
Stany Zjednoczone 64 46 47
Uzbekistan 60 65 52
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Wspétpraca z innymi

. nauczycielami w Uczestnictwo
Udziat w rozmowach .
. tej szkole w celu w grupowych
na temat postepow " . q 2 c
zapewnienia wspodlnych | dziataniach zwigzanych
w nauce konkretnych ) .
iy standardow oceny Zrozwojem zawodowym
uczniow (%) . iy
postepow uczniow (%)
w nauce (%)
Wietnam 45 65 63
Srednia UE 22 64 43 15
Srednia TALIS 49 57 45 26
Alberta (Kanada)* 75 45 38
Holandia* 40 27 10
Nowa Zelandia* 80 58 63
Norwegia* 83 62 62

Tabela do wykresu 7.8. Wsp6tpraca miedzy nauczycielami kl. 5-8 w Polsce - poréwnanie TALIS
2013 i TALIS 2024

‘ 2013 (%) ‘ 2024 (%)

Uczestnictwo w grupowych dziataniach 8 15
zwigzanych z rozwojem zawodowym
Obserwowanie lekgji innych nauczycieli 1 .
i przekazywanie informacji zwrotnej
Angazowanie sie we wspdlne dziatania obejmujace rézne 16 16
klasy i grupy wiekowe (np. projekty)
Zespotowe nauczanie danej klasy tego 37 12
samego przedmiotu przez wiecej niz jednego nauczyciela
Wymiana materiatéw dydaktycznych z innymi nauczycielami 43 36
Wspétpraca z innymi nauczycielami w tej szkole w celu
zapewnienia wspolnych standardéw oceny postepéw 55 57
uczniéw w nauce
Udziat w rozmowach na temat postepdw w nauce

s 76 80
konkretnych uczniéw
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Tabela do wykresu 7.9. Udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Doswiadczenie

Ogotem (%) zawodowe 5 lat
lub mniej (%)

Kursy i szkolenia 97 96
Samoksztatcenie 926 94
Wymiana uwag po obserwacji lekgji 75 74
Formalne lub nieformalne sieci nauczycieli

- . 60 47
dziafajace na rzecz rozwoju zawodowego
Konferencje edukacyjne, na ktérych nauczyciele i/lub
naukowcy prezentujg wyniki badan lub prowadza 57 51
debate o edukacji
Wizyty w innych szkotach wzbogacajace 30 7
moj warsztat pracy nauczyciela
Zwigzane z moim nauczaniem wizyty w przedsiebiorstwach,

o . 27 27

organizacjach publicznych lub pozarzadowych
Coaching jako czes¢ procedur szkolnych 25 31
Program konczacy sie uzyskaniem kwalifikacji (np. studia) 18 43
Inne 36 34

Tabela do wykresu 7.10. Samoocena wptywu dziatan podejmowanych przez nauczycieli
w ramach doskonalenia zawodowego na nauczanie wedtug lat doswiadczenia zawodowego -
poréwnanie miedzynarodowe

Doswiadczenie zawodowe Doswiadczenie zawodowe
5 lat lub mniej (%) powyzej 10 lat (%)
Wietham 97 95
Albania 95 926
Brazylia 93 89
Arabia Saudyjska 91 91
Portugalia 20 92
Azerbejdzan 85 79
Kosowo 85 76
Witochy 83 83
totwa 80 79
Potudniowa Afryka 80 72
ZEA 79 83
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Doswiadczenie zawodowe Doswiadczenie zawodowe
5 lat lub mniej (%) powyzej 10 lat (%)
Wegry 78 72
Szanghaj (Chiny) 78 69
Czarnogora 75 62
Maroko 73 66
Bahrajn 73 77
Dania 73 67
Chile 71 62
Polska 71 60
Kostaryka 70 53
Cypr 70 60
Kolumbia 69 68
Srednia TALIS 49 65 60
Kazachstan 65 63
Uzbekistan 65 65
Butgaria 64 56
Macedonia Pétnocna 64 46
Czechy 63 55
Rumunia 62 59
Estonia 62 49
Turcja 61 52
Litwa 59 53
Srednia UE 22 59 55
Islandia 56 59
Australia 56 49
Stany Zjednoczone 55 49
Belgia 55 44
Izrael 54 56
Serbia 54 39
Singapur 54 57
Malta 53 43
Stowacja 50 55
Chorwacja 49 51
Hiszpania 48 47
Japonia 46 38
Korea Potudniowa 45 43
Stowenia 44 43
Szwecja 41 31
Austria 39 41
Francja 38 35
Finlandia 29 26
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Doswiadczenie zawodowe Doswiadczenie zawodowe
5 lat lub mniej (%) powyzej 10 lat (%)
Alberta (Kanada)* 54 44
Holandia* 66 52
Nowa Zelandia* 58 51
Norwegia* 43 29

Tabela do wykresu 7.11a. Tematyka doskonalenia zawodowego - poréwnanie miedzynarodowe

Wiedza Umiejetnosci
Fracaz L!czniarr.ni m:z:m:iz: : d‘);’d:akl(trl’:;:e Indywidualizacja
“€ speqalnyr.m nauczanego wykorzystania pracy z uczniem
potrzsebam'l przedmiotu/ narzedzi i zasobow (%)
edukacyjnymi (%)
nauczanych cyfrowych w
przedmiotow (%) nauczaniu (%)
Albania 72 88 87 76
Australia 62 77 63 67
Austria 17 68 62 37
Azerbejdzan 53 93 64 84
Bahrajn 60 20 89 70
Belgia 39 63 59 29
Brazylia 64 89 79 71
Butgaria 50 76 81 48
Chile 73 83 68 45
Kolumbia 66 85 79 56
Kostaryka 57 72 70 47
Chorwacja 73 20 79 70
Cypr 50 81 71 56
Czechy 58 76 71 48
Dania 35 60 51 19
Estonia 53 72 62 44
Finlandia 37 77 37 33
Francja 39 53 38 31
Wegry 55 79 72 34
Islandia 40 56 43 44
[zrael 46 81 78 53
Wrtochy 70 87 70 58
Japonia 57 82 73 59
Kazachstan 75 93 88 80
Korea
Potudniowa 43 86 8 >7
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Wiedza Umiejetnosci
Praca z uczniami mfﬂ;ﬁ?e'ﬁ.z: : d\),,vd:aklxszi:e Indywidualizacja
“€ speqalnyr.m nhauczanego wykorzystania pracy z uczniem
potrzebami . .: 8
eduliacyjnymi (96} przedmiotu/ narzedzi i zasoboéw (%)
nauczanych cyfrowych w
przedmiotow (%) nauczaniu (%)

Kosowo 55 80 68 63
totwa 59 88 84 75
Litwa 81 86 80 72
Malta 39 72 64 40
Czarnogoéra 61 86 80 59
Maroko 33 78 60 54
':';:\i‘i‘:‘g'a 65 81 76 65
Polska 84 80 79 75
Portugalia 46 76 70 41
Rumunia 48 71 73 54
Arabia Saudyjska 45 20 88 80
Serbia 57 75 73 66
Szanghaj (Chiny) 57 97 91 88
Singapur 55 87 89 63
Stowacja 65 65 69 67
Stowenia 51 75 76 43
Z?:;Ifa”'owa 43 92 71 73
Hiszpania 50 69 81 47
Szwecja 49 56 40 50
Turcja 47 63 67 57
ZEA 80 920 89 20
gzg)r:oczone 60 77 7 69
Uzbekistan 61 92 87 83
Wietnam 65 98 95 85
srednia UE 22 56 72 67 50
Srednia TALIS 49 55 79 72 59
Alberta (Kanada)* 52 86 64 64
Holandia* 45 70 49 31
Nowa Zelandia* 68 84 62 62
Norwegia* 49 66 62 37
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Tabela do wykresu 7.11.b Tematyka doskonalenia zawodowego - poréwnanie miedzynarodowe

Umiejetnosci

techniczne Wspélpr.aca Dydakt'yka
. Praktyka oceniania w zakresie naucz.yael.a pr’zedmlotu,
Kraj uczniow (%) wykorzystania £ r?d2|cam|{ ktorego. uc’zg/
T e oplel.(l’maml p’rzedmlotow,
cyfrowych (%) uczniow (%) ktorych ucze (%)

Albania 89 81 89 86
Australia 77 58 35 69
Austria 40 51 27 63
Azerbejdzan 93 61 81 92
Bahrajn 92 88 83 89
Belgia 57 53 17 61
Brazylia 86 71 69 88
Butgaria 67 79 65 79
Chile 70 60 47 75
Kolumbia 82 72 67 84
Kostaryka 70 67 47 69
Chorwadja 89 75 53 87
Cypr 89 65 61 79
Czechy 69 64 51 65
Dania 36 37 25 64
Estonia 60 60 33 64
Finlandia 53 40 23 46
Francja 41 33 17 56
Wegry 61 74 59 75
Islandia 56 45 26 46
[zrael 73 73 55 79
Wtochy 69 75 48 73
Japonia 66 66 40 79
Kazachstan 92 83 76 89
Korea

Potudniowa 7 80 > 8
Kosowo 84 65 85 75
totwa 89 78 54 77
Litwa 88 71 60 72
Malta 80 58 27 66
Czarnogoéra 83 77 73 82
Maroko 74 54 49 81
ceins . . . .
Polska 74 74 71 70
Portugalia 71 66 29 78
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Umiejetnosci

| techmicne | (HORES edmiotn
Kraj Praktyka? ? cenianta wzakresie . zrodzicami/ ktérego ucze/
uczniow (%) wykorzystania . . . s
T I oplel.(tmaml p’rzedmlotow,
cyfrowych (%) uczniow (%) ktorych ucze (%)
Rumunia 76 69 63 68
Arabia Saudyjska 89 88 87 85
Serbia 80 68 64 80
Szanghaj (Chiny) 86 920 83 97
Singapur 84 83 44 87
Stowacja 63 63 39 59
Stowenia 67 67 55 60
Potudniow

A?r)l/JI?a owa 93 64 77 88
Hiszpania 66 81 37 67
Szwecja 55 41 27 45
Turcja 65 60 59 68
ZEA 94 87 79 89
;}Zg)rzoczone 7 68 4 70
Uzbekistan 93 82 80 91
Wietnam 97 90 96 98
Srednia UE 22 63 64 42 66
Srednia TALIS 49 75 68 55 75
Alberta (Kanada)* 78 56 32 77
Holandia* 61 38 32 68
Nowa Zelandia* 78 60 43 74
Norwegia* 71 57 43 52

Tabela do wykresu 7.11.c Tematyka doskonalenia zawodowego - poréwnanie miedzynarodowe

Metody wspierania
rozwoju Zarzadzanie Analiza
Znajomosc podstaw kompetengji zachowaniem i wykorzystanie

Kraj programowych (%) spoteczno- uczniow w klasie | wynikéw uczniow

-emocjonalnych (%) (%)
ucznioéw (%)

Albania 88 85 88 86

Australia 79 65 54 67

Austria 67 33 29 23

Azerbejdzan 89 85 89 87
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Metody wspierania
rozwoju Zarzadzanie Analiza
Znajomosc podstaw kompetencji zachowaniem i wykorzystanie

Kraj programowych (%) spoteczno- uczniow w klasie | wynikéw uczniow

-emocjonalnych (%) (%)
uczniow (%)

Bahrajn 89 82 89 85
Belgia 48 26 39 33
Brazylia 85 65 72 79
Butgaria 73 61 65 61
Chile 81 66 59 63
Kolumbia 83 69 71 72
Kostaryka 62 53 54 57
Chorwacja 82 46 61 65
Cypr 85 63 76 68
Czechy 64 42 57 44
Dania 28 24 42 21
Estonia 81 45 40 45
Finlandia 43 40 37 20
Francja 35 20 25 20
Wegry 65 60 59 42
Islandia 39 40 38 23
Izrael 74 67 59 50
Witochy 66 64 67 45
Japonia 50 33 37 51
Kazachstan 94 81 83 89
Korea

Potudniowa 81 65 69 70
Kosowo 80 77 81 81
totwa 82 67 60 80
Litwa 920 70 66 73
Malta 78 46 40 59
Czarnogora 72 62 68 74
Maroko 77 49 70 69
ﬁ’;ﬁi‘iﬂ?a 78 69 77 73
Polska 68 67 66 58
Portugalia 57 39 40 42
Rumunia 66 59 69 64
Arabia Saudyjska 93 83 920 82
Serbia 81 63 62 68
Szanghaj (Chiny) 926 84 86 80
Singapur 84 77 56 70
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Metody wspierania
rozwoju Zarzadzanie Analiza
Znajomosc podstaw kompetencji zachowaniem i wykorzystanie

Kraj programowych (%) spoteczno- uczniow w klasie | wynikéw uczniow

-emocjonalnych (%) (%)
uczniow (%)

Stowacja 55 43 54 48
Stowenia 58 45 40 50
Potudniowa

Afryka 93 73 83 88
Hiszpania 74 47 48 58
Szwecja 61 35 52 38
Turcja 60 62 62 53
ZEA 91 86 87 91
Zzz)r/mczone 7 72 >8 70
Uzbekistan 95 89 88 91
Wietnam 96 89 96 96
Srednia UE 22 61 47 51 45
Srednia TALIS 49 73 60 62 62
Alberta (Kanada)* 72 68 45 61
Holandia* 60 43 54 37
Nowa Zelandia* 85 63 53 65
Norwegia* 71 48 61 58

Tabela do wykresu 7.11.d Tematyka doskonalenia zawodowego - poréwnanie miedzynarodowe

Wykorzystanie sztucznej Nauczanie w srodowisku Organizacja
inteligencji w nauczaniu i wielokulturowym i zarzadzanie szkota
uczeniu sie (%) lub wielojezycznym (%) (%)

Albania 46 56 48
Australia 54 28 47
Austria 34 18 16
Azerbejdzan 51 36 50
Bahrajn 53 68 71
Belgia 27 19 21
Brazylia 45 40 35
Butgaria 26 4 25
Chile 42 29 25
Kolumbia 48 39 34
Kostaryka 44 39 26
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Wykorzystanie sztucznej Nauczanie w sSrodowisku Organizacja
inteligencji w nauczaniu i wielokulturowym i zarzadzanie szkola

uczeniu sie (%) lub wielojezycznym (%) (%)
Chorwacja 38 26 24
Cypr 40 49 38
Czechy 54 29 17
Dania 21 13 9
Estonia 51 32 10
Finlandia 38 29 9
Francja 9 8 7
Wegry 25 17 51
Islandia 25 36 5
Izrael 53 30 47
Wrtochy 26 36 20
Japonia 24 18 29
Kazachstan 60 44 48
Korea
Potudniowa 62 48 >8
Kosowo 34 1 46
totwa 46 37 26
Litwa 46 36 16
Malta 37 32 29
Czarnogora 29 37 31
Maroko 20 33 20
Pomocna. “ 4 “
Polska 46 36 19
Portugalia 26 29 8
Rumunia 37 33 17
Arabia Saudyjska 54 60 56
Serbia 28 30 39
Szanghaj (Chiny) 57 54 47
Singapur 76 42 48
Stowacja 25 26 32
Stowenia 55 21 16
Zcf’:;fa”'owa 53 64 72
Hiszpania 26 38 20
Szwecja 31 26 16
Turcja 33 31 38
ZEA 73 82 65
i . v
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Wykorzystanie sztucznej Nauczanie w sSrodowisku Organizacja
inteligencji w nauczaniu i wielokulturowym i zarzadzanie szkola
uczeniu sie (%) lub wielojezycznym (%) (%)

Uzbekistan 57 51 60
Wietnam 54 38 40
$rednia UE 22 30 28 18
Srednia TALIS 49 41 37 33
Alberta (Kanada)* 57 50 24
Holandia* 32 23 20
Nowa Zelandia* 51 62 51
Norwegia* 46 28 22

Tabela do wykresu 7.12. Tematyka doskonalenia zawodowego nauczycieli klas 5-8 w Polsce

Doswiadczenie

Ogoétem (%) zawodowe 5 lat
lub mniej (%)

Praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi 84 73

Wiedza merytoryczna w zakresie nauczanego przedmiotu/ 80 80

nauczanych przedmiotéw

Umiejetnosci dydaktyczne w zakresie wykorzystania narzedzi 79 77

i zasobdéw cyfrowych w nauczaniu

Indywidualizacja pracy z uczniem 75 69

Praktyka oceniania uczniéw 74 76

Umiejetnosci techniczne w zakresie wykorzystania narzedzi

. . 74 69

i zasobdéw cyfrowych

Wspétpraca nauczyciela z rodzicami/opiekunami uczniéw 71 65

Dydaktyka przedmiotu, ktérego ucze/przedmiotéw, ktérych 70 7

ucze

Znajomos¢ podstaw programowych 68 69

Metody wspierania rozwoju kompetencji spoteczno- 67 62

emocjonalnych uczniéw

Zarzadzanie zachowaniem uczniéw w klasie 66 69

Analiza i wykorzystanie wynikéw ucznidéw 58 46

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w nauczaniu i uczeniu sie 46 49

Nauczanie w srodowisku wielokulturowym lub 36 37

wielojezycznym

Organizacja i zarzadzanie szkota 19 27
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7.13. Potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia zawodowego - poréwnanie TALIS 2013

i TALIS 2024
‘ 2024 (%) ‘ 2013 (%)
Wiedza merytoryczna w zakresie 9 5
nauczanego przedmiotu/nauczanych przedmiotow
Dydaktyka przedmiotu,
) S . 10 2
ktérego ucze/przedmiotdw, ktérych ucze
Znajomos¢ podstaw programowych 1 2
Nauczanie w Srodowisku wielokulturowym 14 6
lub wielojezycznym
Praktyka oceniania uczniéw 16 3
Narzedzia i zasoby cyfrowe w nauczaniu 25 1
Praca z uczniami ze specjalnymi
. . . 27 14
potrzebami edukacyjnymi
Zarzadzanie zachowaniem uczniéw w klasie 30 13

Tabela do wykresu 7.14.a Bariery w rozwoju zawodowym - poréwnanie miedzynarodowe

Nie spetniam warunkéw
uczestnictwa (np. nie | Ograniczenia w dostepie

mam kwalifikacji, do zasoboéw cyfrowych Brak wsparcia ze strony
doswiadczenia, stazu (%) pracodawcy (%)
pracy) (%)
Albania 10 17 1
Australia 9 10 22
Austria 9 12 9
Azerbejdzan 44 43 26
Bahrajn 15 20 26
Belgia 15 8 16
Brazylia 6 23 57
Butgaria n 13 8
Chile 15 19 55
Kolumbia 21 31 55
Kostaryka 17 26 57
Chorwacja 7 12 17
Cypr N 19 29
Czechy 9 4 10
Dania 3 4 21
Estonia 8 3 13
Finlandia 7 3 27
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Nie spetniam warunkéw
uczestnictwa (np. nie | Ograniczenia w dostepie

Brak wsparcia ze strony

mam kwalifikacji, do zasobo6w cyfrowych
doswiadczenia, stazu (%) pracodawcy (%)
pracy) (%)
Francja 7 19 22
Wegry 10 7 15
Islandia 10 18 14
Izrael 8 15 14
Wiochy 1 17 24
Japonia 10 20 33
Kazachstan 9 22 20
Korea Potudniowa 41 29 59
Kosowo N 22 39
totwa 9 16 10
Litwa 5 8 13
Malta 10 13 37
Czarnogoéra N 20 N
Maroko 19 56 74
Macedonia Pétnocna 19 37 30
Polska 5 10 19
Portugalia 47 25 52
Rumunia 12 14 15
Arabia Saudyjska 23 39 43
Serbia 9 12 5
Szanghaj (Chiny) 25 23 19
Singapur 18 6 15
Stowacja 12 7 n
Stowenia 9 6 24
Potudniowa Afryka 24 44 59
Hiszpania 1 5 18
Szwecja 5 10 36
Turcja 10 33 55
ZEA 9 1 21
Stany Zjednoczone 7 8 24
Uzbekistan 38 28 27
Wietnam 21 22 24
Srednia UE 22 10 12 20
Srednia TALIS 49 14 18 27
Alberta (Kanada)* 5 10 20
Holandia* 7 1 18
Nowa Zelandia* 10 8 25
Norwegia* 5 8 27
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Tabela do wykresu 7.14.b Bariery w rozwoju zawodowym - poréwnanie miedzynarodowe

s . Rozwdj zawodowy jest Brak zachet do
Brak odpowmd.mej nie do pogodzenia podejmowania dziatan
oferty rozwoju . . . : -
U ST z moim godzinami w zakresie rozwoju
pracy (%) zawodowego (%)
Albania 14 26 27
Australia 24 76 50
Austria 41 56 44
Azerbejdzan 47 36 46
Bahrajn 27 49 51
Belgia 43 60 39
Brazylia 27 52 49
Butgaria 27 47 42
Chile 54 71 70
Kolumbia 29 46 59
Kostaryka 43 66 58
Chorwacja 40 39 39
Cypr 29 56 50
Czechy 13 52 23
Dania 41 57 44
Estonia 29 55 25
Finlandia 38 67 56
Francja 56 59 54
Wegry 21 38 12
Islandia 33 64 33
Izrael 22 45 50
Wiochy 36 53 63
Japonia 14 75 39
Kazachstan 14 26 9
Korea Potudniowa 28 87 64
Kosowo 50 31 55
totwa 23 44 26
Litwa 37 42 28
Malta 28 66 57
Czarnogoéra 30 28 26
Maroko 32 57 74
Macedonia Pétnocna 43 32 53
Polska 31 32 34
Portugalia 57 85 63
Rumunia 30 1 52
Arabia Saudyjska 52 56 68
Serbia 41 36 41
Szanghaj (Chiny) 25 51 36
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Brak odpowiedniej Roz'wéj zawodowy!’est B.rak zach'gt d? ,
i nie d? pogod.zenlaf podejmow.anla dzwflan
zawodowego (%) z moim godzinami w zakresie rozwoju
pracy (%) zawodowego (%)
Singapur 13 72 37
Stowacja 20 39 28
Stowenia 25 67 47
Potudniowa Afryka 28 52 57
Hiszpania 48 59 70
Szwecja 44 64 37
Turcja 38 67 67
ZEA 21 44 45
Stany Zjednoczone 24 59 54
Uzbekistan 31 22 34
Wietnam 17 38 38
srednia UE 22 40 52 49
Srednia TALIS 49 32 52 45
Alberta (Kanada)* 32 72 49
Holandia* 23 53 28
Nowa Zelandia* 25 66 51
Norwegia* 13 55 38

Tabela do wykresu 7.14.c Bariery w rozwoju zawodowym - poréwnanie miedzynarodowe

Ograniczenia zwigzane
z odlegtoscia/dojazdem

Brak czasu ze wzgledu
na inne zobowiazania

Rozwdj zawodowy jest

(%) zbyt kosztowny (%) lub obowiazki (%)
Albania 17 43 16
Australia 25 48 74
Austria 29 10 60
Azerbejdzan 36 49 46
Bahrajn 33 40 44
Belgia 45 34 63
Brazylia 25 52 48
Butgaria 29 39 41
Chile 36 80 65
Kolumbia 32 70 41
Kostaryka 31 74 67
Chorwacja 39 34 56
Cypr 33 31 65
Czechy 17 27 49
Dania 16 56 52
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Ograniczenia zwigzane Brak czasu ze wzgledu

Rozwdj zawodowy jest . . .
na inne zobowiazania

z odlegtoscia/dojazdem

(%) zbyt kosztowny (%) lub obowiazki (%)
Estonia 28 46 57
Finlandia 26 39 61
Francja 50 16 71
Wegry 21 61 60
Islandia 31 31 57
Izrael 26 21 62
Wtochy 31 49 61
Japonia 36 37 86
Kazachstan 24 40 34
Korea Potudniowa 60 54 93
Kosowo 17 49 24
totwa 23 40 47
Litwa 15 36 45
Malta 15 37 77
Czarnogoéra 24 28 36
Maroko 52 46 45
Macedonia Pétnocna 30 50 31
Polska 45 47 62
Portugalia 48 73 79
Rumunia 34 60 47
Arabia Saudyjska 41 36 53
Serbia 34 45 47
Szanghaj (Chiny) 32 23 51
Singapur 16 27 75
Stowacja 26 49 60
Stowenia 27 59 64
Potudniowa Afryka 33 60 47
Hiszpania 24 37 76
Szwecja 27 48 58
Turcja 53 45 71
ZEA 21 42 45
Stany Zjednoczone 17 50 67
Uzbekistan 26 27 28
Wietnam 22 25 23
Srednia UE 22 34 40 64
Srednia TALIS 49 30 43 55
Alberta (Kanada)* 26 42 78
Holandia* 16 30 60
Nowa Zelandia* 29 57 72
Norwegia* 15 51 53
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Wykres 7.15. Brak czasu ze wzgledu na inne zobowigzania lub obowigzki jako bariera w rozwoju
zawodowym - poréwnanie TALIS 2013 i TALIS 2024

Kraj 2013 (%) 2024 (%)
Korea Potudniowa 47 93
Japonia 52 86
Portugalia 48 79
Malta 77
Hiszpania 58 76
Singapur 45 75
Australia 33 74
Turcja 71
Francja 44 71
Stany Zjednoczone 67
Chile 46 65
Cypr 52 65
Stowenia 64
Belgia 63
Polska 44 62
[zrael 49 62
Finlandia 37 61
Wtochy 39 61
Wegry 60
Stowacja 36 60
Austria 60
Szwecja 23 58
Islandia 41 57
Estonia 24 57
Chorwadja 22 56
Arabia Saudyjska 53
Dania 20 52
Szanghaj (Chiny) 40 51
Czechy 32 49
Brazylia 26 48
Rumunia 35 47
totwa 22 47
Potudniowa Afryka 47
Serbia 22 47
Litwa 45
ZEA 45
Kolumbia 41
Butgaria 29 41
Kazachstan 34
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Kraj 2013 (%) 2024 (%)
Wietnam 23
Alberta (Kanada)* 44 78
Nowa Zelandia* 28 72
Holandia* 27 60
Norwegia* 38 53
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