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Wprowadzenie

Od dekady lat trwa w Polsce proces budowania Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK),
ktérego zasadniczym komponentem jest baza kwalifikacji — Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji
(ZRK). Obejmuje on rozne kategorie kwalifikacji, z ktdrych — w kontekscie poszerzenia oferty
szkoét zawodowych - istotne sg kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe. System jest oczekiwanym
i bardzo potrzebnym ogniwem gospodarki i moze by¢ doskonatym, nowoczesnym narzedziem
wspierajacym edukacje zawodowa i rozwdj zaréwno mtodych ludzi opuszczajacych mury
szkoty, jak i bardziej doswiadczonych pracownikéw, w tym réwniez nauczycieli. Kwalifikacje
pracownikéw sa fundamentem rozwoju kazdej firmy. Moga by¢ one w rézny sposéb nabywane,
identyfikowane i weryfikowane. Zgodnie z Ustawg z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2016 r., poz. 64 ze zm.), zwanej dalej ustawg o ZSK, kwalifikacja to
.zestaw efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie nieformalne,
zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato

sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy”.
Kazda kwalifikacja wtgczona do ZSK rézni sie od kwalifikacji spoza systemu tym, ze:

e jest wigczona do publicznego rejestru,

® ma okreslony poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK),

e jest objeta wewnetrznym i zewnetrznym systemem zapewniania jakosci.

Celem ekspertyzy jest ukazanie mozliwosci wykorzystania kwalifikacji wolnorynkowych

i sektorowych w obszarze szkolnictwa zawodowego oraz podjecia wspotpracy miedzy

szkotami a instytucjami certyfikujgcymi — przedstawienie zaréwno dobrych praktyk w tym
obszarze, jak tez wyzwan, swego rodzaju barier, ktére temu wdrozeniu towarzysza. Ekspertyza
zostata oparta na analizie rozwigzan prawnych umozliwiajagcych podejmowanie ww. dziatan

i na doswiadczeniach ,wykorzystania ZSK” w wybranych szkotach prowadzacych ksztatcenie
zawodowe na poziomie ponadpodstawowym. Autorki postuguja sie wyrazeniem ,wykorzystanie
ZSK" jako pewnym skrétem myslowym (potocznie zrozumiatym), oznaczajagcym w ekspertyzie
wprowadzenie do zaje¢ szkolnych (obowigzkowych i/lub dodatkowych) przygotowania

do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych i/lub walidacji oraz certyfikowanie tych

kwalifikacji w kontekscie szkolnym.
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- Kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe jako uzupetnienie oferty ksztatcenia zawodowego...

Przywotywane praktyki dotycza dwdch placowek publicznych, ktére rdznig sie wielkoscia, typami
prowadzonych szkét, lokalizacjg, branzami, w ktérych ksztatca, a takze organami prowadzacymi.
Kazda ze szkot zastosowata rézne modele wykorzystania ZSK w ksztatceniu zawodowym,
wypracowata swoje dobre praktyki poprzez budowanie sieci kontaktéw oraz zasoby narzedzi,
ktérymi ekspertki dzielg sie w opracowaniu. Ekspertyza opiera sie na doswiadczeniach

autorek zwigzanych z uwzglednieniem kwalifikacji wolnorynkowych w programie ksztatcenia
zawodowego, uzupetnionych o informacje pochodzace z wypowiedzi pracodawcéw
wspotpracujgcych ze szkotami w ramach praktycznej nauki zawodu oraz dyrektoréw

innych szkot.

W ekspertyzie zawarto wiele praktycznych rozwiagzan, ktére moga by¢ wykorzystane

w placowkach systemu oswiaty. Autorki opisaty takze przeszkody ostabiajace zainteresowanie
kwalifikacjami wolnorynkowymi lub sektorowymi w szkofach, proponujac jednoczesnie
rozwigzania dotyczace zidentyfikowanych problemoéw oraz wskazujac na potrzebe zmian
prawnych i instytucjonalnych, ktére mogtyby utatwi¢ funkcjonowanie ZSK w szkotach.
Niektdre czesci ekspertyzy bedg mogty by¢ wykorzystane jako swoisty drogowskaz dla kadr
zarzadzajacych w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe, pokazujac im mozliwe

kierunki dziatan.

Dla przedstawicieli instytucji certyfikujacych bedzie to pakiet informacji pozwalajacych

petniej zrozumie¢ uwarunkowania prawne, finansowe i organizacyjne, w ktérych funkcjonuje
szkota w zakresie organizacji ksztatcenia zawodowego, oraz informacji na temat faktycznych
mozliwosci walidacji i certyfikacji kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych we wspotpracy
ze szkofa. Pomoze to lepiej ukierunkowac ich oferte walidacyjna, takze skierowang do uczniéw

szkoét ponadpodstawowych.

Zakres ekspertyzy obejmuje: opis rozwigzan prawnych w zakresie mozliwosci przygotowania
ucznidw szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych lub
sektorowych i przeprowadzenia walidacji, wskazanie korzysci i wyzwan zwigzanych z poszerzaniem
oferty ksztatcenia zawodowego o te kwalifikacje, przedstawienie dwdch studiéw przypadku

na podstawie doswiadczen wspomnianych wyzej szkét, podsumowanie oraz rekomendacje.
Istotna cze$¢ ekspertyzy stanowi tez opis roznych wariantow wdrazania wybranych elementéw ZSK
w szkotach ponadpodstawowych. W niniejszym opracowaniu przedstawiono opis dobrych praktyk
wykorzystania systemu w Zespole Szkot nr 1 we Wiadystawowie (ZS1 Wtadystawowo), dla ktorej
organem prowadzacym jest Gmina Wtadystawowo, oraz w Zespole Szkét nr 1 w Wieluniu (ZS1

Wielun) prowadzonym przez powiat wielunski.
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- Kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe jako uzupetnienie oferty ksztatcenia zawodowego...

Szkoty te reprezentujg branze':
e hotelarstwo, gastronomia, turystyka (HGT) - ZS1 Wtadystawowo,

e budownictwo (BUD), spedycyjno-logistyczna (SPE), hotelarstwo, gastronomia, turystyka
(HGT), ekonomia i administracja (EKA), spozywcza (SPC), ogrodnicza (OGR) — ZS1 Wielun.

Przyktady, ktére pojawiaja sie w ekspertyzie, dotycza gtéwnie dwdch branz: hotelarsko-
-gastronomiczno-turystycznej (HGT) i budowlanej (BUD). Porownanie doswiadczen tych
szk6t moze stanowic punkt odniesienia do zainicjowania ewentualnych prac nad nowymi
rozwigzaniami prawnymi, ktére utatwia w praktyce szkolnej korzystanie z mozliwosci ZSK,
a w konsekwencji pozwoli poszerzy¢ baze szkdt wykorzystujacych walidacje kwalifikacji

wolnorynkowych i sektorowych w swoich dziataniach.

Gtéwnymi adresatami ekspertyzy sg dyrektorzy szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe w Polsce
planujacy wprowadzenie do planéw nauczania w zawodzie zaje¢, ktorych tresci umozliwig uczniom
nabycie dodatkowych kwalifikacji wolnorynkowych/sektorowych funkcjonujacych w Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji. Dyrektorzy szkét potrzebujg wsparcia w zakresie opracowania rozwigzan,

ktore ksztatcenie zawodowe uczynig bardziej nowoczesnym i odpowiadajgcym potrzebom rynku
pracy. Przygotowane w ramach ekspertyzy rekomendacje oparte na doswiadczeniu ekspertek oraz
materiaty do wykorzystania mogg by¢ uzyteczne w organizacji ksztatcenia szkét ukierunkowanych

na rozwoj dodatkowych kompetencji zawodowych absolwentéw. Opracowanie stanowi tez
przydatny materiat dla przedstawicieli instytucji certyfikujacych, ktérzy moga lepiej zrozumieé
funkcjonowanie placéwek oswiatowych oraz dopracowac oferte walidacyjna dla uczniéw

zuwzglednieniem korzysci i wyzwan zwigzanych z tym procesem.
Wykaz podstawowych terminéw stosowanych w opracowaniu:

Certyfikowanie - proces, w wyniku ktérego osoba ubiegajaca sie o nabycie okreslonej kwalifikacji
po uzyskaniu pozytywnego wyniku walidacji otrzymuje od uprawnionego podmiotu certyfikujacego

dokument potwierdzajacy nadanie okreslonej kwalifikacji (art. 2, pkt 1 ustawy o ZSK).

Edukacja formalna - ksztatcenie realizowane przez publiczne i niepubliczne szkoty, uczelnie
oraz inne podmioty systemu oswiaty, prowadzace do uzyskania kwalifikacji petnych lub

czastkowych (art. 2, pkt 2 ustawy o ZSK).

' Nazwy i symbole branz s zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r.
w sprawie ogolnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw
szkolnictwa branzowego (Dz.U.z 2019 ., poz. 316 ze zm.).
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- Kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe jako uzupetnienie oferty ksztatcenia zawodowego...

Instytucja certyfikujaca (IC) — podmiot, ktéry uzyskat uprawnienia do certyfikowania i nadaje
kwalifikacje (art. 2, pkt 6 ustawy o ZSK).

Kompetencje - w ogdélnym znaczeniu zdolno$¢ podejmowania okreslonych dziatan
i wykonywania zadan z wykorzystaniem efektow uczenia sie i wiasnych doswiadczenh.
W znaczeniu potocznym to merytoryczne przygotowanie do wykonania okreslonego zadania.

Terminy: kompetencje, kwalifikacje, wiedza i umiejetnosci czesto sg uzywane zamiennie.

Kwalifikacja — zestaw efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych, nabytych w edukacji formalnej i pozaformalnej lub poprzez uczenie sie
nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami, ktérych osiggniecie
zostato sprawdzone w walidacji i potwierdzone formalnie przez instytucje certyfikujaca. W jezyku
potocznym terminu kwalifikacja uzywa sie zamiennie z terminami: wiedza, umiejetnosci czy

uprawnienia zawodowe (art. 2, pkt 8 ustawy o ZSK).

Kwalifikacje czastkowe - kwalifikacja w zawodzie, o ktérej mowa w art. 4, pkt. 34 Ustawy

zdnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.) oraz w art. 3 ust.

3a Ustawy z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le (Dz.U. z 1989 r., poz. 92 ). Zgodnie ze Stownikiem
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (Stawinski, 2017) kwalifikacje czagstkowe to wszystkie
kwalifikacje wigczone do ZSK, ktére nie sg kwalifikacjami petnymi. Kwalifikacje czastkowe moga
stanowic czasem konieczna podstawe do zatrudnienia na okreslonym stanowisku (np. prawo
jazdy kategorii D jest wymagane do zatrudnienia na stanowisku kierowcy autobusu). Kwalifikacje
czastkowe moga stanowi¢ uzupetnienie kwalifikacji petnej, poszerzajac lub pogtebiajac

przygotowanie do wykonywania zawodu (art. 2, pkt 9 ustawy o ZSK).

Kwalifikacje wolnorynkowe — wczesniej zwane rynkowymi (zmiana definicji w ustawie o ZSK
w 2024 r.), to kwalifikacje nieuregulowane odrebnymi przepisami, odpowiadajace na potrzeby
spoteczne lub potrzeby rynku pracy, nadawane przez podmioty prowadzace dziatalnos¢

gospodarczg, ktére uzyskaty uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikacji wolnorynkowej
na podstawie art. 41 ust. 1; dokumentem potwierdzajgcym nadanie tego typu kwalifikacji jest

certyfikat kwalifikacji wolnorynkowej (art. 2. pkt 11 ustawy o ZSK).

Kwalifikacje sektorowe - kwalifikacje o charakterze zawodowym nieuregulowane odrebnymi
przepisami, odpowiadajace na potrzeby danej branzy lub sektora i uwzgledniajace ich
specyfike, nadawane przez podmioty prowadzace dziatalnos¢ statutowg w obszarze danej
branzy lub sektora, ktére uzyskaty uprawnienie do certyfikowania danej kwalifikacji sektorowej
na podstawie art. 41 ust. 1; dokumentem potwierdzajagcym nadanie tego typu kwalifikacji jest

certyfikat kwalifikacji sektorowej (art.2, pkt 11b ustawy o ZSK).
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- Kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe jako uzupetnienie oferty ksztatcenia zawodowego...

Walidacja - sprawdzenie, czy osoba ubiegajaca sie o nadanie okreslonej kwalifikacji, niezaleznie
od sposobu uczenia sie tej osoby, osiggneta wyodrebniong czes¢ lub catos¢ efektéw uczenia sie
dla tej kwalifikacji (art. 2, pkt 22 ustawy o ZSK).

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK) - rejestr publiczny w rozumieniu art. 3 pkt 5 Ustawy
zdnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotéw realizujgcych zadania publiczne
(Dz.U.z 2005 . Nr 64, poz. 565), prowadzony w systemie teleinformatycznym, ewidencjonujacy

kwalifikacje wtgczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (art. 2, pkt 24 ustawy o ZSK).
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1. Mozliwosci wprowadzania kwalifikacji
wolnorynkowych i sektorowych do szkét -
kontekst prawny

Aby pisac¢ o konkretnych dziataniach czy wyzwaniach zwigzanych z uzupetnianiem lub
poszerzaniem oferty ksztatcenia zawodowego o kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe, warto
rozpocza¢ od przegladu przepiséw prawa, ktére wskazujg na takg mozliwosc i jednoczesnie
stanowig kontekst dla gtéwnego tematu ekspertyzy. Wsréd nich nalezy wyr6zni¢ najwazniejsze

w tym zakresie zrédta prawa:

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U.z 2016 .,

poz. 64 ze zm.),
e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59 ze zm.),

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw

nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r., poz. 781),

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych
celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw

szkolnictwa branzowego (Dz.U.z 2019, poz. 316 ze zm.),

® Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodoéw szkolnictwa branzowego
(Dz.U.z2019r., poz. 991 ze zm.).

Punktem wyjscia do rozwazan o korzystaniu z mozliwosci, jakie daje ZSK, jest oczywiscie
Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U.z 2016 r.,

poz. 64 ze zm.), ktora:
e wprowadza i reguluje Zintegrowany System Kwalifikacji,

e wprowadza kategorie kwalifikacji petnych, tj. kwalifikacji nadawanych w ramach systemu
o$wiaty i szkolnictwa wyzszego po ukonczeniu okre$lonych etapéw ksztatcenia i zdaniu

egzaminéw (przyktadem takiej kwalifikacji jest dyplom zawodowy lub $wiadectwo
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dojrzatosci), co oznacza, ze  kwalifikacje szkolne” znalazty sie w systemie na mocy ustawy

i sg opatrzone znakiem Polskiej Ramy Kwalifikacji,

e wprowadza nowy typ kwalifikacji: kwalifikacje wolnorynkowe (od uchwalenia) oraz
kwalifikacje sektorowe (od nowelizacji obowigzujacej od 1.01.2024 r.), ktére stanowia

przedmiot zainteresowania w ekspertyzie.

Poczawszy od dnia wejscia w zycie ustawy, tj. od poczatku 2016 r., system jest stopniowo
wdrazany w réznych obszarach gospodarki, a do Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji sg

wigczane kolejne kwalifikacje odpowiadajace na potrzeby réznych branz.

Waznym krokiem prowadzacym do zastosowania omawianych w ekspertyzie rozwigzan
w placéwkach edukacyjnych byta reforma systemu os$wiaty z 2017 r., ktéra wprowadzita istotne
zmiany, w tym w zakresie ksztatcenia zawodowego na poziomie szkét ponadpodstawowych.

Najwazniejsze z nich to:

e wydtuzenie cyklu edukacyjnego w technikum z czterech do pieciu lat, co pozwolito m.in.
zwiekszy¢ w ramowych planach nauczania liczbe godzin przeznaczonych na ksztatcenie

zawodowe z 1500 do 1680 godzin,

e wprowadzenie szko6t branzowych | |l stopnia (zastepujacych dotychczasowe szkoty
zawodowe), majacych na celu ksztatcenie zawodowe i przygotowanie do pracy

w konkretnym zawodzie,

e wprowadzenie pieciu roznych mozliwosci wykorzystania cze$ci godzin ksztatcenia

zawodowego na ksztatcenie wykraczajace poza podstawe programowa.

Bazowe akty prawne dotyczace zarowno zmian w systemie oswiaty, jak i utworzenia ZSK
opracowano w latach 2015-2016. Sa one sukcesywnie nowelizowane lub uzupetniane aktami
wykonawczymi. Uchwalenie wspomnianej wyzej ustawy o ZSK w 2015 r. wigze sie czasowo

z uchwaleniem nowych aktéw prawnych dotyczacych systemu oswiaty: Ustawy z dnia

14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.) oraz Ustawy z dnia

14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 60).
Fakt ten jest o tyle istotny, ze m.in. ksztatcenie ogdlne i szkolnictwo branzowe zostato wtgczone
do ZSK i stanowig znaczacy element tej struktury, funkcjonujacy obok rozwigzan rynkowych.
Systemy egzaminacyjne z edukacji formalnej oraz walidacja prowadzaca do nabycia kwalifikacji
pochodzacych z rynku tez s w pewien sposéb rownolegle i niezalezne, jednak wzajemnie

sie uzupetniaja.
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Zanim jednak dojdzie do walidacji efektéw uczenia sie, warto uczniéw do tego przygotowac,
wesprzec ich w nabyciu odpowiednich umiejetnosci, a forma takiego przygotowania moga by¢
zorganizowane zajecia, w tym rowniez w ramach obowigzkowego ksztatcenia zawodowego.
Warunki prawne organizacji przygotowywania uczniow do nabywania dodatkowych kwalifikacji

i dodatkowych umiejetnosci zawodowych okreslaja trzy akty prawne.

Pierwszym z nich jest Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r.
w sprawie ogolnych celow i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego

oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa branzowego (Dz.U. z 2019 ., poz. 316 ze zm.), ktére
otwiera edukacje zawodowg na nowe - dotad nieistniejace — obszary dziatania zwigzane ze
zdobywaniem kwalifikacji. W zataczniku nr 1 tego Rozporzadzenia wybrzmiewa jednoznaczna
rekomendacja dotyczaca stwarzania uczniom warunkéw do uzyskiwania dodatkowych
uprawnien zawodowych, kwalifikacji wolnorynkowych lub kwalifikacji sektorowych
funkcjonujacych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Jest to bezposrednio zwigzane

z koniecznoscig elastycznego reagowania systemu ksztatcenia zawodowego na potrzeby

rynku pracy, ksztattowania otwartosci uczniéw na uczenie sie przez cate zycie oraz wspierania

mobilnosci edukacyjnej i zawodowej absolwentow.

Odpowiedzig na te potrzeby, a zarazem drogowskazem dla szkoét w zakresie zaspokajania
potrzeb kompetencyjnych zgtaszanych przez pracodawcow sg rowniez zapisy drugiego waznego
aktu prawnego, tj. Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r.

w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz
dodatkowych umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodow szkolnictwa

branzowego (Dz.U.z 2019, poz. 991 ze zm.).

Dokument okresla cele i efekty ksztatcenia wraz z kryteriami ich weryfikacji w zakresie kwalifikacji
szkolnych wyodrebnionych w zawodach oraz zawiera wykaz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych dla poszczegdlnych branz oraz zawodéw, z ktérymi sg powigzane poszczegdlne
dodatkowe umiejetnosci zawodowe (zatacznik 33 do tego rozporzadzenia). Spis ten jednak nie
ujmuje kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych wiaczonych do ZSK, cho¢ niektére z zawartych
tam umiejetnosci sg bardzo zblizone. Szkoty nie majg obowiagzku korzystania z tego wykazu,
podobnie jak z ZSK, jednak tego typu regulacja nakierowuje dyrektora szkoty na droge, ktora jest

wskazana dla nowoczesnej i otwartej na potrzeby rynku pracy placéwki.

Trzeci akt prawny to Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie
ramowych plandéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r,, poz. 781). Na jego
podstawie dyrektor szkoty, uwzgledniajac wyzej wymienione rozporzadzenia, opracowuje

szkolne plany nauczania dla poszczegdlnych klas, czyli okresla tygodniowy rozktad godzin
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z poszczegolnych przedmiotow na lata szkolne w catym cyklu edukacyjnym, szczegotowo
planuje przydziat godzin do obowigzkowych przedmiotéw zawodowych oraz dodatkowych
zajec¢ edukacyjnych. W § 4, ust. 6 wskazano rézne mozliwosci wykorzystania obowigzkowych
zajec¢ edukacyjnych ksztatcenia zawodowego. To bardzo wazne przepisy, poniewaz pokazujg

mozliwe drogi, pozostawiajgc dyrektorowi szkoty swobode wyboru:

6. Godziny stanowigce réznice miedzy suma godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
z zakresu ksztatcenia zawodowego okreslong w ramowym planie nauczania dla
danego typu szkoty a minimalna liczbg godzin ksztatcenia zawodowego dla kwalifikacji
wyodrebnionych w zawodzie okreslong w podstawie programowej ksztatcenia

w zawodzie szkolnictwa branzowego przeznacza sie na:

1) zwiekszenie liczby godzin obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia

w zawodzie lub
2) realizacje obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych:

a) przygotowujacych ucznidow do uzyskania dodatkowych umiejetnosci zawodowych
zwigzanych z nauczanym zawodem, o ktdrych mowa w przepisach wydanych

na podstawie art. 46 ust. 1 ustawy — Prawo oswiatowe, lub

b) przygotowujacych uczniow do uzyskania kwalifikacji wolnorynkowej lub
kwalifikacji sektorowej funkcjonujacej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,

zwigzanej z nauczanym zawodem, lub

¢) przygotowujacych ucznidow do uzyskania dodatkowych uprawnien zawodowych

przydatnych do wykonywania nauczanego zawodu, lub

d) uzgodnionych z pracodawcy, ktérych tresci nauczania ustalone w formie efektéw

ksztatcenia sg przydatne do wykonywania nauczanego zawod.

7. Zajecia, o ktérych mowa w ust. 6, ustala dyrektor szkoty, po zasiegnieciu opinii rady szkoty,
a jezeli rada szkoty nie zostata powotana - po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej, rady

rodzicéw i samorzadu uczniowskiego.

Wprowadzone rozwigzanie oznacza, ze mozliwe jest przeznaczenie czesci godzin ksztatcenia
zawodowego na przygotowanie w zakresie kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej, o ile
jest to zwigzane z nauczanym zawodem. Dla kazdego zawodu jest to inna liczba godzin,

poniewaz podstawy programowe ksztatcenia branzowego réznicuja naktad godzin potrzebnych
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do przygotowania w zakresie danej kwalifikacji petnej wyodrebnionej w zawodzie (zob. przykfad

opisany w rozdziale 3.2.5. Wyzwania organizacyjne szkof).

Szkoty, ktére zdecyduja sie na takie zajecia, powinny nie tylko stworzy¢ mozliwie dobre warunki
do osiagniecia przez ucznia wszystkich efektéw uczenia sie ujetych w opisie danej kwalifikacji
wolnorynkowej lub sektorowej, ale rowniez zmotywowac uczniéow do potwierdzenia ich nabycia
w procesie walidacji i certyfikowania, mimo ze sg to procesy niezalezne od szkolenia i nie sg dla

ucznia obowigzkowe.

Podstawowe warunki prawne zmierzajace do zapewnienia uczniom walidacji i certyfikacji
stwarza Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.),
ktéra wprost nie zawiera przepiséw o ZSK, ale w jednym z artykutéw (art. 122a) pozwala
dyrektorowi szkoty zawrze¢ umowe z instytucja certyfikujaca posiadajaca uprawnienia

do certyfikowania danej kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej. Artykut 122a ma

nastepujace brzmienie:

1. Dyrektor szkoty moze zawrze¢ umowe z instytucja certyfikujaca, o ktérej mowa
w art. 2 pkt 6 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
dotyczaca jednokrotnego, nieodptatnego przystapienia przez uczniow lub absolwentow
do walidacji i certyfikowania kwalifikacji wolnorynkowej lub kwalifikacji sektorowej
funkcjonujacej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Umowa jest zawierana za zgoda
ucznia lub absolwenta, a w przypadku niepetnoletniego ucznia lub absolwenta - za zgoda

jego rodzica.

2. Uprawnienie, o ktdrym mowa w ust. 1, przystuguje uczniom lub absolwentom objetym

umowa nie krécej niz rok od zakonczenia roku szkolnego, w ktérym ukonczyli szkote.
3. Umowa okresla w szczegdlnosci:

1) imiona i nazwiska oraz numer PESEL, a w przypadku braku numeru PESEL - serie
i numer paszportu lub innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamos¢ uczniow lub
absolwentéw, ktérzy moga nieodptatnie przystapi¢ do walidacji i certyfikowania danej

kwalifikacji wolnorynkowej lub kwalifikacji sektorowej;

2) okres, w ktérym uczniowie lub absolwenci moga nieodptatnie przystapi¢ do walidacji

i certyfikowania danej kwalifikacji wolnorynkowej lub kwalifikacji sektorowej;

3) wskazanie kwalifikacji wolnorynkowej lub kwalifikacji sektorowej, ktérej

dotyczy umowa.
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4. Dyrektor szkoty niezwtocznie przekazuje ministrowi koordynatorowi Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji informacje o zawarciu umowy, o ktérej mowa w ust. 1, ze
wskazaniem instytucji certyfikujacej, z ktdra umowa zostata zawarta, kwalifikacji, ktérych

dotyczy umowa, okresu obowigzywania umowy oraz liczby uczniéw objetych umowa.

Zapis ten nie odnosi sie do kwestii przygotowania uczniow do walidacji, lecz wskazuje
jedynie na mozliwos$¢ podjecia wspétpracy z IC. Co do zasady prowadzenie walidacji jest
komercyjna dziatalnoscia IC, wiec udziat w walidacji jest zwykle odptatny. To generuje
problem dostepnosci walidacji i certyfikowania dla uczniéw, zwtaszcza tych o nizszym statusie
materialnym. Sugerowane rozwigzanie zawarte w cytowanym art. 122a jest zapisem bardzo
rzadko wykorzystywanym w praktyce. Przepis nie precyzuje, kto miatby ponies¢ koszty
walidacji, a sformutowanie ,nieodptatnie dla ucznia” nie oznacza przeciez, ze dziatanie jest
bezkosztowe. Podczas walidacji nalezy zapewni¢ surowce, materiaty, sprzet, wynagrodzenia
dla asesoréw itp. Ze zrozumiatych powodow IC, ktére dziatajg na zasadach rynkowych, nie
chca ponosic tych kosztow. Moga to zrobi¢ dla pojedynczych oséb, ale nie jest to rozwigzanie
dla wszystkich uczniéow. Na pokrycie kosztéw walidacji nie sta¢ tez szkoty, ktérej nie wskazuje
sie tu zadnych zrodet finansowania. Kluczowe wydaje sie wiec nie tylko stworzenie mozliwosci
realizacji odpowiednich zajec, ale tez realne umozliwienie walidacji i certyfikowania poprzez
zapewnienie szkotom mozliwosci finansowania nadawania kwalifikacji wolnorynkowych lub

sektorowych, najlepiej w sposéb ciagty.

Mowiac o kontekscie prawnym wspodtpracy szkot i instytucji certyfikujacych czy tez szerzej -
uwzgledniania kwalifikacji pochodzacych z rynku czy danej branzy w systemie oswiaty,

warto wspomniec tez o Uchwale nr 195/2020 Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 .

w sprawie przyjecia polityki publicznej ,,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czes¢
szczegotowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie

przez cate zycie” (MEN, 2020). Z punktu widzenia systemu o$wiaty istotne jest, iz zostat on
wigczony w szeroko rozumiane procesy nabywania i potwierdzania umiejetnosci ujetych

w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. W roku szkolnym 2022/2023 ,doskonalenie systemu
ksztatcenia zawodowego we wspodtpracy z pracodawcami — wdrazanie Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030” (MEN, 2022) znalazto sie wsrdd podstawowych kierunkéw realizacji polityki
osSwiatowej panstwa, co spowodowato wigczenie do planéw pracy szkét dziatan zwigzanych

z ZSK. Od tego momentu mozna zauwazyc¢ wyraznie zwiekszong aktywnos¢ zaréwno instytucji
edukacyjnych, jak réwniez innych podmiotéw wspomagajacych funkcjonowanie ZSK (IBE PIB,
instytucji certyfikujacych - IC, podmiotéw zewnetrznego zapewniania jakosci — PZZJ). Dziatania
tych instytucji podejmowane sg w trosce o jakos$¢ funkcjonowania systemu oraz wieksze

zaangazowanie szkot.
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Podsumowujac przeglad przepisow prawa odnoszacych sie do tematu ekspertyzy, nalezy
stwierdzi¢, ze w obecnym stanie prawnym szkoty maja ré6zne mozliwosci uwzgledniania zakresu
merytorycznego kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych w zajeciach edukacyjnych. Od
wyboru konkretnego rozwigzania zalezy, ktére akty prawne maja tu zastosowanie i w jakim
zakresie. W rozdziale 4. i 5. ekspertyzy zaprezentowano r6zne modele (warianty) dziatania

szkot w tym zakresie, wskazujac konkretne zapisy w aktach prawnych oswiatowych, ktére
otwierajg przestrzen do uwzglednienia kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych w ofercie
edukacyjnej szkoty. Niezaleznie od wybranej drogi sposréd wymienionych wyzej aktow
prawnych najwiecej uwagi nalezy poswiecic przepisom prawa dotyczacym funkcjonowania
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Wérdd nich sg te, ktére dotycza waskiej grupy podmiotow
stanowigcych poszczegdlne elementy systemu, jak réwniez takie, ktére wyjasniaja strukture
systemu oraz wystepujace w niej zaleznosci. Nie jest mozliwe, aby bez znajomosci istoty
systemu, fundamentalnych poje¢, zaleznosci pomiedzy interesariuszami systemu i procesami

uregulowanymi w ustawie o ZSK odpowiednio korzysta¢ z mozliwosci tego systemu w szkotach.
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2. Korzysci zwigzane z wprowadzeniem
do oferty szkét ponadpodstawowych
kwalifikacji wolnorynkowych
i sektorowych

Formalne ksztatcenie zawodowe w szkotach ponadpodstawowych mimo wielu reform wcigz
wymaga zmian. Gtéwnym problemem jest mata elastycznosc¢ systemu edukacji i planowanie
dtugoterminowe (programy nauczania tworzone sg z mysla o piecioletnim cyklu ksztatcenia),

a kolejne etapy reformowania systemu edukacji — mimo wyraZznego podnoszenia jakosci nauczania —
nadal nie nadazajg za dynamicznymi zmianami w gospodarce, co skutkuje licznymi lukami w zakresie
kompetendji i kwalifikacji na rynku pracy. Przyktadowo, obecni uczniowie czwartej klasy technikum
w zawodzie informatyk czy programista rozpoczynali nauke, gdy niewiele méwiono o sztucznej
inteligencji. Na prézno szukac tych tresci w programach nauczania. Oczywiscie szkoty prébuja
nadazac za postepujacymi zmianami poprzez stosowanie metod ksztatcenia wykorzystujacych

Al, ale w duzej mierze jest to niestety zalezne od samej kadry pedagogicznej danej szkoty.

W obowiazujacych programach nauczania trudno znalez¢ adekwatne tresci czy nawet same
zagadnienia dotyczace Al. Dlatego odpowiednim narzedziem do rozwigzania tego problemu wydaje
sie Zintegrowany System Kwalifikacji, a szczegdlnie funkcjonujace w nim kwalifikacje wolnorynkowe
i sektorowe, ktdre sg zawezone merytorycznie (przez co wymagaja krétszego przygotowania), dosyc
elastyczne i - co najwazniejsze - odpowiadajg na biezace potrzeby kompetencyjne. Uwzglednienie
w strategii dziatania szkoty mozliwosci uzyskania przez uczniéw kwalifikacji wolnorynkowych

i sektorowych w ksztatceniu zawodowym generuje wiele korzysci, wsréd ktorych warto wymienic:

e korzysci dla szkoty:
- podniesienie prestizu i atrakcyjnosci szkoty poprzez wzbogacenie oferty zajec
obowigzkowych oraz zbudowanie oferty zaje¢ dodatkowych,
— wazrost konkurencyjnosci szkoty na rynku edukacyjnym,

- rozwdj zawodowy kadry pedagogicznej;

e korzysci dla uczniéw i absolwentéw:
- rozwdj osobisty — mozliwos¢ nabycia dodatkowych kwalifikacji lub kompetencji,
— przewaga na rynku pracy,

- szansa dla ucznidw ze szczegdlnymi potrzebami edukacyjnymi,
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- mozliwos¢ nabycia kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej rowniez
po ukonczeniu szkoty,

- mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb rozwojowych uczniéw dzieki bogatej ofercie ZSK;

e korzysci dla rynku pracy:
- podniesienie poziomu integralnosci ksztatcenia zawodowego z lokalnym rynkiem pracy,
- uzupetnienie luk kompetencyjnych,

- rozwdj firm dzieki rozwojowi kadr.

2.1. Korzysci dla szkoty

Podniesienie prestizu i atrakcyjnosci szkoty poprzez wzbogacenie oferty zajec

obowiazkowych oraz zbudowanie oferty zaje¢ dodatkowych

Szkoty ponadpodstawowe, stojac w obliczu nizu demograficznego i problemoéw z naborem,
mogqa wzbogaci¢ swojg oferte poprzez wtaczenie do obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych takze
szkolen przygotowujacych ucznidéw do uzyskania kwalifikacji wolnorynkowej lub kwalifikacji
sektorowej funkcjonujacej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, zwigzanej z nauczanym
zawodem. Tego typu zajecia stajg sie coraz popularniejszym sposobem na wyréznienie sie szkot

i zwiekszenie atrakcyjnosci ich oferty ksztatcenia. Kandydaci do szkét biorg pod uwage mozliwos¢
nabycia w trakcie edukacji formalnej dodatkowych kwalifikacji. Uznaja to za korzystne dla siebie
rozwigzanie, ktére uzupetnia ich wyksztatcenie i lepiej przygotowuje do wejscia na rynek pracy.
Na plus dziata tez to, ze nie musza na to poswieca¢ dodatkowego czasu po zajeciach lekcyjnych.

Nabywaja bowiem dodatkowe umiejetnosci w ramach tygodniowego planu lekgji.

Poza zajeciami obowigzkowymi szkota moze wzbogacic¢ ksztatcenia zawodowe - szczegdlnie dla
uczniéw zainteresowanych wybranymi kwalifikacjami — dodatkowymi zajeciami prowadzonymi
w ciekawej, praktycznej formie poza lekcjami lub w dni wolne od zajec. Zajecia te — inaczej niz
w przypadku zaje¢ obowigzkowych — moga, ale nie musza by¢ $cisle zwigzane z nauczanym
zawodem, moga mie¢ charakter uniwersalny (powigzany z wieloma zawodami) i jednoczesnie
opierac sie o ZRK, np. z branzy IT i technologii cyfrowych interesujgca dla uczniéw moze by¢
kwalifikacja,Uzytkowanie zasobéw cyfrowych w srodowisku zawodowym z wykorzystaniem
technologii informacyjno-komunikacyjnych’, a z branzy biznes i administracja — kwalifikacja
+Wdrazanie dostepnosci w organizacji”. Zajecia te moga miec rézne zrédfa finansowania, m.in.
moga by¢ dofinansowane w ramach projektéw systemowych Unii Europejskiej lub grantéw.
Zdarza sie réwniez, ze firmy zainteresowane doksztatcaniem i przygotowaniem pracownikéw

wyrazaja che¢ dofinansowania okreslonych zajec.
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Wzrost konkurencyjnosci szkoty na rynku edukacyjnym

Zaréwno podniesienie prestizu szkoty, jak i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego prowadzi

do wzrostu konkurencyjnosci szkoty poprzez wyréznienie jej na tle innych szkét. Mimo ze
Zintegrowany System Kwalifikacji dziata od ponad 10 lat, wciaz jest nowoscia dla niektérych
placéwek oswiatowych. Dlatego szkoty, ktére do swojego dziatania wiaczaja rynkowe

elementy tego systemu, czyli kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe, zdobywaja przewage
konkurencyjna na rynku edukacyjnym i zaczynaja by¢ postrzegane sg jako nowoczesne,
reagujgce na zmieniajgce sie warunki i wykorzystujace nadarzajace sie mozliwosci, przez

co stajg sie bardziej atrakcyjne dla potencjalnych kandydatéw do nauki. Nawet bardzo mata
szkota ksztatcgca w jednym czy dwoch zawodach dzieki wigczeniu do ksztatcenia kwalifikacji
wolnorynkowych wzbogaca swojg oferte edukacyjng i pozwala swoim uczniom osiggna¢ wiecej

sukcesow zwigzanych z rozwojem zawodowym w poréwnaniu z innymi szkotami.

Przewage konkurencyjng zyskuja te szkoty, ktére w sposdb racjonalny otwieraja sie na nowe
mozliwosci i elastycznie podchodza do budowania swojej oferty. Zaden przepis prawa nie narzuca
liczby kwalifikacji wolnorynkowych ani sektorowych, do ktérych nabycia powinna przygotowac
szkota. Jest to bardzo wartosciowa opcja, otwarta propozycja, z ktérej moze skorzystac szkota.

W programach rozwojowych szkét planuje sie m.in. profil absolwenta i analizuje potrzeby
lokalnego rynku pracy z uwzglednieniem mozliwosci pézniejszego zatrudnienia absolwentéw
danego kierunku. Ponadto otwiera sie tzw. klasy patronackie lub tez pozyskuje do procesu
ksztatcenia okreslone instytucje czy pracodawcéw. To wszystko sprawia, ze na kazdy rok szkolny,
dla kazdego oddziatu mozna dobrac¢ inne szkolenia dostosowane do potrzeb ucznidow i mozliwosci
szkoty. Ponadto mozna zdecydowac sie na system zaje¢ obowigzkowych lub dodatkowych. Decyzja
ta powinna by¢ dokfadnie przeanalizowana i przemyslana. Niezwykle wazne w tym procesie jest
zdiagnozowanie zaréwno zasobow materialnych, jak i kadrowych danej placowki oraz rozwazenie,
czy dane zajecia z zakresu okreslonej kwalifikacji lub jej czesci beda prowadzi¢ nauczyciele
zatrudnieni w szkole w ramach tzw. pensum, czy tez trenerzy/szkoleniowcy zewnetrzni. Istotna jest
takze wspotpraca z organem prowadzacym szkote i rzetelne informowanie o potrzebach szkoty

w tym zakresie, a takze konsekwentne wystepowanie o dodatkowe $rodki na walidacje.

Przepisy prawa oswiatowego nie obligujg szkét do wprowadzania na state zajec z zakresu
kwalifikacji wolnorynkowych/sektorowych w ksztatceniu zawodowym. Jesli potrzeby i warunki
szkoty na to pozwalajg, mozna - przy zachowaniu procedur dotyczacych zaje¢ obowigzkowych —
wdrozy¢ okresowo ksztatcenie w zakresie danej kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowe;j.
Elastyczno$¢ w tym przypadku dotyczy zaréwno czasu, jak i formy zaje¢ (obowigzkowe, dodatkowe,

stacjonarne, terenowe). Warto jednak dostosowac warunki do okreslonych efektow uczenia sig, tak
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aby ksztatcenie byto jak najbardziej efektywne. Istniejaca perspektywa walidacji po zakonczonych
krétkich formach ksztatcenia podnosi znaczaco jako$¢ proceséw nauczania i uczenia sig, co jest

spetnieniem celow szkoty oraz zwieksza zasadnos¢ wydatkowania srodkéw na ten cel.

Rozwdéj zawodowy kadry pedagogicznej

Wiaczanie kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych do oferty szkoty wymaga wtasciwego
przygotowania kadry. Kierowanie nauczycieli na odpowiednie szkolenia prowadzone na rynku
skutkuje podniesieniem ich kompetencji zawodowych i daje mozliwos¢ oraz motywacje do podjecia
proby walidacji nabytych przez siebie efektéw uczenia sig, a nastepnie certyfikacji. Nauczyciele,
wykorzystujac doswiadczenie w przygotowywaniu ucznidéw do egzamindw oraz prowadzeniu
egzamindw, moga takze starac sie wspétpracowac z IC, co z jednej strony jest dla nich korzystne
finansowo (dodatkowe wynagrodzenie), a z drugiej strony jest korzystne dla szkoty, ktéra dzieki temu
zyskuje dodatkowo wyszkolong kadre. Zatem nauczyciele moga wystepowac w réznych rolach,
zaréwno jako szkoleniowcy w zakresie kwalifikacji wolnorynkowych lub kwalifikacji sektorowych,

jak i asesorzy (egzaminatorzy) w instytucji certyfikujacej (o ile spetniajg pozostate wymogi zawarte

w opisie kwalifikacji), co zapewnia im dodatkowe mozliwosci rozwoju zawodowego.

2.2. Korzysci dla uczniow i absolwentéw

Rozwoj osobisty - mozliwos¢ nabycia dodatkowych kwalifikacji lub kompetencji

Pierwszg z korzysci dla uczniéw i absolwentéw sa dodatkowe mozliwosci rozwoju. Dzieki
udziatowi w zajeciach przygotowujacych do nabycia kwalifikacji uzyskujg oni dodatkowe
kompetencje/umiejetnosci, ktére po podejsciu do walidacji moga stac sie kwalifikacjag
potwierdzong certyfikatem. Dzieki temu, jak juz to wczesniej wskazano, uznaja swoje

wyksztatcenie za petniejsze i wyzej oceniajg swoj wilasny potencjat zawodowy.

Przewaga na rynku pracy

Kazdy absolwent szkoty, ktéremu umozliwiono w trakcie nauki zdobycie dodatkowych
kompetencji i uzyskanie mikroposwiadczenia lub kwalifikacji, zyskuje przewage na rynku pracy.
W okreslonym formalnym cyklu ksztatcenia oprécz dyplomu zawodowego uczen uzyskuje
dodatkowe wartosciowe dla pracodawcow umiejetnosci oraz dokumenty, np. certyfikat

kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowe;j.
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Szansa dla uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Przygotowywanie do nabycia danej kwalifikacji, a nastepnie pozytywne przejscie przez proces
walidacji daje uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi dodatkowe szanse na efektywne
wejscie na rynek pracy i kontynuacje nauki w réznych formach réwniez po opuszczeniu szkoty.
Dodatkowo uczniowie (rowniez ci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi) jako uczestnicy rynku
pracy beda potrafili w przysztosci skorzystac z ZSK we wihasciwy dla siebie sposéb, nawet gdy nie
zdecyduja sie lub nie beda mogli kontynuowa¢ edukacji szkolnej. Odpowiednie wykorzystanie
opisu kwalifikacji, w tym okreslonych dla kwalifikacji efektéw uczenia sie wraz z kryteriami ich
weryfikacji, umozliwi samodzielne przygotowanie sie do walidacji, co moze zapewni¢ dalszy

rozwdéj zawodowy poza edukacjg formalna.

Mozliwos¢ podejscia do zewnetrznego egzaminu/walidacji (rowniez po ukonczeniu szkoty)

Duze znaczenie w przypadku kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych ma niezalezna walidacja,
tj. sprawdzanie, czy osoba ubiegajaca sie o dang kwalifikacje osiggneta efekty uczenia sie
wymagane dla tej kwalifikacji. Ustawa o ZSK wskazuje na konieczno$¢ zapewnienia rozdzielnosci
szkolenia od walidacji. Jedna z jej form jest rozdzielno$¢ personalna, co oznacza, ze walidacja

nie moze by¢ prowadzona przez osobe szkolaca. Jest to szczegodlnie istotne, gdy szkolenie jest
prowadzone przez treneréw wspotpracujacych z instytucja certyfikujaca. Rozdzielenie szkolenia
od walidacji zapewnia wyzszg obiektywnos¢ podczas sprawdzania efektéw uczenia sie, co podnosi
range otrzymywanych certyfikatow. Co wiecej, niezaleznie od terminu nabycia efektéw uczenia sie
do ich potwierdzenia mozna przystapi¢ w dowolnym czasie (co odréznia kwalifikacje pochodzace

z rynku od szkolnych, gdzie egzaminy sa $cisle powigzane z procesem nauczania).

Mozliwosc szerokiego zaspokojenia potrzeb uczniow dzieki bogatej ofercie ZSK

Do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji 266 kwalifikacji wolnorynkowych i 26 kwalifikacji
sektorowych z 20 dziedzin?. Wiele z nich mozna wykorzysta¢ w szkotach ponadpodstawowych jako
uzupetnienie oferty edukacyjnej. Przyktadowo w dziedzinie hotelatstwo, gastronomia i turystyka sa
do wyboru 24 kwalifikacje wolnorynowe oraz 3 sektorowe z poziomem od 1 do 5 PRK, w dziedzinie
budownictwo i architektura — 9 kwalifikacji wolnorynkowych oraz 1 sektorowa z poziomem od 3 do
5 PRK, a w dziedzinie technologie cyfrowe i IT — 34 kwalifikacje wolnorynkowe (2-6 PRK). Pozwala
to réznym grupom uczniéw ksztatcacych sie w zakresie réznych zawodéw wybra¢ kwalifikacje
dostosowane do ich mozliwosci i zainteresowan. Jednoczesnie zapewnia mozliwo$¢ zréznicowania

regionalnego w wykorzystywaniu kwalifikacji potrzebnych na lokalnych rynkach pracy.

2 Stan na dzien 18 maja 2026 r. (Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji, b.d.).
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2.3. Korzysci dla rynku pracy

Podniesienie poziomu integralnosci ksztatcenia zawodowego z lokalnym rynkiem pracy

Prowadzenie przez szkoty zaje¢ edukacyjnych przygotowujgcych uczniow do uzyskania
kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych znaczaco wzmacnia powigzania miedzy edukacja
zawodowag a rzeczywistymi potrzebami lokalnego rynku pracy. Przydatne sg tu szczegodlnie
biezace badania potrzeb pracodawcéw wspotpracujacych ze szkota, dzieki ktérym mozna
uzyskac¢ wiedze o pozadanych przez pracodawcéw kompetencjach i kwalifikacjach. Oferta szkoty
moze wowczas odpowiadac na te potrzeby, co daje pewnos¢, ze uczniowie zdobeda oczekiwane
przez pracodawcow umiejetnosci, zwieksza w oczach pracodawcéw wiarygodnos¢ i atrakcyjnos¢
uzyskanych certyfikatéw i w rezultacie upraszcza procesy rekrutacyjne i buduje mosty miedzy
edukacja a zatrudnieniem. W dtuzszej perspektywie takie podejscie kreuje swoisty ekosystem,

w ktérym firmy aktywnie wspdtpracuja ze szkotami

Sprawne uzupetnianie luk kompetencyjnych

Zajecia edukacyjne w szkofach ukierunkowane na kwalifikacje wolnorynkowe lub sektorowe
umozliwiajg efektywne i szybkie wypetnianie brakéw kompetencyjnych zauwazalnych na rynku
pracy, jak rowniez w indywidualnych zyciorysach zawodowych potencjalnych pracownikow.
Utatwia to uzupetnianie luk kompetencyjnych bez koniecznosci przechodzenia catego

cyklu edukacyjnego. Dzieki temu uczniowie, a nastepnie absolwenci moga szybko nabywac¢

specyficzne umiejetnosci poszukiwane w branzy.

Proces walidacji i certyfikowania w ramach ZSK jest transparentny i oparty na jasnych kryteriach,
co skraca czas potrzebny na potwierdzenie kompetencji i ich wdrozenie w praktyce zawodowe;j.
W rezultacie rynek pracy zyskuje bardziej wykwalifikowanych i elastycznych pracownikéw,

co jest kluczowe w warunkach szybkich zmian technologicznych i gospodarczych, poniewaz

minimalizuje ryzyko bezrobocia strukturalnego spowodowanego niedoborem umiejetnosci.

Wzmocnienie rozwoju firm poprzez rozwdéj kadr

Przygotowanie ucznidéw do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych przez szkoty
branzowe przyczynia sie do wzmocnienia rozwoju przedsiebiorstw poprzez systematyczne
podnoszenie jakosci kadr. Firmy zyskujg dostep do pracownikéw z potwierdzonymi,

wiarygodnymi kompetencjami, co utatwia rekrutacje i zmniejsza ryzyko btedéw w doborze
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personelu, obnizajac rowniez koszty zwigzane ze szkoleniami wewnetrznymi. Pozyskanie
odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw wspiera innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ firm,
umozliwiajac im tatwiejsze wdrazanie nowych technologii czy ekspansje na rynki zagraniczne.
Dodatkowo kwalifikacje pracownikéw powinny by¢ rozpoznawalne na zagranicznych

rynkach dzieki opatrzeniu ich znakiem Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK), ktéra mozna odnies¢
do analogicznej Europejskiej Ramy Kwalifikacji. Jest to swoisty kod, na bazie ktérego

mozna oceni¢, na jakim poziomie sg umiejetnosci posiadacza danego certyfikatu. Ponadto

ZSK wpisujacy sie w idee uczenia sie przez cate zycie zacheca do ciggtego doskonalenia
pracownikow, co przektada sie na wyzszg produktywnosc¢ i lojalnos¢ kadry, ostatecznie

napedzajac wzrost gospodarczy.
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3. Stan faktyczny i bariery
+~wykorzystania ZSK” w szkotach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe

Jak wskazano w rozdziatach 1.i 2., istniejg rozwigzania pozwalajace na witgczenie do oferty
ksztatcenia zawodowego zaje¢ przygotowujacych w zakresie kwalifikacji wolnorynkowych lub
sektorowych, a dziatanie to wigze sie z réznego rodzaju korzysciami. Jednak przedstawiajac

to zagadnienie, nie sposéb nie odniesc sie do rzeczywistego korzystania z zaprezentowanych

rozwigzan czy poming¢ wyzwania lub problemy, jakie w tym kontekscie napotykaja szkoty.

W momencie opracowania ekspertyzy brak jest szczegétowych danych dotyczacych zakresu

i sposobdow wykorzystania ZSK w szkotach ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, w tym dotyczacych liczby szkét i uczniow korzystajacych z zaje¢ przygotowujacych

do kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych, a takze liczby uczniéw przystepujacych do walidagji
i certyfikacji. Autorki, na bazie wiasnych doswiadczen i rozeznania w Srodowisku, pozwalaja sobie
stwierdzi¢, iz w publicznych szkotach ponadpodstawowych ZSK nie jest wdrazany z petnym
wykorzystaniem mozliwosci i zasobow systemu i szkét. Jednocze$nie mozna zidentyfikowac kilka

barier, ktére powoduja taki stan rzeczy, a ktére zostaty przedstawione w niniejszym rozdziale.

3.1. Ograniczone wykorzystanie art. 122a Prawa oswiatowego

Cytowany w rozdziale 1 art. 122a Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe

(Dz.U.z 2017 r,, poz. 59 ze zm.) wskazuje, ze dyrektor szkoty moze zawrze¢ z instytucja
certyfikujaca umowe dotyczaca jednokrotnego, nieodptatnego przystapienia przez uczniow

lub absolwentéw do walidacji i certyfikowania kwalifikacji wolnorynkowej lub kwalifikacji
sektorowej funkcjonujacej w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Ustawa precyzuje minimalny
zakres umowy oraz zobowigzuje dyrektora szkoty do niezwtocznego przekazania ministrowi
koordynatorowi Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji informacji o: zawarciu umowy, ze
wskazaniem instytucji certyfikujacej, z ktérg umowa zostata zawarta; kwalifikacji, ktérych dotyczy
umowa; okresie obowigzywania umowy oraz liczbie uczniéw objetych umowa. Przykfad takiej
umowy, przygotowanej na potrzeby Technikum w Zespole Szkét nr 1 we Wtadystawowie, stanowi

aneks nr 1 do niniejszego opracowania.
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Mimo ze opisana procedura jest prosta, zakres dokumentacji niewielki, a pozytywnym skutkiem
zawarcia takiej umowy dla instytucji certyfikujacej jest zwolnienie z czesci kwartalnej optaty

od przychodéw za walidacje i certyfikowanie?® (przeprowadzanych komercyjnie), takich umoéw
zawieranych jest niewiele. Ta droga wspotpracy szkét z IC jest sporadycznie wykorzystywana,

co potwierdzaja dane ze Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (tabela 1).

Tabela 1

Liczba walidacji przeprowadzonych w calym kraju na podstawie art. 122a Ustawy z dnia 14 grudnia

2016 r. - Prawo oswiatowe w latach 2022-2025 (dane nie obejmujq IV kwartatu 2025 r.)

Liczba walidacji w danym roku Laczna
: liczba
Nazwa kwalifikacji :'(I:CZba walidacji
w latach
2022-2025
1. Serwis napojéw mieszanych i alkoholi 4 114 45 1 6 166
5 Przygotowanie deseréw 1 0 7 0 0 7
’ restauracyjnych
4, Przygotowanie potraw grill i barbecue 1 0 2 0 0 2
5 Przygotowywanie i podawanie kawy 1 0 0 12 0 12
) oraz napojéw kawowych
Prowadzenie mediacji sadowych 1 0 6 0 0 6
6. i pozasagdowych w sprawach
cywilnych
Programowanie i obstugiwanie 1 0 8 0 0 8

procesu druku 3D

Asystowanie w organizacji 1 0 0 0 5 5
8. wydarzen sportowych dla oséb
Z niepetnosprawnosciami

9. Certyfikat umiejetnosci 1 0 0 0 9 9
komputerowych - poziom
podstawowy

10. | taczna liczba walidacji w poszczegéinych 114 68 13 20 215
latach

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z IBE PIB.

Z doswiadczen autorek ekspertyzy wynika, ze przyczyna takiego stanu rzeczy jest bardzo mata

liczba instytucji certyfikujacych, ktére sg sktonne taka umowe ze szkotg zawrzed i przeprowadzic

3 Sposdb naliczenia i odprowadzania takiej opfaty jest opisany w Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U.z 2016 r., poz. 64 ze zm.).
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nieodptatne walidacje dla uczniéw i/lub absolwentéw. Instytucje certyfikujace to podmioty
prowadzace komercyjng dziatalnos¢, stad zawieranie nieodptatnych uméw nie lezy w ich
interesie. Wprawdzie istnieje rozwigzanie prawne dotyczace zwolnienia instytucji certyfikujacej

z czesci optaty kwartalnej przekazywanej do budzetu w zwigzku z zawarciem tego typu umow,
ale ta ulga nie wystarczy na pokrycie kosztéw poniesionych przez IC w zwigzku z organizacja

i przeprowadzeniem walidacji dla uczniéw. Potwierdzaja to informacje uzyskane podczas rozméw
dyrektoréw szkét z osobami zarzadzajacymi instytucjami certyfikujacymi. Sposréd 286 kwalifikacji
wolnorynkowych i sektorowych zarejestrowanych obecnie w ZRK tylko dla 7 przeprowadzono
nieodptatne walidacje, jednoczesnie informujac o tym fakcie wiasciwego ministra. W latach
2018-2022 nie przeprowadzono zadnej nieodptatnej walidacji. Nie widac takze w kolejnych
latach tendencji wzrostowej w liczbie nieodptatnych walidacji. Rodzi sie pytanie o przyczyny tak
szczatkowego wykorzystania art. 1224, ale tez innych przepiséw stwarzajacych szkotom pewne

mozliwosci w kontekscie ZSK. Jest to jednoznaczny sygnat do zmiany systemowej w tym zakresie.

3.2. Problemy i potrzeby szkét w kontekscie ZSK

Na podstawie wiasnych doswiadczen autorek opracowania oraz przeprowadzonych przez nie
spotkan z dyrektorami szkét ponadpodstawowych mozna wskazac wiele trudnosci i barier

(czesto uniwersalnych), ktére napotykaja szkoty wtaczajace zajecia przygotowujace do uzyskania
kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych do swojej standardowej dziatalnosci. Wsréd nich nalezy

wymienic takie jak:
® niewystarczajgca wiedza kadry kierowniczej szkdt na temat ZSK,
e brak wtasciwego poziomu finansowania zaje¢,

e brak lub ograniczone mozliwosci finansowania walidacji ze strony

organow prowadzacych,
e niska dostepnos¢ odpowiednio przygotowanych kadr szkoleniowych,
® wyzwania organizacyjne szkét,

e wymagania formalnoprawne po stronie szkét, zwigzane m.in. z tworzeniem programoéw

nauczania, obowigzkiem opiniowania zajec czy ustalaniem ocen.

Po opisaniu kazdej z przeszkod zaprezentowano takze proponowane rozwigzania.
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3.2.1. Niewystarczajgca wiedza kadry kierowniczej szk6t na temat ZSK

Najwiekszg trudnoscia dla szkét okazuje sie brak wiedzy o ZSK wéréd przedstawicieli kadry
kierowniczej szkét (np. dyrektorow czy oséb zarzadzajacych ksztatceniem zawodowym w danej
szkole), ktéry rodzi strach przed nieznanym. Pomimo tego, ze odbywa sie wiele spotkan

i konferencji poswieconych ZSK, w dalszym ciggu niewielu dyrektoréw wprowadza kwalifikacje
wolnorynkowe lub sektorowe funkcjonujace w ZSK do oferty swoich szkét. Potwierdzajg

to czesciowo dane zawarte w tabeli 1, cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze dotycza one walidacji
przeprowadzonych nieodptatnie na podstawie art. 122a Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo
os$wiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.), a takze rozmowy prowadzone podczas organizowanych

przez IBE PIB spotkan skierowanych do dyrektoréw szkét, ktérych celem jest promocja ZSK*.

Niezbedne jest tu otwarcie sie dyrektoréw szkédt oraz nauczycieli i specjalistéw z rynku pracy
zatrudnionych w szkofach na aktywny udziat w tego typu wydarzeniach (konferencjach,
seminariach, forach poswieconych ZSK). Szczegélnie istotne jest zaangazowanie oséb
odpowiedzialnych za ksztatcenie zawodowe w szkotach oraz doradcéw zawodowych.

Z punktu widzenia instytucji upowszechniajacych wiedze o ZSK wazne powinno by¢ dotarcie
do nauczycieli ksztatcenia zawodowego, poniewaz w praktyce to oni wptywaja na rozwdj

ksztatcenia zawodowego w danej szkole, tworzac plany, programy itd.

Pierwszym krokiem jest dotarcie z pakietem informacji do kadry kierowniczej szkét. Duze
znaczenie miato w tym kontekscie wiaczenie tematyki ZSK do harmonograméw szkolen
instytucji bezposrednio wspierajacych oswiate, takich jak placowki doskonalenia nauczycieli
(Centra Edukacji Nauczycieli/Centra Doskonalenia Nauczycieli)®. Niezbedna jest rowniez szeroko
zakrojona akcja informacyjna prowadzona przez kuratoria oswiaty, np. podczas konferencji

dla dyrektorow szkot. Kolejng szansg wydaje sie powstanie Branzowych Centrow Umiejetnosci
(Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, 2025b), ktére stang sie osrodkami walidujgcymi
kwalifikacje sektorowe. Dzieki tym dziataniom ZSK staje sie bardziej rozpoznawalny, a oferta

kwalifikacji bardziej dostepna.

* Przyktadem sa m.in. konferencje ,Branza — wczoraj, dzi$ i jutro. Edukacja - kompetencje - rynek pracy. Przysztosc
zaczyna sie dzi$” organizowane przez IBE PIB w latach 2025-2026 w catej Polsce (https://ibe.edu.pl/pl/kalendarz-

wydarzen/konferencja).

5 Wsparcie merytoryczne dla ZS1 we Whadystawowie zostato udzielone przez Pomorskie Centrum
Edukacji Nauczycieli w Gdansku w ramach pracy sieci kierownikdw ksztatcenia zawodowego oraz
indywidualnych konsultacji.
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3.2.2. Brak wiasciwego poziomu finansowania zajec

Jesli przyjmiemy, ze zajecia przygotowujace do uzyskania dodatkowych kwalifikacji w danej
szkole beda rozwigzaniem jako$ciowym, dtugofalowym i zostang wtgczone do harmonogramu
obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych, pojawia sie wiele powaznych dylematéw. Najwazniejszy
dotyczy zapewnienia finansowania tych zajec¢ w zakresie kadry, sprzetu, surowcow czy
materiatow. W przypadku gdy sg to obowigzkowe zajecia edukacyjne, w kazdym roku szkolnym
zestaw zajec przygotowujgcych w zakresie dodatkowych kwalifikacji czastkowych moze by¢
rézny, a co za tym idzie — zwigzane z nim potrzeby beda rézne. Czasem pociaga to za sobg
wydatki poniesione na zakup srodkéw trwatych, np. pieca do wypiekania pizzy, profesjonalnego
ekspresu do kawy itp. Organy prowadzace szkoty sa zobowigzane zapewnic $rodki na ksztatcenie
w ramach obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych, ale ich mozliwosci finansowe sg mocno
ograniczone. Dlatego uzasadnienie tego typu wydatkow korzysciami ptynagcymi z wdrozenia
opisanych w ekspertyzie rozwigzan jest czesto niewystarczajace do wpisania odpowiednich

kwot do budzetu szkoty.

3.2.3. Brak lub ograniczone mozliwosci finansowania walidacji ze
strony organow prowadzacych

Walidacja jest odrebnym, niezaleznym od szkolenia/nauczania procesem, a sam certyfikat

moze by¢ jednym z celéw motywujacych ucznia do podjecia wysitku edukacyjnego.

Walidacja wiaze sie jednak z wysokimi kosztami ponoszonymi przez instytucje certyfikujaca
(zapewnienie zasobow materialnych takich jak sprzety czy produkty, wynagrodzenie asesoréw),
przeniesionymi w tym przypadku na szkote lub bezposrednio na uczniéw. Poniewaz walidacja
jest tylko opcjg, a nie obowiagzkiem, uczniowie i ich rodzice nie sg sktonni ponosi¢ kosztéw
przystapienia do walidacji po ukoriczeniu szkolenia, tym bardziej, ze zdobycie certyfikatu nie
jest pewne (istnieje prawdopodobienstwo negatywnego wyniku walidacji). Tutaj pojawia sie
istotny problem finansowy, ktérego niestety prawo nie rozwigzuje, pozostawiajgc dobrowolnos¢
uczniom w zakresie przystepowania do walidacji oraz wyboru instytucji certyfikujacej. Szkota
moze jedynie w tym pomac, zapraszajac instytucje certyfikujaca do szkoty i w ten sposéb
zwiekszajac dostepnosc danej kwalifikacji dla wiekszej grupy oséb. W przypadku zapewnienia
srodkoéw przez organ prowadzacy dyrektor moze rowniez zawrze¢ umowe o odptatne walidacje.
Jest to jednak zbyt kosztowne dla organéw prowadzacych, poniewaz za jedng walidacje (dla

jednej osoby) trzeba w zaleznosci od kwalifikacji zaptaci¢ od kilkuset do kilku tysiecy ztotych.
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Warto w tej sytuacji opracowac rozwigzania systemowe, w ktérych finansowanie walidacji
bytoby uwzglednione w ramach subwencji oswiatowej. Autorki wskazuja dwie propozycje,
ktére nie zawieraja szczeg6towego planu dziatania, ale moga by¢ inspiracja do opracowania

witasciwych rozwigzan.

Szansg na rozwigzanie tego problemu bytoby wprowadzenie bonéw na walidacje/bonéw ZSK
finansowanych przez MEN. Kazdy uczen szkoty wdrazajacej kwalifikacje wolnorynkowe lub
sektorowe mogtby otrzymywac bon uprawniajacy do udziatu w walidacji zgtoszonej przez
szkote, na wzor bonow rozwojowych (zob. Portal Funduszy Europejskich, b.d.) lub Programu
IKR Junior (zob. np. MFiPR, 2025a).

Bon na walidacje/bon ZSK - autorski pomyst/inspiracja

Bon mégtby by¢ adresowany do ucznia szkoty ponadpodstawowej, a jego dystrybucja
odbywataby sie za posrednictwem organu prowadzacego (na podobnej zasadzie jak np.

w programie ,Laptop dla ucznia” czy Laptop dla nauczyciela”) przez System Informacgji
Oswiatowej (SIO). W ten sposob organ prowadzacy bytby zainteresowany organizacja jak
najwiekszej liczby dobrej jakosci zaje¢ koriczacych sie walidacjg i uzyskaniem certyfikatéw
kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych. Organ prowadzacy na koniec roku
dokonywatby liczbowego zestawienia zrealizowanych walidacji, przekazywat te dane

do MEN i rozliczat dotacje na ten cel w formie refundacji faktycznie zrealizowanych bonéw.
Na dyrektorze szkoty spoczywatby obowigzek umozliwienia w ramach zaje¢ obowigzkowych
realizacji zaje¢ przygotowujacych do okreslonej walidacji. Warto zaznaczy¢, ze koszty walidacji
moga byc rézne, zatem zasadne jest, by nie okresla¢ wartosci bonu w formie konkretnej
kwoty, a raczej wartosci jednostki — kosztu jednej walidacji po realizacji zajec¢/szkolen

przygotowujacych do potwierdzenia kwalifikacji wolnorynkowej/sektorowe;j.
Proponowany plan realizacji bonu ZSK:

1. Szkota za pomoca SIO zgtasza do organu prowadzacego uczniéw bioracych udziat
w zajeciach, ktére majq zakonczyc sie walidacja. Kazdy z uczniow otrzymuje wirtualny
bon ZSK, np. w postaci kodu.

2. Dyrektor szkoty organizuje zajecia/kurs przygotowujacy w zakresie kwalifikacji
wolnorynkowej lub sektorowej zgodnie z § 4 ust. 2b. Rozporzadzenia Ministra Edukagji
z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét

(Dz.U.z 2024 r., poz. 781). Po zakonczeniu zaje¢ uczniowie przystepuja do walidacji.
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3. Po zakonczonej walidacji dyrektor szkoty przekazuje do organu prowadzacego liste
uczniéw (zestawienie kodow), ktérzy przystapili do walidacji i wykorzystali bon ZSK.

4. Optate za walidacje ponosi organ prowadzacy szkote na podstawie wykorzystanego
bonu i faktury wystawionej za ustuge walidacji.

5. Organ prowadzacy przygotowuje zestawienie zbiorowe raz lub dwa razy w roku
i przekazuje do MEN.

6. MEN dokonuje zwrotu wydatkow za wykorzystany bon ZSK organowi prowadzacemu,

ktéry ponidst koszty walidacji uczniéw (niezaleznie od jej wyniku).

Bon na walidacje/bon ZSK nalezy traktowac w tej propozycji nie tylko jako sposob na wsparcie
szkot, ktore zrealizujg zajecia i zgtosza ucznidéw do walidacji, ale przede wszystkim jako narzedzie
rozwoju idei uczenia sie przez cate zycie. Bon moze by¢ takze bardzo dobrym sposobem

na promocje szkolnictwa zawodowego, ktére poza edukacja formalna zawieratoby w ofercie
mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej. W tym przypadku dyrektorzy
szk6t moga by¢ wrecz obligowani przez aktywne organy prowadzace do planowania takich

zaje¢, ktére konczg sie konkretnym efektem - certyfikatem majagcym wartos¢ na rynku pracy.

Drugim rozwigzaniem bytoby finansowanie z budzetu panstwa bezposrednio kierowane

do IC na podstawie ztozonego po przeprowadzeniu walidacji krotkiego wniosku o zwrot
kosztéw poniesionych przez dang IC w zwigzku z nieodpfatng walidacjg uczniéow danej szkoty
na podstawie umowy, o ktérej mowa w art. 122a Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo

oswiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.).

3.2.4. Niska dostepnos¢ odpowiednio przygotowanych
kadr szkoleniowych

W przypadku zajec przygotowujgcych w zakresie kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej
najlepszym rozwigzaniem wydaje sie skorzystanie z fachowcéw-praktykéw z rynku. Jednak
mimo tego, ze rynek edukacji zawodowej pozaformalnej jest bardzo bogaty, wyzwaniem

jest znalezienie odpowiednich instruktoréw/szkoleniowcéw, a takze dostepnos¢ firm
szkoleniowych, ktore zapewnia petne i wtasciwe pod wzgledem merytorycznym i metodycznym
przygotowanie w zakresie wszystkich efektéw uczenia sie wskazanych dla danej kwalifikacji
wolnorynkowej lub sektorowej. A jest to niezbedne, gdyz samodzielne uczenie sie, ktére
pozwolitoby uzupetni¢ wiedze lub wytrenowa¢ dodatkowe umiejetnosci, w przypadku

uczniow szkoty ponadpodstawowej jest mozliwe w bardzo ograniczonym zakresie i zwykle

dotyczy tych najlepszych. Z doswiadczen szkot realizujacych szkolenia z zakresu kwalifikacji
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wolnorynkowych wynika z kolei, ze instruktorzy nie sg sktonni dostosowywac programy swoich
szkolen do wytycznych i opisow efektéw uczenia sie okreslonych dla danej kwalifikacji. Brakuje

natomiast w tej chwili takich doswiadczen z zakresu kwalifikacji sektorowych.

Najbardziej odpowiednig oferte majg firmy szkoleniowe, ktore przygotowaty opis kwalifikacji

i ztozyty wniosek o jej wtgczenie do systemu i/lub posiadajg uprawnienia do jej certyfikowania,
ewentualnie zostaty upowaznione przez IC do prowadzenia walidacji. Tutaj jednak pojawia sie
problem z dostepnoscig instytucji certyfikujacych, ktdre w swojej ofercie posiadaja rowniez
szkolenia i sg sktonne przyjechac¢ do szkoty znajdujacej sie w duzej odlegtosci od ich siedziby.
Przyktadowo, w branzy hotelarstwo, gastronomia i turystyka (ktéra reprezentuje jedna z autorek)
prawie wszystkie instytucje certyfikujgce maja swoje siedziby w Polsce centralnej i potudniowej,
przez co Polska potnocna, w ktorej branza turystyczna jest mocno rozwinieta, ma ograniczone
mozliwosci dostepu do instytucji walidujacych, a podejmowana wspétpraca moze by¢ dla szkot

bardziej kosztowna (dochodza koszty dojazdu, trudnosci zdopasowaniem kalendarza szkoty i IC).

Jednym z rozwigzan prowadzacych do zapewnienia kadry jest zaangazowanie do realizacji

zajec¢ dodatkowych nauczycieli przedmiotow zawodowych. Jednak nawet najbardziej
zdeterminowani nauczyciele nie sg w stanie w krotkim czasie przygotowac sie kompetencyjnie
do odpowiedniego poprowadzenia zaje¢ obejmujacych zakres merytoryczny kwalifikacji
wolnorynkowych lub sektorowych. Oprécz uczestnictwa w szkoleniu nauczyciel powinien
zdoby¢ doswiadczenie (w tym rowniez w przygotowywaniu uczniéw do walidacji przebiegajacej
nieco inaczej niz znane im egzaminy) oraz osadzi¢ nabyta wiedze i umiejetnosci w warunkach

rzeczywistych. Dopiero wowczas bedzie wiarygodnym szkoleniowcem w danej dziedzinie.

3.2.5. Wyzwania organizacyjne szkot

Wprowadzajgc dodatkowe zajecia (obowigzkowe lub nie), szkoty staja takze w obliczu wielu
wyzwan o charakterze organizacyjnym, dotyczacych m.in. planu zaje¢, dostepnych zasobéw,

organizacji walidacji czy wreszcie mozliwosci uwzglednienia indywidualnych potrzeb uczniéw.

Ustalanie harmonogramu zaje¢

Obowigzkiem dyrekgji jest ustalenie optymalnego i efektywnego harmonogramu zajec
uwzgledniajgcego warunki materialne i kadrowe szkoty. Warto podzieli¢ kazdy zesp6t klasowy

na kilka grup zajeciowych, zgodnie z zainteresowaniem dang kwalifikacjg wolnorynkowa lub
sektorowa. Jednak szkota publiczna nie moze zapewni¢ w ramach zaje¢ obowigzkowych petnego

zaspokojenia potrzeb i zainteresowan uczniéw, poniewaz nalezatoby wéwczas uruchomic dla
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danej klasy kilka rodzajéw zajec¢ jednoczesnie. Jest to niemozliwe z powodu braku $rodkow
finansowych asygnowanych na ten cel. Dodatkowo kazda kwalifikacja ma inng objetoscs, ktéra
powinna by¢ powigzana z biezagcymi bazowymi umiejetnosciami uczniéw. W przypadku zajec
obowigzkowych w klasach piatych technikum uczniowie majg za sobg cztery lata nauki zawodu
i spory zakres podstawowej wiedzy i umiejetnosci, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage, okreslajac

liczbe godzin na przygotowanie do danej kwalifikacji.

Czas potrzebny na przygotowanie sie do nabycia kwalifikacji jest rézny dla ré6znych kwalifikacji,
np. dla niektdrych bedzie to 30, dla innych 100 godzin. W tych zakresach ujete sg zaréwno
teoretyczne, jak i praktyczne formy ksztatcenia i uczenia sie. To moze powodowac trudnosci

z utozeniem planu lekcji. Roztozenie przygotowania do kwalifikacji w szkolnym planie nauczania
w wymiarze 1-2 godzin tygodniowo przez kilka lat jest nieracjonalne, zaréwno z powodu
przewidywanej mniejszej efektywnosci zaje, jak i braku dostepnosci szkoleniowcéw spoza
szkoty w takiej organizacji szkolenia. Najbardziej optymalne wydaje sie zagregowanie zajec

i przygotowanie odrebnego planu zaje¢ przygotowujacych w zakresie dodatkowych kwalifikacji
na dany dzien lub dni dla okre$lonej klasy, np. w ZS1 we Wiadystawowie s3 to catodniowe zajecia
piatkowe, co zostato opisane szczeg6towo w rozdz. 4. Tworzenie takich dodatkowych planéw
zajec oraz w razie potrzeby ich zmiana generuje jednak duze dodatkowe naktady pracy dla

wicedyrektora lub/i kierownika ksztatcenia praktycznego.

Kolejnym problemem staje sie zapewnienie wiekszej liczby sal dydaktycznych dla ksztatcenia
zawodowego w jednym czasie. Standardowo mate klasy realizujg zajecia bez podziatu

na mniejsze grupy zajeciowe, a w przypadku duzych klas podziat danego oddziatu dokonywany
jest na dwie grupy i dotyczy wytacznie zajec praktycznych, np. w technikum we Wtadystawowie
na niektorych zajeciach praktycznych dzielone sg klasy liczace ponad 20 uczniéw, a na innych
zajeciach dzieli sie juz klasy liczace 18 uczniéw. Podziatu na mniejsze grupy zajeciowe dokonuje
szkota na podstawie posiadanych zasobéw kadrowych i technicznych. Jest to trudne zadanie, ale

mozliwe do wykonania, wymaga jednak duzego zaangazowania kadry kierowniczej szkét.

Organizacja walidacji efektow uczenia sie dla uczniow

Zapewnienie odpowiednich warunkéw dotyczy nie tylko zaje¢, ale takze walidacji. Jesli walidacja
miataby zosta¢ prowadzona w szkole, zapewnienie odpowiednich warunkéw materialnych jest

nie tylko problemem instytucji certyfikujacej lub instytucji walidujacej, ale takze szkoty. Brak

6 Objetos¢ kwalifikacji — orientacyjny naktad pracy okreslony w godzinach potrzebny do nabycia wszystkich
efektéw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej, z uwzglednieniem ksztatcenia
lub szkolenia, lub samodzielnego uczenia sie majacego na celu przygotowanie do nabycia tej kwalifikacji.
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wystarczajacej liczby IC (szczegdlnie w niektdérych czesciach Polski) sprawia, ze szkoty maja
ograniczony dostep do organizowanych przez IC/IW miejsc walidacji. Rozwigzaniem jest tu
organizacja walidacji w pracowniach szkolnych, ale to z kolei wymaga podpisania umoéw z IC/
IW, przygotowania i przekazania dokumentéw oraz spetnienia zapisanych w umowie ustalen.
Jest to w tym stadium rozwoju ZSK spora niedogodnoscia. Niektére z tych instytucji zapewniaja
mobilne laboratoria, inne uzgadniaja ze szkotg sposéb przygotowania warunkéw technicznych

i wspolnie zapewniajg baze.

Szansg na rozwigzanie problemu bytoby upowszechnianie podejmowania szczegélnego rodzaju
wspotpracy miedzy szkofg a instytucjami certyfikujgcymi. Chodzi o szersze dziatanie ze strony
instytucji certyfikujacych kwalifikacje wolnorynkowe lub sektorowe skierowane na zawieranie
umow dotyczacych upowaznienia innych podmiotow do prowadzenia walidacji, w tym
wigczania szkét do grona instytucji walidujacych na podstawie art. 47, ust. 2 Ustawy z dnia

22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U.z 2016 r., poz. 64 ze zm.). Szkoty
statyby sie wéwczas instytucjami walidujgcymi, a ich nauczyciele (zwtaszcza ci posiadajacy
uprawnienia egzaminatora egzaminu zawodowego) mogliby stac sie cztonkami komisji
walidacyjnych, tj. prowadzi¢ walidacje (oczywiscie przy zachowaniu rozdzielnosci procesow
walidacji i ksztatcenia). Wéwczas np. na walidacje do Wiadystawowa nie musiatby przyjezdzac
asesor z Zakopanego, Lublina czy Gorlic. Ten rodzaj wspétpracy realizowany np. w ZS1

w Wieluniu zdecydowanie utatwia wdrazanie ZSK w szkole.

Dostosowanie szkolen i warunkow walidacji do indywidualnych potrzeb uczniow

Wzrost liczby uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (w tym z réznorodnymi
dysfunkcjami) w szkotach ogélnodostepnych rodzi problem szeroko rozumianej dostepnosci.
Wskazane bytoby, aby uczniom ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi umozliwic¢

szkolenia z kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych w warunkach dostosowanych

do ich potrzeb, indywidualnie okreslonych w opiniach lub orzeczeniach wydawanych przez
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, w tym réwniez zapewni¢ obecnos¢ nauczyciela
wspotorganizujacego ksztatcenie, a w niektdrych przypadkach réwniez udostepni¢ specjalny
sprzet. Dostosowanie warunkow bedzie dotyczyto zardwno podmiotéw odpowiedzialnych

za ich zapewnienie podczas zaje¢ edukacyjnych, jak rowniez realizujgcych walidacje. Jest to
bardzo trudne w obliczu braku doswiadczenia w edukacji z osobami o specjalnych potrzebach

edukacyjnych oraz braku dodatkowych srodkéw finansowych na szkolenia i walidacje uczniow.
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3.2.6. Wymagania formalnoprawne po stronie szkét, zwigzane
m.in. z tworzeniem programow nauczania, obowigzkiem
opiniowania zajec czy ustalaniem ocen

Poza powyzszymi dziataniami dyrektorzy/kierownicy ksztatcenia zawodowego maja caty szereg
innych obowigzkéw wynikajacych z roznych przepiséw prawa oswiatowego, ktére takze moga

utrudni¢ wykorzystanie kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych w szkotach, np.

e opiniowanie zaje¢ przygotowujacych do uzyskania kwalifikacji w ramach

zaje¢ obowigzkowych,
e koniecznos¢ opracowania programu nauczania,

e dopuszczenie programu nauczania tych zaje¢ do uzytku szkolnego i wigczenie go

do szkolnego zestawu programdw nauczania,
e dokumentowanie prowadzonych zaje¢,

e ustalanie ocen dla uczniéw uczestniczacych w zajeciach obowigzkowych

przygotowujacych do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych,

e brak mozliwosci ustalenia oceny w zwigzku z brakiem wymaganej prawem frekwencji

na zajeciach.

Opiniowanie zaje¢ przygotowujacych do uzyskania kwalifikacji w ramach zaje¢

obowiazkowych

Kazdorazowo zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r., poz. 781, § 4, ust. 7) przed
przygotowaniem arkusza organizacji szkoty’ na kolejny rok szkolny nalezy uzyskac¢ opinie
organow szkoty: samorzadu uczniowskiego, rady pedagogicznej, rady rodzicow. Nie stanowi

to istotnej bariery dla szkoty, ale utrudnia proces wdrazania zajec i stawia pod znakiem
zapytania jego zasadnos$¢ w przypadku opiniowania dotyczacego kwalifikacji wolnorynkowych

i sektorowych, poniewaz w zaleznosci od struktury szkoty organy szkoty maja rézny sktad

i organizacje dziatania. Wiekszo$¢ szkdt ponadpodstawowych w Polsce to zespoty szkot. W takich

jednostkach najczesciej funkcjonuja wspdlne organy szkoty. Jesli w sktad zespotu szkét wchodza

7 Arkusz organizacji szkoty i przedszkola okresla szczegétowa organizacje nauczania, wychowania i opieki w danym roku
szkolnym na podstawie Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U.z 2017 r,, poz. 59 ze zm., art. 110).
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rowniez szkoty podstawowe lub licea ogolnoksztatcace, to np. wiekszos¢ cztonkdw rady
pedagogicznej stanowig nauczyciele przedmiotéw ogdlnoksztatcacych, co sprawia, ze opinia
moze by¢ jedynie formalnym spetnieniem procedury i nie niesie za sobg wartosciowej informacji
z powodu braku reprezentatywnosci. To samo bedzie dotyczyc¢ innych organow szkoty, ktore nie

s zainteresowane witasciwym doborem kwalifikacji, poniewaz nie dotyczy to ich typu szkoty.

Ponadto do ZSK sg systematycznie wtgczane nowe kwalifikacje, co oznacza, ze pozycje
interesujace dla danej szkoty moga pojawiac sie w ZRK takze w trakcie roku szkolnego. Dlatego
zasadne jest, aby opiniowanie przez organy szkoty i wigczenie do harmonogramu zajec
dotyczacych kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej (np. w sytuacji pojawienia sie nowej
kwalifikacji w rejestrze lub gdy z waznych przyczyn nie mozna zrealizowac zaplanowanych juz

zaje¢) mogto sie odbywac rowniez w trakcie trwania roku szkolnego.

Koniecznos¢ opracowania programu nauczania

Na bazie obecnych przepiséw prawa obowigzkowe zajecia edukacyjne powinny by¢
prowadzone na podstawie programu nauczania. Wprowadzenie do ksztatcenia zawodowego
zajec¢ z zakresu kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych réwniez wymaga stworzenia
programow i dopuszczenie ich do uzytku w szkole, zgodnie z art. 22a Ustawy z dnia 7 wrze$nia

1991 r. 0 systemie oswiaty (Dz.U.z 1991 r. Nr 95, poz. 425 ze zm.).

Mimo ze zadanie to jest utatwione dzieki temu, ze opisy kwalifikacji wolnorynkowych

i sektorowych sa szczegoétowo opracowane przez ekspertow branzowych i edukacyjnych,
zawierajq liste efektéw uczenia sie wraz z kryteriami weryfikacji tych efektéw oraz okreslone
metody walidacji, to brak jest w nich elementéw typowych dla programu nauczania, takich

jak: wymagania podstawowe i ponadpodstawowe, opis metod nauczania, proponowane
materiaty dydaktyczne, opis ewaluacji programu. Ponadto powstajg dodatkowe pytania:

Kto powinien opracowa¢ program w sytuacji, gdy zajecia prowadzi podmiot zewnetrzny?
Czy zewnetrzny szkoleniowiec posiada odpowiednie kompetencje do opracowania
programu nauczania? Czy program musi spetnia¢ wszystkie wymagania programu nauczania
przedmiotéw zawodowych, zgodnie z art. 22a Ustawy z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty
(Dz.U.z 1991 r. Nr 95, poz. 425 ze zm.)? Nie znajdujemy tutaj odniesienia do ZSK. Na bazie obecnych
przepisOw prawa nie ma wytaczenia dla tego typu zaje¢, dlatego nalezy te programy tworzyc,

wykorzystujac posiadane zasoby i mozliwosci kadrowe.
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Dopuszczenie programu nauczania do uzytku szkolnego i wiaczanie programow

nauczania tych zajec¢ do szkolnego zestawu programow nauczania

Kolejng czynnoscig wykonywang przez dyrektora szkoty jest dopuszczenie programu nauczania
do uzytku szkolnego po uzyskaniu opinii rady pedagogicznej oraz wigczanie programu
nauczania tych zaje¢ do szkolnego zestawu programéw nauczania. Przyjmujac modutowy
system kurséw/zaje¢ dodatkowych, zawierajacy zajecia pogrupowane w kilkugodzinne bloki
szkoleniowe realizowane np. raz w tygodniu i trwajace kilka tygodni, nalezy zada¢ pytanie,

w jaki sposéb i w jakich terminach dopuszcza¢ programy nauczania dotyczace tego typu zaje¢,
jesli zajecia rozpoczynaja sie np. w marcu, a umowa z firmg zewnetrzng na ich prowadzenie
jest podpisywana w styczniu lub w lutym. Przepisy prawa nie narzucaja konkretnego terminu,
ale zasadne jest, aby opiniowanie przez rade pedagogiczng odbywato sie z nalezytym
wyprzedzeniem przed rozpoczeciem danego cyklu zaje¢. W tym celu moze by¢ konieczne
zwotywanie dodatkowych posiedzen rady pedagogicznej. Jest to niestandardowe rozwigzanie,

jednak niekolidujace z prawem.

Dokumentacja prowadzonych zaje¢

Zgodnie z ogolnymi przepisami prawa prowadzenie obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych
wymaga standardowej dokumentacji przebiegu nauczania, w sktad ktérej wchodza

m.in. program nauczania, rozktad tematyczny zaje¢, okreslenie wymagan edukacyjnych

na poszczegodlne oceny roczne oraz dokumenty zwigzane z podjeciem wspotpracy przez
podmioty zewnetrzne. Te dokumenty nalezy réwniez opracowac dla zaje¢ przygotowujacych

do uzyskania kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych w ramach obowigzkowych zajec¢
edukacyjnych jako nowego typu zajec o innym charakterze niz zajecia wystepujace w ramowych

planach nauczania.

Dodatkowo, jesli zajecia ma prowadzi¢ podmiot zewnetrzny (osoba fizyczna posiadajgca
odpowiednie doswiadczenie i umiejetnosci, tj. trener/instruktor lub firma szkoleniowa

zatrudniajaca tego typu osobe na podstawie umowy o prace lub cywilnej), nalezy:

e zgodnie z regulaminami zamoéwien publicznych zrobi¢ rozeznanie rynku, zgromadzic¢

oferty cenowe od co najmniej trzech podmiotéw,

e opracowac zakres wymagan, ktére maja byc¢ ujete w zapytaniu o cene (nalezy dopilnowac
nie tylko doprecyzowania kwalifikacji prowadzacego, oczekiwanych efektéw szkolenia,

ale réwniez sprzetu, materiatéw, surowcéw, pomocy dydaktycznych itp.),
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e przygotowac projekt umowy o przeprowadzenie szkolenia wraz z zatgcznikami
do przedstawienia potencjalnemu wykonawcy (wymagana jest przy tym Scista

wspotpraca pracownika dydaktycznego, dyrekgji szkoty, pracownika administracji),
e opracowac wytyczne co do wptywu stron na proces oceniania i tworzenia programu zajec,

® sporzadzi¢ wykaz dokumentéw, ktére strony powinny przygotowac, aby proces

planowania, realizacji zaje¢ oraz oceniania byt prawidtowy,

e przygotowac narzedzie ewaluacyjne (dotyczy to zaréwno szkoty, jak

i podmiotu zewnetrznego),

e w przypadku zaje¢ dla uczniéw niepetnoletnich dodatkowo zapewni¢ bezpieczenstwo

zgodne ze standardami ochrony matoletnich.

Zawarcie umowy o szkolenie w zakresie danej kwalifikacji, niezaleznie od dotychczasowych
doswiadczen we wspotpracy z firma/osobg szkolgca, ma duzy wptyw zaréwno na przebieg
szkolenia, jego efektywnos¢, jak i kontynuacje wspdlnych dziatah w przysztosci. Dlatego warto

zadbac o to, aby w umowie znalazty sie regulacje dotyczace:
e planowanego miejsca i harmonogramu szkolenia,

e wspotpracy w przygotowaniu programu uwzgledniajacego wszystkie efekty uczenia sie

i kryteria weryfikacji wskazane dla danej kwalifikacji,
e obowiagzku przedstawienia doswiadczenia osoby szkolgcej,
e warunkéw wydania dokumentow poswiadczajacych udziat uczniéw w szkoleniu,
® zapewnienia przez strony sprzetu, surowcow i materiatéw,
e opracowania i wykorzystania narzedzi ewaluacyjnych,

e termindw granicznych poszczegélnych dziatan zwigzanych ze szkoleniem

(przygotowanie, realizacja, zakonczenie, rozliczenie wynagrodzenia),

e przyjetych rozwigzan w przypadku sytuacji trudnych, np. brak wymaganej obecnosci

ucznia na zajeciach, awaria sprzetu itp.
e zapewnienia zasad bezpiecznej i higienicznej pracy.

Wyzej opisane kwestie moga zniecheca¢ do wprowadzania kwalifikacji wolnorynkowych

i sektorowych w szkotach publicznych. Generuja sporo dodatkowych zadan i czynnosci,
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ktére w ramach etatu kto$ musi wykonac, a nie stanowia podstaw do zatrudnienia kolejnych
0s0b na stanowiskach kierowniczych w szkole, poniewaz te zaleza od liczby oddziatéw oraz

od mozliwosci finansowych organu prowadzacego.

Ustalanie ocen dla uczniow uczestniczacych w obowiagzkowych zajeciach

przygotowujacych do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych

Zajecia edukacyjne ujete w szkolnych planach nauczania wymagaja ustalenia ocen, zwtaszcza
zajecia obowigzkowe. Szkota jest zobligowana prowadzi¢ ocenianie biezace i ustali¢ ocene
szkolng na zakonczenie danych zaje¢. W przypadku gdy realizatorem zaje¢ jest podmiot
zewnetrzny, a nauczyciel tylko wspiera proces dydaktyczny, rodzi sie pytanie, w jaki sposéb
ustali¢ prawidtowo ocene. W obecnym stanie prawnym ocena powinna by¢ ustalona zgodnie

z zasadami i warunkami opisanymi w rozdziale 3a Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r.

o systemie oswiaty (Dz.U.z 1991 r. Nr 95, poz. 425 ze zm.) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie oceniania, klasyfikowania

i promowania uczniow i stuchaczy w szkotach (Dz.U.z 2019 r,, poz. 373).

Jedli zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019.

w sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz.U. z 2019, poz. 391, § 10 ust 1) zajecia maja forme
zajec praktycznych, powinni prowadzi¢ je nauczyciele zaje¢ praktycznych i oni rbwniez oceniaja
przebieg procesow dydaktycznych i postepy kazdego ucznia. Poniewaz proces ustalania ocen

jest bardzo ztozony, nie ma pewnosci, czy oceny ustalone przez realizujace szkolenie osoby spoza
szkoty (zwtaszcza nieposiadajace uprawnien pedagogicznych) we wspotpracy z nauczycielem
zatrudnionym w szkole bytyby rzetelne, a procedura ustalania ocen spetniataby wymagania
prawne oraz okreslony w statutach szkét tryb ustalenia oceny. Z pewnoscig w obecnej sytuacji, gdy
walidacja nie jest dla wszystkich uczniéw obowigzkowa, nie mozna oceny rocznej/koricowej ustali¢

na podstawie wynikow walidacji prowadzonej zwykle przez osoby spoza szkoty.
Najbardziej oczekiwane zmiany dotyczytyby:
e wylaczenie tych zajec (gdy sa obowigzkowe) z oceniana za pomocga ocen szkolnych,

e umozliwienie zapisu ,uczestniczyt(a)” na swiadectwie szkolnym,

e nieuwzglednianie tych zaje¢ przy uzyskiwaniu promocji do nastepnej klasy/

ukonczeniu szkoty.
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Obecnie jesli roczna ocena z zaje¢ edukacyjnych przygotowujacych do dodatkowych kwalifikacji
jest niedostateczna, uczen nie ma mozliwosci uzyskania promocji do nastepnej klasy/ukonczenia
szkoty, a tym samym (w przypadku piatej klasy technikum) nie moze przystapi¢ do egzaminu
maturalnego. Jest to kolejny argument przemawiajacy za zastosowaniem proponowanych
rozwigzan. Nalezy umozliwi¢ dyrektorowi szkoty zwolnienie ucznia z takich zaje¢ na wniosek
petnoletniego ucznia (lub rodzica, gdy dotyczy to niepetnoletniego ucznia), aby nie zmuszac go
do nabywania dodatkowych kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych. Takie rozwigzanie
ograniczytoby liczbe uczestnikéw zajec tylko do oséb naprawde nimi zainteresowanych. Jak juz
wspomniano, czesto zdarza sieg, ze cata dwudziestoosobowa klasa uczestniczy we wszystkich
zaproponowanych zajeciach, mimo ze nie wszyscy uczniowie sa zainteresowani nabyciem
niektérych kwalifikacji. Mozliwos¢ zwolnienia z zaje¢ podniostaby ich 0ogdlng efektywnos¢ oraz

przyczynitaby sie do lepszego wykorzystania pozyskanych na nie srodkéw finansowych.

Brak mozliwosci ustalenia oceny w zwigzku z brakiem wymaganej prawem frekwencji

na zajeciach

Kolejny przypadek wigze sie z niespetnieniem warunkéw do ustalenia oceny z powodu zbyt
niskiej frekwencji i jednoczesnie braku ocen. Sytuacja, w ktorej nie ma podstaw do klasyfikagji
ucznia w przypadku zaje¢ obowigzkowych przygotowujacych do uzyskania kwalifikacji
dodatkowych, moze zdarzy¢ sie czesciej niz podczas innych zaje¢ obowigzkowych ze wzgledu
na inny sposob organizacji. Na przykfad jesli zajecia dodatkowe sg organizowane w blokach
godzinowych (np. jeden dziern w tygodniu) i trwaja jedynie kilka tygodni dla danej kwalifikacji
wolnorynkowej lub sektorowej, uczniowie nieobecni przez 2-3 tygodnie w szkole (z przyczyn
usprawiedliwionych) nie bedg mogli uczestniczy¢ w duzej czesci tych zaje¢. Zgodnie z obecnymi
zapisami prawa uczen moze nie by¢ klasyfikowany z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢
edukacyjnych, jezeli brak jest podstaw do ustalenia srédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej
z powodu nieobecnosci ucznia na tych zajeciach przekraczajacej potowe czasu przeznaczonego
na te zajecia w okresie, za ktory przeprowadzana jest klasyfikacja — art. 44k Ustawy z 7 wrze$nia

1991 r. o0 systemie oswiaty:

1. Uczen moze nie by¢ klasyfikowany z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych,
jezeli brak jest podstaw do ustalenia $rédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej
z powodu nieobecnosci ucznia na tych zajeciach przekraczajacej potowe czasu

przeznaczonego na te zajecia w okresie, za ktéry przeprowadzana jest klasyfikacja.

2. Uczen nieklasyfikowany z powodu usprawiedliwionej nieobecnosci moze zdawac

egzamin klasyfikacyjny.
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3. Uczen nieklasyfikowany z powodu nieusprawiedliwionej nieobecnosci moze zdawac

egzamin klasyfikacyjny za zgoda rady pedagogicznej (Dz.U.z 1991 r. Nr 95, poz. 425 ze zm.).
W tym przypadku przepis ten nalezy zastosowac w powigzaniu z art. 441, zgodnie z ktérym:

Dla ucznia technikum i branzowej szkoty | stopnia, nieklasyfikowanego z zaje¢ prowadzonych
w ramach praktycznej nauki zawodu z powodu usprawiedliwionej nieobecnosci szkota
organizuje zajecia umozliwiajace uzupetnienie programu nauczania i ustalenie srédrocznej
lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z zaje¢ prowadzonych w ramach praktycznej nauki zawodu
(Dz.U.z 2024 ., poz. 750).

To generuje dodatkowe koszty i problemy z pozyskaniem — w innym czasie niz czas trwania
kursu — osoby, ktéra poprowadzi dodatkowe zajecia umozliwiajace uzupetnienie programu
nauczania. Dobrym rozwigzaniem bytoby umieszczenie odpowiednich zapiséw w umowie

o szkolenie z podmiotem zewnetrznym, zabezpieczajacych taka sytuacje. W skrajnych sytuacjach -

gdy nieobecnosci jest bardzo duzo — moze to by¢ niewystarczajace.

To kolejna sytuacja, w ktérej pozadane bytoby wprowadzenie zmian przepisow prawa w zakresie
oceniania i klasyfikowania, tak aby umozliwi¢ zwolnienie ucznia z udziatu w tych zajeciach bez
wptywu na promocje do nastepnej klasy, jesli uczen nie wigze swojej przysztosci z wybranym

zawodem i/lub nie ma potrzeby zdobywania dodatkowych kwalifikacji, lub z innych przyczyn.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze istnieje wiele powodéw matego zainteresowania
poszerzaniem oferty edukacyjnej szkét o zajecia przygotowujgce w zakresie kwalifikacji
wolnorynkowych i sektorowych, utrudniajacych wspotprace szkoty i instytucji certyfikujacej
lub skutecznie zniechecajacych do tego obydwie strony. Mimo tych przeszkéd szkoty
zaczynajg dostrzegac¢ mozliwos$¢ poszerzania oferty ksztatcenia o te kwalifikacje, a niektore
placowki juz,,zaprzyjaznity” sie z ZSK. Znalazty swoje drogi, wypracowaty narzedzia i metody
rozwigzania problemoéw i z powodzeniem rozwijajg w ten sposéb swoja oferte ksztatcenia

zawodowego. Doswiadczenia dwdch wybranych szkot zostaty przedstawione w rozdz. 4 5.
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4. Studium przypadku 1: wykorzystanie
kwalifikacji wolnorynkowych przez
Zespo6t Szkot nr 1 we Wiradystawowie

Pierwsze studium przypadku dotyczy szkoty prowadzacej ksztatcenie na poziomie technikum.
Oprocz przygotowania do czterech kwalifikacjach szkolnych wyodrebnionych w dwéch zawodach
branzy hotelarstwo, gastronomia i turystyka (HGT)? szkota aktywnie realizuje przygotowywanie
uczniéw do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych funkcjonujacych w ZSK (zob. tabela 2) oraz
wspétorganizuje walidacje prowadzong przez instytucje certyfikujace na terenie szkoty. Opisane

nizej dobre praktyki odnosza sie do 10 kwalifikacji wolnorynkowych branzy HGT.

4.1. Charakterystyka szkoty i przeglad dziatan
podejmowanych przez szkote w ramach wdrazania ZSK

Technikum w Zespole Szkét nr 1 we Whadystawowie jest jedng ze szkot, ktore pomimo barier

i wielu wyzwan opisanych w rozdziale 3. na szerokga skale stosujg rozwigzania prowadzace

do rozwoju szkoty poprzez uzupetnienie jej oferty zajeciami przygotowujacymi do uzyskania
kwalifikacji wolnorynkowych. Szkota znajduje sie w miejscowosci turystycznej potozonej

u nasady Potwyspu Helskiego, w wojewddztwie pomorskim. Zostata powotana w dos¢
nietypowy sposob jako oddolna inicjatywa i odpowiedz na potrzeby mieszkancéw gminy
Wiadystawowo. Ponad 26 lat temu rada gminy powotata do zycia Technikum Hotelarsko-
Gastronomiczne, ktére po wielu reformach i zmianach w strukturze dziatania jest jedna z trzech
szkoét ponadpodstawowych w powiecie puckim. Szkoty dziatajgce w powiecie puckim stanowia
dla siebie konkurencje na rynku edukacyjnym, poniewaz ksztatcg w tych samych zawodach,

co dla technikum we Wtadystawowie jest duzym wyzwaniem.

Technikum to mata szkota wchodzaca w sktad wiekszej jednostki, w ktérej funkcjonuje réwniez
o$mioklasowa szkota podstawowa wraz z zeréwka. Uczniowie technikum, ktérych jest od 170
do 230 (w zaleznosci od rocznika), stanowig okoto 30% wszystkich uczniéw Zespotu Szkot nr 1.

Organem prowadzacym Zespot jest Gmina Wtadystawowo, a ksztatcenie ukierunkowane jest

8 Zawdd: Technik zywienia i ustug gastronomicznych 343404. Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie:
HGT.02. Przygotowanie i wydawanie dan; HGT.12. Organizacja zywienia i ustug gastronomicznych.
Zawod: Technik hotelarstwa 422402. Kwalifikacje wyodrebnione w zawodzie: HGT.03. Obstuga gosci w obiekcie
swiadczacym ustugi hotelarskie; HGT.06. Realizacja ustug w recepcji.
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na strategiczng dla gminy branze turystyczng oraz ustugi powigzane, dzieki czemu technikum
stato sie szkota wyspecjalizowang zawodowo. Obecnie ksztatcenie prowadzone jest w dwéch

zawodach: technik hotelarstwa oraz technik zywienia i ustug gastronomicznych.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci wigczenia do oferty ksztatcenia innych zawodéw
skorzystano z mozliwosci, ktére daje Zintegrowany System Kwalifikacji, traktujac je jako nowy
kierunek rozwoju szkoty oraz jeden z kierunkéw rozwoju gminy Wtadystawowo. Wpisuje sie to

w Strategie Rozwoju Gminy Wtadystawowo do roku 2030 (Gmina Wtadystawowo, b.d.), w ktérej wsrod

kierunkow dziatan podejmowanych dla osiaggniecia celéw strategicznych zaplanowano m.in.

e ,wspotprace szkot branzowych (technikum hotelarskie i gastronomiczne) z samorzadem
gminnym, powiatowym i regionalnym dla budowy wysoko wykwalifikowanej kadry

sektora turystycznego,

e rozwoj oferty kurséw i szkolen dla uczniéw dajacych kwalifikacje nie tylko w obszarze

turystyki, ale tez innych zawodach”.

Technikum ,wykorzystuje ZSK” na rézne sposoby. Przede wszystkim wdrozono tu trzy

rodzaje dziatan:

e wigczono przygotowanie do kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych do ksztatcenia
zawodowego obowigzkowego, ujetego w tygodniowym planie zaje¢ — wariant ten
zaktada brak jakichkolwiek optat ze strony uczniéw/rodzicéw, chociaz pocigga za sobg

zwiekszone ponadstandardowe koszty w przypadku korzystania z firm zewnetrznych,

e rozpoczeto budowe oferty zaje¢ dodatkowych nieobowigzkowych proponowanych
wytacznie uczniom zainteresowanym zajeciami (dana kwalifikacja), finansowanych przez

uczniéw/rodzicéw uczniow lub sponsorow, poza szkolnym planem nauczania,

e skorzystano z ZSK do podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, sfinansowanego za pomoca

istniejagcych w budzetach szkot srodkéw na doskonalenie zawodowe.

Wszystkie te rozwigzania majg wspolny cel - dobre przygotowanie uczniéw do wykonywania
zadan zawodowych opisanych w kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej oraz do podejscia
do walidacji i certyfikowania poprzez wsparcie w osiggnieciu wszystkich efektéw uczenia sie
okreslonych dla danej kwalifikacji. Kazde z rozwigzan oparte jest na innych zatozeniach i moze

dziata¢ zaréwno tacznie z pozostatymi, jak i niezaleznie od nich.
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W szkole przyjeto ogdlne zatozenia dotyczace szkolen i walidacji:

e szkofa dazy do przygotowania ucznidw z jak najwiekszej liczby

kwalifikacji wolnorynkowych,
® zajecia prowadzone sg gtéwnie w formie praktycznej,
e prowadzacymi zajecia sg praktycy/specjalisci z rynku pracy,
e zajecia majg forme zblizong do kurséw,

® uczniowie motywowani sa do podejmowania proby sprawdzenia nabycia efektéw

uczenia sie w procesie walidacji,

e do walidacji nieodpfatnej przystepuja uczniowie wytypowani na podstawie
wewnetrznych kryteriéw, co stanowi swoista forme nagrody, natomiast pozostali chetni

przystepuja do walidacji odptatnie,

e ze wzgledoéw finansowych w zajeciach obowigzkowych uczestniczg cate zespoty klasowe,

bez podziatu na grupy, co jest istotng staba strong przyjetych rozwigzan.

Kazde z zatozen wraz z uzasadnieniem jest szerzej omawiane w dalszej czesci opracowania

w kontekscie poszczegélnych rodzajéw dziatan

4.2. Organizacja obowiazkowych zajeé przygotowujacych
do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych -
doswiadczenia szkoly i rekomendacje

Wdrozenie pierwszego rozwigzania, tj. wiaczenie przygotowania w zakresie kwalifikacji
wolnorynkowych do ksztatcenia zawodowego obowigzkowego w Technikum w Zespole Szkét
nr 1 we Whadystawowie jest realizowane od 1 wrzes$nia 2023 r. Dziatanie to jest odpowiedzig

na spetnienie jednego z ogdlnych celdw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
branzowego, okreslonych w cytowanym wyzej Zataczniku nr 1 do Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdélnych celéw i zadan ksztatcenia

w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego (Dz.U.

z2019r., poz. 316 ze zm.). Cel ten brzmi:

Elastycznemu reagowaniu systemu ksztatcenia zawodowego na potrzeby rynku pracy,
jego otwartosci na uczenie sie przez cate zycie oraz mobilnosci edukacyjnej i zawodowe;j

absolwentéw ma stuzy¢ wyodrebnienie kwalifikacji w poszczegdlnych zawodach szkolnictwa
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branzowego oraz stworzenie uczniom warunkéw do uzyskiwania dodatkowych umiejetnosci
zawodowych, dodatkowych uprawnien zawodowych lub kwalifikacji rynkowych

funkcjonujacych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, pod koniec nauki w szkole.

Technikum w Zespole Szkot we Whadystawowie jak wiele innych szkét w Polsce oczekiwato
tego typu rozwigzan od wielu lat. Niektore szkoty realizowaty jako zajecia dodatkowe kursy
rozszerzajace kwalifikacje, ktérych koszty pokrywali rodzice, a baze techniczng zapewniata
szkota. W technikum we Wtadystawowie byto podobnie - zajecia organizowano dos¢
spontanicznie, bez uprzedniej analizy potrzeb uczniéw i lokalnych przedsiebiorcéw, czasem

z dofinansowaniem z budzetu szkoty lub w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej®, jednak zawsze dotyczyty one ksztatcenia umiejetnosci powigzanych z nauczanym
zawodem (kursy: baristy, barmanski, carvingu gastronomicznego', przygotowywania
kompozycji kwiatowych do pomieszczen hotelowych, organizacji przyje¢ okolicznosciowych).
Zajecia konczyty sie zazwyczaj wydaniem zaswiadczenia o ukonczeniu kursu przez

podmiot szkolacy.

Od 2019 r. dzieki nowemu woéwczas Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia

3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U.z 2019,
poz. 639)' pojawity sie prawne mozliwosci wigczenia tego typu zaje¢ do obowigzkowych godzin
lekcyjnych. Zapisy éwczesnego rozporzadzenia (§ 4, ust. 5) daty mozliwos¢ ujecia w szkolnym
planie nauczania rowniez obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych przygotowujacych uczniéw

do uzyskania kwalifikacji rynkowej (obecnie wolnorynkowej) funkcjonujacej w ZSK, zwigzanej

Z Nauczanym zawodem.

4.2.1. Sposob organizacji, finansowanie i harmonogram zajec

Budujac pierwsze szkolne plany nauczania (w 2019 r.) dla nowego typu szkoty, tj. piecioletniego
technikum, zaplanowano przygotowanie do uzyskania kwalifikacji rynkowych (obecnie
wolnorynkowych). W Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji nie widniato wéwczas zbyt wiele

kwalifikacji, poniewaz byt to poczatkowy okres budowania systemu, a same kwalifikacje tego

° Projekt,Kompetentny absolwent Zespotu Szkét nr 1 we Wiadystawowie’, Priorytet IX Rozwoj wyksztatcenia
i kompetencji w regionach, dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia zawodowego”

19 Carving gastronomiczny to wywodzaca sie z Azji (Tajlandia, Japonia) sztuka dekoracyjnego rzezbienia w owocach
i warzywach (np. arbuzach, dyniach, marchewkach) w celu ozdabiania potraw i stotow.

" Rozporzadzenie to zostato zastapione Rozporzadzeniem Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r,, poz. 781) — zmiana dotyczy jedynie numeru
ustepu (z 5 na 6).
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typu stanowity jeszcze swoistg nowosc¢. Kierujac sie opisanymi w rozdziale 1. rozporzadzeniami,
ustalono wéwczas liczbe godzin, ktérg mozna przeznaczy¢ na zajecia dotyczace dodatkowych
kwalifikacji, tj. w zawodzie technik hotelarstwa - 390 godzin, natomiast w zawodzie technik
zywienia i ustug gastronomicznych - 450 godzin'. Jednak z doswiadczen i potrzeb szkoty
wynika, ze nalezy czesc tych godzin wykorzystac na zaspokojenie rowniez innych potrzeb
edukacyjnych uczniéw, a na realizacje zaje¢ przygotowujacych do nabycia kwalifikac;ji
wolnorynkowych przeznaczy¢ 210 godzin (7 godzin tygodniowo przez 30 tygodni nauki w roku
szkolnym), pozostawiajac je na ostatni rok ksztatcenia, tuz przed wejsciem uczniéw na rynek
pracy. Podjeto réwniez decyzje, ze zajecia te beda realizowane w jednym dniu tygodnia (pigtek) -
roboczo szkota nazwata ten dzien ,kursowym pigtkiem”. Po przejrzeniu kwalifikacji dostepnych
w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji a zwigzanych z branzami gastronomia, hotelarstwo

i turystyka ustalono, ze uczniom ksztatcacym sie w zawodzie technik hotelarstwa mozna

zaproponowac kwalifikacje:

e Pilotowanie imprez turystycznych (Obwieszczenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 17
maja 2018 r. w sprawie wtaczenia kwalifikacji rynkowej,Pilotowanie imprez turystycznych”

do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji; M.P. z dn. 6.06.2018, poz. 522),

e Obstuga w turystyce zdrowotnej (Obwieszczenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia
9 wrzesnia 2019 w sprawie wigczenia kwalifikacji rynkowej,Obstuga w turystyce

zdrowotnej” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji; M.P. z dn. 24.09.2019, poz. 869).
Dla zawodu technik zywienia i ustug gastronomicznych wybrano kwalifikacje:

e Przygotowywanie i podawanie kawy oraz napojéw kawowych (Obwieszczenie Ministra
Sportu i Turystyki z dnia 27 kwietnia 2023 w sprawie wtaczenia kwalifikacji rynkowej
.Przygotowanie i podawanie kawy oraz napojéw kawowych” do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji; M.P. z dn. 25.05.2023, poz. 527),

¢ Przygotowywanie potraw zgodnie z trendami rynkowymi i zasadami zdrowego zywienia
(Obwieszczenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 20 listopada 2018 r. w sprawie wigczenia
kwalifikacji rynkowej,Przygotowanie potraw zgodnie z trendami rynkowymi i zasadami

zdrowego zywienia” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji; M.P.z dn. 5.12.2018, poz. 1190).

12 Liczbe godzin ustalono zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania dla publicznych szkoét (Dz.U. 2 2024 r,, poz. 781, § 4, ust. 6).
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Systematyczna obserwacja rozwoju ZSK w zakresie zwiekszajacej sie dynamicznie liczby
kwalifikacji wolnorynkowych spowodowata, ze w kolejnych latach rozszerzono liste

o kolejne kwalifikacje.

Pod koniec pierwszego piecioletniego cyklu ksztatcenia w technikum rozpoczeto rozmowy

z gming Wtadystawowo jako organem prowadzacym szkote na temat zapewnienia w budzecie
szkoty dodatkowych srodkéw na zajecia przygotowujace do zdobycia kwalifikacji wolnorynkowych
zwigzanych z nauczanymi zawodami, aby umozliwi¢ prawidtowa, atrakcyjng i skuteczna realizacje
zatwierdzonych przed rozpoczeciem cyklu ksztatcenia szkolnych planéw nauczania. Od samego
poczatku zatozeniem szkoty byto to, aby zajecia prowadzili gtéwnie fachowcy z przedsiebiorstw
hotelarsko-gastronomicznych. Jednak subwencja o$wiatowa, ktéra gwarantuje wynagrodzenie
nauczycielom oraz zapewnienie bazy materiatowo-surowcowej, nie pozwala na spetnienie tego
zatozenia. Ustugi szkoleniowe specjalistow zewnetrznych sg o wiele drozsze w przeliczeniu

na godzine szkolenia niz zajecia praktyczne prowadzone w szkotach w ramach ksztatcenia
zawodowego przez nauczycieli. Po rozeznaniu rynku i przygotowaniu wstepnych kalkulacji
wystgpiono do organu prowadzacego o zapewnienie dodatkowych kwot na wynagrodzenie

zewnetrznych specjalistéw, jednoczesnie przedstawiajgc zasadnos¢ ich wydatkowania.

Mimo ze finansowanie obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych jest zadaniem organu
prowadzacego, to podwdjne finansowanie (wynagrodzenie nauczyciela oraz firmy zewnetrznej)
staje sie czesto trudne do osiagniecia. W przypadku technikum w ZS1 we Wtadystawowie
wymaga to odpowiedniego uzasadnienia podczas tworzenia projektu budzetu na kolejny rok.
Pierwszy cykl tego rodzaju zaje¢ poprzedzony byt dwukrotng debatg na posiedzeniu statej
Komisji Oswiaty, Zdrowia, Spraw Spotecznych w Radzie Miejskiej Wiadystawowa. Podczas
spotkan nalezato przekonac cztonkéw Komisji, ze warto dokonywac inwestycji edukacyjnych,

w tym w dodatkowe kompetencje uczniow. Najwazniejszym argumentem byto wzbogacenie
kompetencji i nabycie kwalifikacji przez przysztych absolwentéw opuszczajacych szkote

i zasilajgcych bardzo chtonny rynek pracy branzy hotelarsko-gastronomicznej. Nie mniej
waznym czynnikiem podczas debaty o przyznaniu srodkéw okazato sie tez zewnetrzne
zapewnianie jakosci walidacji i certyfikowania, bedace procesem niezaleznym od szkoty i IC,
przeprowadzanym przez Podmiot Zewnetrznego Zapewniania Jakosci. Po uzyskaniu pozytywnej
opinii Komisji, a nastepnie zapewnieniu przez odpowiednie organy gminy stosownych kwot
przygotowano, a kilka miesiecy pézniej wdrozono plan zaje¢ przygotowujacych do kwalifikacji
wolnorynkowych réwnolegle dla dwdch klas piatych technikum, zaréwno w zawodzie technik

hotelarstwa, jak i technik zywienia i ustug gastronomicznych.
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Rozwigzanie polegajace na zapewnieniu dodatkowego finansowania przez organ prowadzacy
jest realizowane w kolejnych latach szkolnych. Pocigga za sobg przydzielenie wszystkich

tego typu godzin pracownikom dydaktycznym zatrudnionym w szkole, a zewnetrzna kadra
specjalistyczna zatrudniana jest dodatkowo, zapewniajac petne osadzenie przekazywanych
tresci w rzeczywistych warunkach pracy, co podnosi atrakcyjnos¢ zaje¢. Kazda godzina zaje¢
ujetych w szkolnym planie nauczania jest przypisana w arkuszu organizacji szkoty' do jej
pracownikow i przez nich realizowana. Jest to gwarancja zapewnienia przez dyrektora szkoty

profesjonalnej opieki dydaktyczno-wychowawczej uczniom uczestniczagcym w zajeciach.

Jak wspomniano wyzej, wprowadzenie w szkole zaje¢ obowigzkowych przygotowujacych
uczniow do uzyskania kwalifikacji wolnorynkowej lub kwalifikacji sektorowej zwigzanej

z nauczanym zawodem wymaga kazdorazowo opiniowania tego typu zaje¢ przez wszystkie
organy statutowe szkoty, tj. samorzad uczniowski, rade rodzicéw i rade pedagogiczna. Tak tez

kazdego roku dzieje sie w ZS1 we Wihadystawowie.

Aby zajecia zawodowe zaplanowane na ostatni rok ksztatcenia wprowadzaty uczniéw

w system ciggtego uczenia sie oséb dorostych, szkota zaplanowata ksztatcenie w formie
zblizonej do kurséw (dlatego te zajecia s okre$lane jako ,kurs” w niniejszej ekspertyzie). Jak juz
wspomniano, zajecia realizowane sg ostatniego dnia tygodnia (tzw. ,kursowe piatki”), w formule
7-godzinnych blokéw zorganizowanych niezaleznie od przerw miedzylekcyjnych (klasy piate

w tym dniu nie maja innych lekcji). Zajecia te moga sie rowniez odbywac w soboty - taka

mozliwos¢ zostata zapisana w Statucie Technikum w Zespole Szkét nr 1.

Duzym wyzwaniem byto stworzenie pierwszego harmonogramu tych zaje¢, dopasowanie ich
do poziomu uczniéw przy jednoczesnym uwzglednieniu poziomu PRK wybranej kwalifikacji
wolnorynkowej, przyporzadkowanie kwalifikacji do zawodu, okreslenie liczby godzin
niezbednych do wyszkolenia uczniéw w zakresie danej kwalifikacji w takim stopniu, by byli jak
najlepiej przygotowani do walidacji efektéw uczenia sie. Cho¢, jak wspomniano, walidacja jest
odrebnym procesem i nie jest obowigzkowa dla uczniéw (w mysl prezentowanych przepisow
prawa), prowadzenie tego typu zaje¢ nabiera wiekszego znaczenia, gdy odpowiednio
zmotywowani uczniowie majg mozliwos¢ nieodptatnego przystapienia do walidacji i zdobycia

certyfikatu kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej.

Juz po pierwszym roku wdrazania tego rozwigzania byto jasne, ze nalezy zbudowac trwaty

i dlugofalowy system umozliwiajacy uczniom rozszerzanie kompetencji i kwalifikacji

13 Arkusz organizacji szkoty i przedszkola okresla szczegétowa organizacje nauczania, wychowania i opieki w danym
roku szkolnym. Jest opracowywany przez dyrektora szkoty na podstawie art. 110 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. -
Prawo oswiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.).
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zawodowych wykraczajacych poza podstawe programowa ksztatcenia branzowego.
Nadrzednym celem byta od samego poczatku jakos$¢, zarowno w zakresie ksztatcenia, jak

i sprawdzania efektow uczenia sie. Dlatego — w przekonaniu szkoty — nalezy dazy¢ do jak
najlepszego przygotowania uczniéw do skorzystania z niezaleznego procesu walidacji
oraz petnego wykorzystania prawa o$wiatowego w tym zakresie, tj. art. 122a Ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59 ze zm.). Zakres tej regulacji

omoéwiono w rozdziale 1. niniejszego opracowania.

W ramach tego wariantu dziatania w ciggu dwodch lat szkolnych (2023/2024 oraz 2024/2025)

w Zespole Szkét nr 1 we Wiadystawowie przeprowadzono zajecia edukacyjne w réznym wymiarze
godzinowym z zakresu 10 kwalifikacji wolnorynkowych (zob. tabela 2) sposréd 27 kwalifikacji

(w tym 3 sektorowych) z branzy hotelarstwo, gastronomia i turystyka wtgczonych do ZSK. Dobér
branzy jest powigzany z nauczanymi w szkole zawodami. Kazdy kolejny roczny plan tego typu zajec
jestinny w stosunku do poprzedniego i obejmuje inny zestaw kwalifikacji dla kazdego zespotu
klasowego. Kursy, ktore cieszg sie duza akceptacjg ucznidéw, sg powtarzane, np. Przygotowywanie
kawy i napojéw kawowych. Sporadycznie wsréd kurséw realizowanych w klasach pigtych pojawiaja
sie rowniez takie, ktore przygotowuja do dodatkowych umiejetnosci zawodowych realizowanych
na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r., poz. 781,8 4, ust. 6, pkt 2a, Zatgcznik 33).

Na kazdy rok szkolny tworzony jest odrebny harmonogram tych zaje¢, a ich dobér jest

odpowiedzia na potrzeby ucznidéw, liczebnos¢ klas, mozliwosci finansowo-organizacyjne szkoty.
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Tabela 2

Kwalifikacje wolnorynkowe z branzy hotelarstwo, gastronomia i turystyka uwzglednione w ofercie

ksztatcenia w technikum w Zespole Szkét nr 1 we Wiadystawowie

Pozi

Lp. Nazwa kwalifikacji Kod kwalifikacji P;f(lom Status kwalifikacji
Dobieranie i podawanie wina 14062 4 aktywna
Pilotowanie imprez turystycznych 12615 4 aktywna
Planowanie i realizowanie 14112 5 aktywna*

ustug konferencyjnych*

Przygotowanie deseroéw restauracyjnych 13831 3 aktywna
5 Przygotowanie i serwowanie sushi 13829 3 aktywna

i sashimi

Przygotowanie i wypiekanie pizzy 13830 3 aktywna
7 Przygotowywanie i podawanie kawy oraz 14004 4 aktywna

napojéw kawowych

8 Przygotowywanie potraw zgodnie 12631 3 aktywna
z trendami rynkowymi i zasadami
zdrowego zywienia

9 Serwis napojéw mieszanych i alkoholi 12636 4 aktywna

10 Zarzadzanie praca restauracji 12695 5 aktywna

*Kwalifikacja jest obecnie aktywna, jednak w momencie wykorzystania jej przez szkote zadna instytucja nie
posiadata uprawnien do jej certyfikowania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji (ZRK, b.d.).

4.2.2. Przygotowanie do wdrozenia rozwigzania - wybor kwalifikacji

Przed podjeciem pierwszych realnych krokéw w kierunku realizacji zaje¢ przygotowujacych

w zakresie kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych rodzi sie wiele pytan, np.
e Jak skorzystac¢ z ZRK?
e Ktore kwalifikacje sg dla szkoty ponadpodstawowej

Podobne pytania zadano sobie na poczatku dziatan w technikum we Wiadystawowie. Niezbedne
byto zdobycie wiedzy poprzez zapoznanie sie ustawg o ZSK, udziat w konferencjach IBE PIB,

skorzystanie z pomocy ekspertéw ds. ZSK oraz kadr IC.
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Jak korzystac z ZRK?

Po konsultacji z ekspertami ds. ZSK w IBE PIB uzyskano wskazéwki dotyczace korzystania
z rejestru. W pierwszym kroku nalezato zapoznac sie ze struktura catego ZRK, nastepnie

ustawic filtry:
e kategoria:, kwalifikacje wolnorynkowe, sektorowe’,

e dziedzina:,hotelarstwo, gastronomia i turystyka”

Ktore kwalifikacje sa dla szkoty ponadpodstawowej?

Sposréd kwalifikacji, ktore byty w wyselekcjonowanej grupie, wybralismy te z poziomem PRK 3, 4
i 5, poniewaz na tych poziomach diagnozowano bazowe umiejetnosci uczniéw. Po opracowaniu
ankiety zawierajacej wykaz mozliwych kwalifikacji przeprowadzono badanie wsrdd wszystkich
uczniéw klas czwartych. Na podstawie wynikéw ankiety wybrano kwalifikacje, ktére nastepnie
poddano opiniowaniu organéw szkoty. Wspdlnie z zespotem nauczycieli zawodu dokonano

diagnozy zasobéw kadrowych szkoty i podjeto dziatania zmierzajace do uzupetnienia kwalifikacji.

Czym rozni sie kwalifikacja sektorowa od kwalifikacji wolnorynkowej?

Wyjasnienie tego zagadnienia znajduje sie we wprowadzeniu niniejszego opracowania. W 2023 .
w technikum we Wiadystawowie nie trzeba byto tego rozstrzyga¢, poniewaz kwalifikacje
sektorowe zostaty wprowadzone w 2024 r. Obecnie w branzy hotelarstwo, gastronomia

i turystyka jeszcze nie funkcjonujg kwalifikacje sektorowe.

Jaki status kwalifikacji wybrac?

W momencie rozpoczecia pracy z kwalifikacjami wolnorynkowymi (wtedy ,rynkowymi”)
statusy kwalifikacji byty niejasne. W ZRK widniaty wéwczas opcje: ,wlaczona” oraz,wiaczona

i funkcjonujaca’, Obecnie przy kwalifikacjach widniejg statusy ,aktywna”i,nieaktywna” - to
rozréznienie jest tatwiejsze do odczytania, a jednoczesnie bardzo istotne z punktu widzenia
mozliwosci nabycia kwalifikacji. Kwalifikacja nieaktywna to kwalifikacja wigczona do systemu
przez ministra wiasciwego po pozytywnym przejsciu wieloetapowej procedury, ale niemajaca
Lprzypisanej” zadnej instytucji certyfikujacej. Kwalifikacja aktywna to taka, dla ktérej minimum

jeden podmiot uzyskat uprawnienia do certyfikowania, a wiec istnieje mozliwos¢ jej nabycia.
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Jesli zatem na konicu procesu edukacyjnego uczniowie majg podejs¢ do walidacji i zdoby¢

certyfikat, nalezy wybiera¢ sposrod kwalifikacji aktywnych.

Kwalifikacje powinny by¢ dobrane do zawodu, poniewaz - jak wspomniano na poczatku —
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych
planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r.,, poz. 781) daje mozliwosc¢ ujecia

w szkolnym planie nauczania réwniez obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych przygotowujacych
uczniow do uzyskania kwalifikacji wolnorynkowej funkcjonujacej w ZSK, zwigzanej z nauczanym
zawodem. Wybrane kwalifikacje powinny by¢ jednak akceptowane przez wiekszos$¢ ucznidow

w danej klasie/grupie oraz zaopiniowane przez organy szkoty.

W Zespole Szkét nr 1 we Wradystawowie opiniowanie jest poprzedzone ankietg elektroniczna
badajaca potrzeby ucznidw, przeprowadzang okoto miesigca przed opracowaniem arkusza
organizacyjnego szkoty na kolejny rok szkolny. Ustalajgc harmonogram kursow, nalezy
kazdorazowo uwzgledni¢ kalendarz danego roku szkolnego. Liczba godzin danego kursu

jest bardzo trudna do okreélenia, poniewaz zawsze jest to bardzo indywidualny i intuicyjny
proces oparty na dotychczasowej diagnozie poziomu kompetencji merytorycznych

i spotecznych uczniow, a takze na wiedzy kadry pedagogicznej (nauczycieli, wychowawcéw).

Z dotychczasowych doswiadczen wynika, ze uczniowie deklarujg w ankietach dos¢ rozbiezne
zainteresowania poszczegdlnymi kwalifikacjami, dlatego najlepszym rozwigzaniem bytoby
podzielenie zespotu klasowego na dwie lub trzy grupy zajeciowe zgodnie z potrzebami,

na co jednak nie pozwalaja wzgledy finansowe. Obowigzkowe praktyczne zajecia zawodowe sa
prowadzone przy zastosowaniu zasady ogdlnej, zgodnie z ktora dzieli sie na grupy klase liczaca

wiecej niz 20 uczniow.

4.2.3. Jakosc szkolen oraz ocenianie, walidacja i certyfikowanie

Zaréwno w szkoleniach, jak i w walidacji najwazniejsza jest jakos¢. Jak wspomniano wczesniej,
jednym z zatozen szkoty jest prowadzenie tego rodzaju zaje¢ przez praktykow. Niektorzy z nich
sq zatrudnieni w szkole jako prowadzacy praktyczng nauke zawodu, a inni sg pozyskiwani
zrynku. W pierwszej kolejnosci bierzemy pod uwage szkoleniowcéw wspodtpracujacych

z instytucjami certyfikujgcymi, poniewaz znaja ogélnie funkcjonowanie ZSK i majg $wiadomos¢
zasad postepowania, procedur, metod oraz rozwigzan organizacyjnych stuzacych zapewnianiu
poprawnosci walidacji i certyfikowania, istniejacych w wewnetrznym systemie zapewniania
jakosci danej IC. To moze pozytywnie wptywac na zawartosc i jakos$¢ szkolen (sa,petniejsze”),
ale tez sprawia, ze szkolenia prowadzone przez osoby wspétpracujace z IC sg drozsze niz te

prowadzone przez inne firmy/szkoleniowcéw pozyskanych z rynku.
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W przypadku IC w branzy hotelarstwo, gastronomia i turystyka lokalizacja wiekszosci tych
instytucji w centralnej lub potudniowej czesci kraju podwyzsza koszty dojazdu instruktoréw
oraz asesoréw. Do prowadzenia zaje¢ przygotowujacych do kwalifikacji mozna rozwazy¢
zatrudnienie innych firm, nieposiadajgcych uprawnien do certyfikowania, jednak nalezy zwrdci¢
szczegolng uwage na szablonowe podejscie do szkolenia i wykonanie ustugi wedtug wczesniej
wypracowanych standardow, nie zawsze zgodnych z opisem danej kwalifikacji w zakresie
efektéw uczenia sie. Tutaj ogromne znaczenie ma nadzér szkoty nad przebiegiem kursu

i realizacjg programu, poniewaz ma to duzy wptyw na uzyskane efekty.

W opisywanym rozwigzaniu uczniowie podlegaja ocenie jak podczas kazdych obowigzkowych
zajec¢ edukacyjnych, bez wzgledu na to, czy konczy je walidacja efektéw uczenia sie prowadzona
przez IC, czy tez nie. Na zajeciach jest rbwniez zawsze obecny nauczyciel przedmiotow
zawodowych, ktéry wspétpracuje z prowadzacym zajecia, opracowuje wymagania edukacyjne
na poszczegodlne oceny szkolne i wspéttworzy program nauczania danego kursu, uwzgledniajac

opis kwalifikacji.

Niezaleznie od oceniania szkolnego warto zapewnic uczniom dostep do walidacji

i certyfikowania. Powaznym problemem staje sie jednak zapewnienie ich finansowania

z budzetu organu prowadzacego. Te procesy generuja bardzo wysokie koszty jak na warunki
szkoty publicznej, a jednoczesnie nie sg obowigzkowe dla uzyskania pozytywnej oceny, a tym
samym uzyskania promocji ucznia do kolejnej klasy lub ukonczenia szkoty. Do tego celu stuzy
ocena szkolna. Wyzwaniem jest tez zmotywowanie uczniéw do skorzystania z walidacji, za ktéra

trzeba zaptaci¢. W ZS1 do tej pory nie przeprowadzono ptatnych walidacji.

W przypadku gdy przygotowanie pod katem danej kwalifikacji realizuje firma posiadajgca
uprawnienia instytucji certyfikujgcej, dobra praktyka jest wynegocjowanie z nig w umowie
o szkolenie nieodptatnej walidacji dla kilku uczniéw (np. dla najpilniejszych uczestnikow zajec

jako potencjalnie najlepiej przygotowanych do sprawdzania efektéw uczenia sie).

Kolejng dobra praktyka moze by¢ wypracowany w Technikum w ZS1 we Wiadystawowie

zbior kryteriow i zasad typowania uczniéw do walidacji, uwzgledniajacy ogdlng weryfikacje
wiedzy i umiejetnosci (egzamin wewnetrzny), zaangazowanie oraz frekwencje na zajeciach.
Spetnienie dwdch kryteriow tagcznie na okreslonym poziomie daje uprawnienie do skorzystania
z nieodptatnej walidacji. Zazwyczaj prawo przystapienia do niej ma grupa od dwdch do siedmiu

uczniow w przypadku kazdej kwalifikacji.

Tak dziatajacy system zajec i typowania do nieodptatnych walidacji umozliwit w ciggu dwoch lat

przystapienie do 36 walidacji z zakresu trzech kwalifikacji, takich jak: Przygotowanie deseréw
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restauracyjnych, Przygotowywanie i podawanie kawy oraz napojéw kawowych, Serwis napojow
mieszanych i alkoholi. Walidacje byty przeprowadzone przez dwie instytucje certyfikujace,

z ktorymi szkota miata podpisane réwniez umowy o szkolenie. Walidacje byty nieodptatne,

a wszyscy uczniowie, ktorzy do nich przystapili, uzyskali wynik pozytywny. Dzieki mozliwosci
skorzystania z nieodptatnych walidacji 34 uczniéw (37%) sposréd uczestniczacych w zajeciach
opuscito szkote z jednym lub wieksza liczba certyfikatéw kwalifikacji wolnorynkowych.

W pozostatych przypadkach proces edukacyjny umozliwiajacy uzyskanie dodatkowych
kwalifikacji zakonczyt sie oceng szkolng wpisang na swiadectwie oraz w przypadku uczniéw
spetniajacych odpowiednie kryteria rGwniez wydaniem przez szkote lub firme zewnetrzna

zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia.

4.2.4. Ewaluacja dziatan szkoty

Podsumowujac ten wariant dziatania oraz oceniajac efektywnos¢ rozwigzania stosowanego
w Technikum w ZS1 we Wtadystawowie, nalezy stwierdzi¢, ze funkcjonuje ono dobrze, ale
wymaga diugofalowego doskonalenia i statego monitorowania. Po dwéch latach dziatania
szkoty w tym zakresie i wprowadzeniu 10 kwalifikacji wolnorynkowych do oferty ksztatcenia

nasuwaja sie nastepujace wnioski dla szkoty:

e [stnieje koniecznos¢ weryfikacji poczatkowego zatozenia dotyczacego realizacji jak
najwiekszej liczby kurséw przygotowujacych w zakresie dodatkowych kwalifikacji
i zachecenia jak najwiekszej liczby uczniéw do walidacji. Doswiadczenie pokazuje, ze
warto skupi¢ sie na mniejszej liczbie kwalifikacji, a w zamian zwiekszy¢ liczbe godzin
kursu przeznaczonego na dang kwalifikacje, np. uzupetniajac zajecia o wizyty studyjne

w miejscach pracy.

e Nalezy dazy¢ do podziatu zespotu klasowego na grupy zajeciowe w powigzaniu

z zainteresowaniami i potrzebami uczniéw, o ile uda sie znalez¢ dodatkowe finansowanie.

o Nalezy caty czas dbac o jakos¢ zaje¢, nadzorowac procesy edukacyjne,

dokonywac¢ autoewaluac;ji.

e Nalezy zmieni¢ zapisy w umowach o przeprowadzenie szkolenia zawieranych
z firmami zewnetrznymi, doprecyzowujac sposdb postepowania w przypadku ponad

50-procentowej nieobecnosci ucznidéw na zajeciach.

e Jesliumowa o szkolenie zawierana jest z IC, warto okresli¢ liczbe nieodptatnych walidacji

w ramach dodatkowej umowy (jesli takie sg przewidziane).
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Po opracowaniu i wdrozeniu dwdéch rocznych plandw realizacji zaje¢ przygotowujacych

do uzyskania kwalifikacji wolnorynkowych dla czterech klas (70 uczniéw) wypracowano modelowy
plan dziafan, ktéry mozna zaimplementowac w innych szkotach. W planie uwzgledniono dziatania,
ktére nalezy podja¢, zalecane terminy, najwazniejsze przepisy prawa oraz dodatkowe wskazéwki,

a catosc¢ dla wiekszej przejrzystosci ujeto w formie tabelarycznej (tabela 3).

Tabela 3
Modelowy plan dziatan towarzyszqcych wdrazaniu zaje¢ przygotowujqcych do nabycia kwalifikacji

wolnorynkowej lub sektorowej w formie obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych

L.p. | Dzialanie Zaangazowane osoby | Uwagi/podstawa

Zalecany termin

prawna

Podjecie decyzji

0 zorganizowaniu
obowigzkowych zajec
przygotowujgcych

do kwalifikacji
wolnorynkowych lub
sektorowych

przed rozpoczeciem
cyklu ksztatcenia dla
danej klasy

dyrekcja

po konsultacji
z kierownikiem
ksztatcenia
praktycznego/
zawodowego

Nalezy zapoznac sie

z aktami prawnymi,
ze szczeg6lnym
uwzglednieniem
oméwionych

w rozdziale 1.,
zdiagnozowac zasoby
kadrowe i materialne
oraz zapoznac sie

z potrzebami rynku
pracy w zakresie

luk kompetencyjnych.

Ustalenie ogdlnej
liczby godzin,

ktére nalezy
przeznaczy¢ w danej
klasie na zajecia
przygotowujace

do kwalifikacji
wolnorynkowych lub
sektorowych

podczas budowania
szkolnego planu
nauczania dla danej
klasy

dyrektor/
wicedyrektor

Podstawa prawna:
Rozporzadzenie
Ministra Edukacji
zdnia 20 maja 2024 .
w sprawie ramowych
planéw nauczania

dla publicznych szkét
(Dz.U.z2024r., poz.
781, § 4, ust. 6, pkt 2b).

Badanie potrzeb
uczniéw (np. ankieta)

najpdzniej na 8
miesiecy przed
poczatkiem roku
szkolnego, w ktorym
beda realizowane
zajecia

kierownik ksztatcenia
zawodowego/
praktycznego,
wychowawcy

Dobra praktyka
(niewynikajaca

Z przepisow):
opracowanie ankiety,
przeprowadzenie
badania i zebranie
whioskéw pozwala
dobrze przygotowac
projekt budzetu

na kolejny rok.
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Uwagi/podstawa

Wybranie kwalifikacji
wolnorynkowych

12 miesiecy przed
wdrozeniem do planu

dyrektor + kierownik
ksztatcenia

prawna

W ZRK jest to:
- kategoria kwalifikacji:

lub sektorowych zajec praktycznego/ wolnorynkowe

z danej dziedziny, zawodowego i sektorowe,

z bazy ZRK dla danej we wspotpracy « dziedzina:

klasy i wstepne z zespotem hotelarstwo,

przydzielenie godzin nauczycieli gastronomia

do kazdej kwalifikacji przedmiotéw i turystyka.

zawodowych Jedli dotyczy to zajec

obowigzkowych, to
kwalifikacja powinna
byc¢ zwigzana
Z nauczanym
zawodem.

Planowanie wrzesien/pazdziernik | dyrektor Przygotowanie

finansowania

roku poprzedzajacego

we wspotpracy
z kierownikiem
ksztatcenia
zawodowego/
praktycznego

pism do organu
prowadzacego,
uzasadnien,
ewentualny udziat
w pracach wtasciwej
komisji w organie
prowadzacym.

Przygotowanie
wstepnego planu
kursow

przed opracowaniem
arkusza
organizacyjnego

na nastepny rok
szkolny (luty/marzec)

kierownik ksztatcenia
zawodowego/
praktycznego

we wspotpracy

z wicedyrektorem

i dyrektorem

Przydzielenie
kwalifikacji do zawodu
dla danej klasy,
ustalenie liczby godzin,
uzyskanie opinii

od nauczycieli zawodu
na temat poziomu
edukacyjnego

danej grupy.

Uzyskanie opinii
wszystkich organéw
szkoty

najlepiej przy
opiniowaniu arkusza
organizacyjnego,

ale nie pézniej niz
przed wdrozeniem
planu kurséw (brak
terminu wynikajacego
Z przepisow prawa)

dyrektor zasiega
opinii rady
pedagogicznej,
rady rodzicéw

i samorzadu
uczniowskiego

Podstawa prawna:
Rozporzadzenie
Ministra Edukacji
Narodowej z 20 maja
2024 r. w sprawie
ramowych planéw
nauczania dla
publicznych szkét
(Dz.U.z2024r., poz.
781,84, ust. 7) -
forma przyjeta

w danej szkole, w ZS1
we Wiadystawowie jest
to forma pisemna.
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L.p. | Dzialanie Zalecany termin Zaangazowane osoby | Uwagi/podstawa

prawna

8. Wybér podmiotow maj-czerwiec roku kierownik ksztatcenia | Rozeznanie cenowe,
szkoleniowych poprzedzajacego praktycznego/ przygotowanie

zawodowego odpowiednich

we wspotpracy wnioskéw zgodnie

z dyrektorem zregulaminem

oraz komérka zamowien publicznych

ds. zamowien wraz z projektem

publicznych umowy o szkolenie,
wybér firm
do poprowadzenia
kursow i szkolen.

9. Przygotowanie lipiec—sierpien kierownik ksztatcenia | Rozplanowanie
szczegbdtowych praktycznego/ termindéw szkolen
harmonograméw zawodowego z rozbiciem

na konkretne dni
i godziny.
10. | Opracowanie w terminach podmiot realizujacy | Nalezy zwrdéci¢ uwage
programow nauczania | okreslonych szkolenie na ujecie w programie
w umowie, najpdzniej | we wspotpracy wszystkich efektow
na 2 tygodnie przed z kierownikiem uczenia sie
rozpoczeciem zajec ksztatcenia okreslonych w opisie
praktycznego/ wybranej kwalifikacji
zawodowego wolnorynkowej
lub sektorowej.

11. | Opracowanie przed rozpoczeciem nauczyciel Podstawa prawna:
wymagan szkolenia przydzielony Ustawa z 7 wrzesnia
na poszczegélne do kursu opracowuje | 1991 r. o systemie
oceny roczne wymagania oswiaty (Dz.U.z 1991 r.

na bazie programu Nr 95, poz. 425 ze zm.,
i we wspdtpracy art. 44b, ust 8).

z podmiotem

prowadzacym

zajecia oraz

informuje uczniéw

o wymaganiach

12. | Biezacy nadzor nad caty rok szkolny kadra kierownicza Ewentualne
realizacjg planu reagowanie
rozliczenia z tytutu na nieprawidtowosci,
zawartych umoéw dokonywanie
o szkolenie biezacych zmian.

13. | Typowanie ucznidow pod koniec kazdego prowadzacy zajecia Zgodnie z okreslonymi
do nieodptatnych kursu we wspotpracy dla danego kursu
walidacji z kierownikiem i przedstawionymi

ksztatcenia uczniom zasadami
praktycznego/ i kryteriami.
zawodowego
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Dziatanie

Zalecany termin

Zaangazowane osoby

Uwagi/podstawa

prawna

14. | Wspétpraca przed terminem kierownik ksztatcenia | Nalezy dopilnowa¢
zinstytucjami walidacji praktycznego/ formalnosci
certyfikujgcymi zawodowego zwigzanych ze
w przygotowaniu zgtoszeniem uczniéw
walidacji do IC na podstawie

zawartej wczesniej
umowy i przekazac
niezbedne dane

(na warunkach

i w formie

zgodnej z ochrong
danych osobowych).

15. | Zawarcie umowy przed walidacja dyrektor Podstawa prawna:

o nieodptatna Ustawa z dnia 14

walidacje grudnia 2016 r. - Prawo
oswiatowe (Dz.U.
22017 r, poz.59 ze
zm.,, art. 122a, ust. 1-3).

16. | Informowanie po zawarciu umowy dyrektor Podstawa prawna:
ministra koordynatora | o nieodptatna Ustawa z dnia 14
ZSK o zawarciu walidacje grudnia 2016 r. - Prawo
umowy o nieodptatng os$wiatowe (Dz.U.
walidacje 22017 r, poz.59 ze

zm,, art. 1223, ust. 4).

17. | Wydanie certyfikatéw | po ustaleniu dyrektor wraz z IC W sposdb ustalony
uczniom, ktérzy wynikow walidacji zIC, najlepiej z
pozytywnie przeszli i przygotowaniu udziatem lokalnych
proces walidacji certyfikatéw przez IC pracodawcow.

18. | Dokonanie ewaluacji | po kazdym roku dyrektor Wdrozenie wnioskéw
i przygotowanie realizacji i wspotpracujace w nastepnym roku.
whnioskéw osoby i podmioty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie aktow prawnych oraz do$wiadczen technikum w Zespole Szkét nr 1

we Wiadystawowie.
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4.3. Zajecia nieobowigzkowe dla uczniow zainteresowanych
dana kwalifikacjq wolnorynkowa lub sektorowa

Rozwigzanie to zaktada zbudowanie oferty zaje¢ dodatkowych nieobowiazkowych,
przeznaczonych wylacznie dla uczniéw zainteresowanych zdobyciem wybranej kwalifikacji
wolnorynkowej lub sektorowej. Zajecia sa w petni lub czesciowo finansowane przez uczniéw.
Ta forma zajec nie jest niczym nowym - byfa wykorzystywana w szkotach, zanim powstat
Zintegrowany System Kwalifikacji. Zmiana polega na tym, ze istnieje Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji, ktéry zawiera informacje o kwalifikacjach, co jest bardzo pomocne, poniewaz

pomaga okresli¢ na samym poczatku, jakie bedg efekty uczenia sie i kryteria weryfikacji.

W ramach tego typu zajec¢ nie zakfada sie oceniania uczniéw przy wykorzystaniu ocen szkolnych,
nie okresla sie frekwencji jako kryterium wymaganego do ukoriczenia danego kursu. To podmiot
prowadzacy zajecia okresla wiasne zasady wystawiania zaswiadczen. Jednak jesli uczestnik
takich zaje¢ chciatby przystapi¢ do walidacji i certyfikacji, musi mie¢ Swiadomos¢, ze podczas
walidacji trzeba bedzie sie wykazac¢ osiggnieciem wszystkich efektéw uczenia sie na podstawie
kryteriow zawartych w opisie kwalifikacji. Nadaje to od samego poczatku wyzsza range i wiekszy

sens zajeciom dodatkowym, motywuje ucznidow do zdobywania wiedzy i umiejetnosci.

W Technikum w Zespole Szkot nr 1 we Whadystawowie w 2023 r. zorganizowano takie

zajecia podczas ferii zimowych w roku szkolnym 2022/2023. Byt to rok, w ktérym szkota
przygotowywata sie do rozwigzania omawianego w podrozdziale 4.2. Prowadzacym zajecia byta
firma majgca uprawnienia do certyfikowania kwalifikacji wolnorynkowej, ktéra poprzez udziat
w programie finansowanym z Funduszu Promocji Miesa Wotowego przeprowadzita 20-godzinny
kurs,Szkolenie domowych wedzarzy i masarzy dla dziatalnosci MOL i RHD"'. Nastepnie

odbyty sie nieodptatne walidacje dla dwdéch uczniéw z zakresu kwalifikacji wolnorynkowe;j
Przygotowywanie potraw grill i barbecue. Byty to pierwsze certyfikaty kwalifikacji
wolnorynkowych uzyskane przez uczniéw technikum w ZS1 we Wiadystawowie. Z kolei dla
szkoty byt to pierwszy realny krok i pierwsze doswiadczenia w kierunku szerszego wykorzystania

ZSK w ksztatceniu zawodowym w tej szkole.

Obecnie szkota we wspotpracy z Wyzsza Szkotg Turystyki i Hotelarstwa w Gdarisku oraz gming
Wiadystawowo podjeta kroki w kierunku stworzenia Centrum Szkolen HoReCa. Celem dziatania

jest zapewnienie szerokiego dostepu do tego typu zajec¢ kazdemu zainteresowanemu uczniowi

4 MOL i RHD oznaczajg formy produkcji i sprzedazy produktéw rolnych réznigce sie zakresem produktéw oraz
zasiegiem sprzedazy. W ramach RHD moze by¢ prowadzona produkcja i sprzedaz kazdego rodzaju zywnosci
(produktow roslinnych i zwierzecych, takze przetworzonych) w catym kraju, natomiast MOL to dziatalnos$¢
przetworcza dotyczgca sprzedazy i dostawy produktdw pochodzenia zwierzecego na niewielka skale.
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szkoty (nie tylko pigtoklasistom) poprzez organizowanie zaje¢ przygotowujacych do zdobycia
kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych o r6znych poziomach PRK, koriczacych sie walidacja
i certyfikacja. Adresatami beda rowniez uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Do

nich skierowane beda szkolenia przygotowujace do kwalifikacji z nizszymi poziomami PRK.

Dtugofalowym celem jest rowniez stworzenie bazy kadrowo-technicznej niezbednej dla
spetnienia ramowych wymagan dla funkcjonowania szkoty jako instytucji walidujacej
w kwalifikacjach zwigzanych z branzg HoReCa, a nastepnie podjecie wspotpracy z instytucjami

certyfikujacymi na podstawie art. 47 ust. 2 ustawy o ZSK.

4.4, Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli prowadzacych
ksztatcenie zawodowe

Realizacja oferty zaje¢ (obowigzkowych lub dodatkowych) uzupetniajacych podstawowy
program ksztatcenia w danym zawodzie nie bytaby mozliwa bez odpowiedniego przygotowania
nauczycieli. Szkota wspiera wiec rozwoj zawodowy nauczycieli i zdobywanie przez nich nowych
kwalifikacji, w tym wolnorynkowych i sektorowych, wykorzystujac w tym celu dostepne

w budzecie szkoty srodki na doskonalenie zawodowe.

Ze wszystkich trzech prezentowanych rozwiagzan to dziatanie jest najdtuzej realizowane
w ZS1 we Wtadystawowie. Uznano je za niezbedne dla dtugofalowego wdrazania rozwigzan

przeznaczonych dla uczniéw.

Na rok przed tworzeniem pierwszego harmonogramu kurséw dla uczniéw rozpoczeto proces
przygotowywania nauczycieli. Konieczne byto przeanalizowanie kwalifikacji czastkowych

z branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej widocznych wéwczas w ZRK, przedstawienie
nauczycielom przedmiotéw zawodowych mozliwosci doskonalenia, powigzanie propozycji
szkolen z ich obecnymi kompetencjami i kierunkami zainteresowan, tak aby zacza¢ budowac

zaplecze kadrowe dla ksztatcenia w zakresie kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych.

W 2022 r. skierowano trzech nauczycieli na szkolenia i walidacje przeprowadzane przez
instytucje certyfikujace. Sposrdd siedmiu istniejacych w branzy hotelarstwo, gastronomia
i turystyka kwalifikacji wolnorynkowych wybrano szkolenia przygotowujace do nabycia

nastepujacych kwalifikacji:

e Zarzadzanie praca restauracji (Obwieszczenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia 13
czerwca 2019 r. w sprawie wigczenia kwalifikacji rynkowej ,Zarzadzanie pracg restauracji”

do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji; M.P. z dn. 16.07.2019 r., poz. 684),
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e Przygotowanie potraw grill i barbecue (Obwieszczenie Ministra Rozwoju z dnia 25 maja
2020 r. w sprawie wiagczenia kwalifikacji rynkowej,Przygotowanie potraw grill i barbecue”

do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji; M.P. z dn. 3.06.2020. poz. 482),

e Pilotowanie imprez turystycznych (Obwieszczenie Ministra Sportu i Turystyki z dnia
17 maja 2018 r. w sprawie wigczenia kwalifikacji rynkowej ,Pilotowanie imprez

turystycznych” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji; M.P. z dn. 6.06.2018, poz. 522).

Obecnie wraz z pojawianiem sie kolejnych kwalifikacji zgtaszane sa nowe potrzeby i nauczyciele
realizuja kolejne szkolenia oraz podchodza do walidacji efektéw uczenia sig, zwiekszajac tym sam
potencjat kadry nauczycielskiej. Jest to szczegdlnie istotne, gdy w budzecie szkoty brakuje srodkéw
na zakup ustug szkoleniowych - wtedy zajecia dla uczniéw prowadza odpowiednio wykwalifikowani
nauczyciele. Zapewnienie wtasciwie wyszkolonej kadry prowadzacej zajecia wymaga ciggtego

i dtugotrwatego doskonalenia nauczycieli, obejmujacego poza udziatem w szkoleniu i walidacji takze:
e samodoskonalenia,
e zdobywania praktyki w zakresie danej kwalifikacji,
e budowania doswiadczen w prowadzeniu zaje¢ w zakresie danej kwalifikacji,

e opracowywania programéw zajec uzupetniajacych na podstawie efektéw uczenia sie

i kryteriéw ich weryfikacji,

e opracowywania wymagan edukacyjnych do ustalenia ocen rocznych lub kryteriow

zaliczenn w przypadku zaje¢ nieobowigzkowych.

Ponadto nauczyciele po przejsciu przez proces przygotowania do prowadzenia zaje¢ w zakresie
danej kwalifikacji moga tez wspétpracowac z instytucjami certyfikujgcymi w roli asesoréw
walidacyjnych. Oczywiscie musza wowczas spetni¢ dodatkowe wymagania wskazane w opisie
danej kwalifikacji, ale - co wazne - posiadajg juz odpowiednie przygotowanie merytoryczne

oraz doswiadczenie w ocenianiu.

4.5. Podsumowanie doswiadczen Zespotu Szkot nr 1
we Wiadystawowie

Dziatania szkoty zwigzane bezposrednio z wdrazaniem poszczegolnych rozwigzan prowadzone
sg od poczatku 2023 r. Zanim do nich doszto, kadra kierownicza szkoty juz od 2019 r.

podejmowata kroki zmierzajace do realizacji postawionego celu, tj. uzupetnienia i poszerzenia
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oferty szkoty o krotkie formy szkoleniowe dla uczniéw. W efekcie udato sie przeprowadzic¢

16 kurséw w ramach zaje¢ obowiazkowych dla czterech klas piatych oraz 1 kurs w formie zajec
dodatkowych dla zainteresowanych uczniéw wszystkich klas. tacznie w zajeciach wzieto udziat

90 uczniow (70 uczniéw w kursach obowigzkowych i 20 uczniéw w kursie nieobowigzkowym)
oraz 6 nauczycieli. W biezacym roku szkolnym 2025/2026 dziatania sa kontynuowane. Kolejne
dwie klasy piate rozpoczety przygotowania do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych. Szczegotowe

informacje dotyczace omawianych dziatarh w latach 2023-2025 przedstawia tabela 4.

Tabela 4
Zestawienie wszystkich zajec¢ przygotowujqcych w zakresie kwalifikacji wolnorynkowych

zrealizowanych w Zespole Szkét nr 1 we Wladystawowie w latach 2023-2025

L.p. | Nazwa kwalifikacji Liczba Liczba wydanych | Liczba Instytucja
wolnorynkowej, ktorej dotyczy | uczestnikow | zaswiadczen certyfikatow | certyfikujaca

dany cykl zajec o ukonczeniu wydanych
kursu'® przeziC

Zajecia obowiazkowe dla uczniéw

1. Przygotowanie deseréw 24 (gr. 1) 20 5 Fundacja VCC
restauracyjnych
2. Przygotowanie deseréw 18 (gr. 1) 18 2 Fundacja VCC
restauracyjnych
3. Serwis napojéw mieszanych 24 21 7 Fundacja VCC
i alkoholi
4, Przygotowywanie i podawanie 24 (gr. 1) 24 0 -
kawy oraz napojow kawowych
5. Przygotowywanie i podawanie 18 (gr. 1) 15 8 Fundacja VCC
kawy oraz napojéw kawowych
6. Przygotowywanie i podawanie 10 (gr. 3) 5 4 Fundacja VCC
kawy oraz napojow kawowych
7. Serwis napojéw mieszanych 18 17 5 Fundacja
i alkoholi Wiedza
Umiejetnosc
Rozwdj
8. Przygotowanie potraw 10 0 0 -

zgodnie z trendami rynkowymi
i zasadami zdrowego zywienia

9. Dobieranie i serwowanie wina 18 17 0 -

15 Zaswiadczenia o ukonczeniu kursu wydawane sg zaréwno w przypadku realizowania zaje¢ przez firme
zewnetrzng, jak i przez szkote (po spetnieniu przez uczniéw okreslonych kryteriow — minimum 75-procentowa

frekwencja i co najmniej dostateczna ocena koncowa).
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Nazwa kwalifikacji Liczba Liczba wydanych | Liczba Instytucja
wolnorynkowej, ktorej dotyczy | uczestnikow | zaswiadczen certyfikatéow | certyfikujaca
dany cykl zajec o ukonczeniu wydanych
kursu'® przeziC

10. | Przygotowanie i wypiekanie 10 0 0 -
pizzy

11. | Przygotowanie i serwowanie 10 0 0 -
sushi i sashimi

12. | Pilotowanie imprez 18 0 0 -
turystycznych

13. | Pilotowanie imprez 18 10 0 -
turystycznych

14. | Organizacja spotkan 18 16 0 -

biznesowych i konferencji*

15. | Zarzadzanie praca restauracji 24 0 0 -

Zajecia dodatkowe dla chetnych uczniow

16. | Przygotowywanie potraw grill 20 20 2 Cons-Med Sp.
i barbecue zo0.0.

Doskonalenie nauczycieli

17. | Pilotowanie imprez 2 2 0 -
turystycznych
Zarzadzanie pracg restauracji 1 1 1 Agencja
18. Promocji Pracy
i Reklamy
Wschéd
Grzegorz Gornik
19. | Przygotowywanie potraw grill 3 3 0 -
i barbecue

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dotychczasowe zaangazowanie szkoty w implementacje elementéw ZSK w proces ksztatcenia
oraz wspotpraca z instytucjami wspierajgcymi ten system (IBE PIB, IC) spowodowaty, ze
Technikum w Zespole Szkét nr 1 we Whadystawowie zbudowato status placéwki otwartej

na nowatorskie rozwigzania. Szkota skutecznie dostosowuje sie do zmieniajacych sie
wymagan rynku pracy, aktywnie wykorzystujac mozliwosci rozwoju oferowane przez ZSK.
Wypracowane samodzielnie drogi postepowania w sytuacjach trudnych podlegaja dalszej
analizie i ewoluuja w kierunku poprawy efektywnosci dziatain. Oprécz praktyk edukacyjnych
szkota zaangazowana jest w szeroko rozumiane upowszechnianie ZSK oraz dzieli sie swoimi
doswiadczeniami z innymi szkotami w Polsce, m.in. poprzez przygotowanie artykutéw

prasowych przez wspoétautorke niniejszej ekspertyzy (zob. Margas Dzwonnik, 2023a, 2023b)
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oraz aktywny udziat w konferencjach poswieconych ZSK)'¢. Promocja obejmuje réwniez
pracodawcédw wspbtpracujacych ze szkotg (tj. 30 firm z woj. pomorskiego), dla ktérych w marcu
2025 r. zorganizowano w szkole specjalne seminarium dotyczgce ZSK pt.,Zintegrowany System
Kwalifikacji — szansa dla edukacji i rynku pracy”, poprowadzone przez ekspertéw regionalnych
IBE PIB. Podczas seminarium wreczono kolejnej grupie 14 uczniéw certyfikaty kwalifikacji
rynkowych. Oprécz przedstawicieli pracodawcéw i uczniéw klas piatych w seminarium brali

udziat réwniez samorzadowcy i przedstawiciele organu prowadzacego.

'® Elzbieta Margas Dzwonnik zaprezentowata dziatania ZS1 we Wiadystawowie we wrzesniu 2023 r. w trakcie konferencji IBE
PIB pt.,Kreujemy przysztos¢. Wspoétpraca w zakresie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji” (O Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji - nie tylko w kontekscie rozwoju i technologii — podsumowanie konferencj, b.d.) oraz w pazdzierniku 2024 r.
podczas dyskusji panelowej w trakcie odbywajacego sie w Warszawie ogélnopolskiego wydarzenia ZSK6 - FORUM
INSTYTUCJI CERTYFIKUJACYCH ,Nowe mozliwosci dla instytucji certyfikujacych. Walidacja w kontekscie edukacji i Bazy Ustug
Rozwojowych” (Za nami Forum Instytucji Certyfikujgcych, b.d.).

63/100



5. Studium przypadku 2: wykorzystanie ZSK
przez Zespo6t Szkét nr 1 w Wieluniu

5.1. Specyfika ZS1 w Wieluniu

Zespot Szkot nr 1 w Wieluniu sktada sie z trzech typdw szkét: technikum, branzowej szkoty | stopnia
i branzowej szkoty Il stopnia. Obecnie przy BS | powstaje Branzowe Centrum Umiejetnosci

w dziedzinie cukiernictwo. W roku szkolnym 2024/2025 w ZS1 uczyto sie 1408 uczniow.

ZS51 w Wieluniu jest najwieksza szkota ksztatcacg zawodowo w powiecie wielunskim i jedna

z wiekszych w wojewddztwie todzkim (Rejestr Placdwek Oswiatowych, b.d.). Na wielkos$¢
szkoty wptywa potozenie - powiat wieluriski lezy w potudniowej czesci woj. tédzkiego

w sgsiedztwie trzech wojewddztw: slgskiego, opolskiego i wielkopolskiego. Ponadto do szkot,
dla ktérych organem prowadzacym jest powiat wieluniski, uczeszczajg uczniowie z osciennych
powiatoéw: oleskiego (woj. opolskie), wieruszowskiego, sieradzkiego i betchatowskiego

(woj. t6dzkie). Wielun jest wcigz najwiekszym miastem w potudniowo-zachodniej czesci
wojewddztwa, cho¢ tak jak w catym wojewddztwie wskazniki demograficzne sg w nim bardzo
niekorzystne i nastepuje spadek liczby mieszkarncow (E-Wielun, b.d.). Niewiele lepiej sytuacja
wyglada w catym powiecie (Urzad Statystyczny w todzi, b.d.). Te czynniki powinny wptywa¢
na zmniejszanie sie liczby uczniéw, tymczasem od 2020 r. liczba ta utrzymuje sie na zblizonym

poziomie (stan na 30 wrze$nia danego roku szkolnego).

Tabela 5

Liczby uczniéw w poszczegélnych latach szkolnych w Zespole Szkét nr 1 w Wieluniu

Rok szkolny Liczba uczniow Liczba uczniow Liczba uczniow
w technikum w branzowej szkole | w branzowej szkole
I stopnia Il stopnia
2020/2021 951 287 - 1238
2021/2022 974 272 - 1246
2022/2023 1091 231 48 1370
2023/2024* 1256 275 73 1604
2024/2025 1143 239 26 1408

*W roku szkolnym 2023/2024 otworzono wiecej oddziatéw ze wzgledu na tzw. podwéjny rocznik.

Zrédto: System Informacji O$wiatowej.

64/100



- Kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe jako uzupetnienie oferty ksztatcenia zawodowego...

W ramach wymienionych wyzej trzech typdéw szkot ZS1 ksztatci w 11 zawodach:

1. Technikum: technik ekonomista, technik rachunkowosci, technik logistyk,
technik architektury krajobrazu, technik budownictwa, technik robét
wykonczeniowych w budownictwie, technik technologii zywnosci, technik zywienia

i ustug gastronomicznych.

2. Branzowa szkota | stopnia: cukiernik, kucharz, monter zabudowy i robé6t

wykonczeniowych w budownictwie.

3. Branzowa szkota Il stopnia: technik technologii zywnosci, technik rob6t wykonczeniowych

w budownictwie.

Od 2014 r. dzieki srodkom Unii Europejskiej w szkole realizuje sie projekty dotyczace rozwoju
kompetencji - najpierw w ramach programoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (m.in. Regionalny Program Rozwoju
Wojewddztwa todzkiego), pézniej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwydj,
obecnie w ramach Funduszy Europejskich dla tédzkiego 2021-2027. Sktadanie wnioskow

o dofinansowanie w ramach konkurséw ogtaszanych przez instytucje zarzadzajace byto

poprzedzone diagnoza warunkow ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach, ktéra obejmowata m.in.

e okreslenie stanu bazy szkoty pod wzgledem lokalowym (czy jest wystarczajaca liczba

pracowni zawodowych w stosunku do liczby 0séb ksztatcacych sie w danym zawodzie),

e analize jakosci pomocy dydaktycznych i ich liczby (czy sprzet jest nowy, czy przestarzaty,

czy jest dostateczna liczba stanowisk do pracy i ¢wiczenh praktycznych),

e ustalenie potrzeb szkoleniowych nauczycieli prowadzacych ksztatcenie w danym

zawodzie (czy nauczyciele posiadaja petne kwalifikacje),

e analize danych dotyczacych zapotrzebowania na dany zawéd na lokalnym i regionalnym

rynku pracy (jakie kompetencje sq oczekiwane w danym zawodzie),

e sprawdzenie, jakie szkolenia/kursy pokrewne z zawodem moga by¢ realizowane

w ramach zajec¢ z tzw. specjalizacji.

Diagnozy opracowywane sg na podstawie ankiet skierowanych do uczniéw oraz nauczycieli,
wywiadoéw z kadrg szkoty, danych z SIO, danych pozyskiwanych z Powiatowego Urzedu Pracy
w Wieluniu i publikacji Wojewddzkiego Urzedu Pracy w todzi oraz dokumentéw wewnetrznych
szkoty przygotowywanych przez zespoty przedmiotéw zawodowych w sprawozdaniach

rocznych, wnioskdw nadzoru pedagogicznego, analiz rocznego planu pracy itp.
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5.2. ,Zawodowcy XXI - ZS1 w Wieluniu” - dodatkowe
kompetencje, uprawnienia, zawody rynkowe

Chcac poznac doswiadczenie ZS1 w kontekscie ZSK, warto przedstawi¢ wczesniejsze dziatania
szkoty ukierunkowane na realizacje dodatkowych zaje¢ majacych na celu szeroko rozumiany
rozwoj uczniow. Dzieki wstapieniu Polski do Unii Europejskiej 1 maja 2004 r. w szkotach mozna
byto zrealizowa¢ projekty w ramach programoéw powszechnie nazywanych ,unijnymi”. Dla

szkolnictwa zawodowego byty to:

1. Program Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL) 2007-2013 - program ten jako pierwszy w tak
szerokim zakresie wspierat rozwdj szkolnictwa zawodowego. Projekty finansowane w ramach
tego programu miaty na celu m.in. dostosowanie oferty szkét do potrzeb rynku pracy,
organizacje stazy i praktyk zawodowych u pracodawcéw, doposazenie pracowni szkolnych
w nowoczesny sprzet, szkolenia dla ucznidw i nauczycieli podnoszace ich kwalifikacje.

2. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER) 2014-2020 jako nastepca
POKL kontynuowat i rozszerzyt wsparcie dla szkolnictwa zawodowego. W jego ramach
realizowano projekty, ktére koncentrowaty sie na tworzeniu e-materiatéw dydaktycznych
do ksztatcenia zawodowego, partnerstwie na rzecz ksztatcenia zawodowego, w tym
na wspotpracy szkot z przedsiebiorstwami, dostosowywaniu programdw nauczania
do zmieniajacych sie wymogdéw gospodarki, wspieraniu doradztwa zawodowego
dla ucznidéw.

3. Regionalne Programy Operacyjne (RPO) - obecnie w nowej perspektywie finansowej
(2021-2027) duza role odgrywaja Regionalne Programy Operacyjne, ktére sg zarzagdzane
przez poszczegolne wojewddztwa. Pozwalajg one na jeszcze lepsze dopasowanie
wsparcia do lokalnych i regionalnych potrzeb rynku pracy. Projekty w ramach RPO
czesto dotycza: remontéw i budowy infrastruktury w szkotach zawodowych, zakupu
specjalistycznego sprzetu dla pracowni, organizowania dodatkowych kurséow
i kwalifikacji dla uczniéw, wsparcia dla nauczycieli w celu dostosowania ich kompetencji
do oczekiwan branzy.

4. Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS) stanowi kolejny
etap dalszego rozwoju spotecznego i gospodarczego kraju - jest nastepcq Programu

Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (POWER).

Regulaminy projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych umozliwiaty finansowanie zajec
dodatkowych uzupetniajacych ksztatcenie zawodowe prowadzone w szkole. Ich tresci wykraczaty
poza program nauczania i byty realizowane przez podmioty rynkowe. Niektére z nich koriczyty

sie egzaminami nadajgcymi dodatkowe uprawnienia, np. kurs prawa jazdy, kurs obstugi wézka
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widtowego, kurs transportu towarow niebezpiecznych, kurs naziemnej obstugi lotnisk. Wowczas
po raz pierwszy w edukacji formalnej zaczely sie pojawiac pojecia certyfikat i uprawnienie, znane

gtéwnie z rynku szkolert komercyjnych skierowanych przede wszystkim do oséb dorostych.

Jednym z projektow ukierunkowanych na rozwéj kompetencji uczniow i nauczycieli byt
zrealizowany w 2017 r. w Zespole Szkot nr 1 w Wieluniu w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewédztwa Lédzkiego na lata 2014-2020 projekt, Zawodowcy XXI — ZS1

w Wieluniu” (wartos¢ projektu wynosita ponad 1 min zt, podczas gdy wszystkie wcze$niejsze
projekty zamykaty sie w kwotach 200-700 tys. zt). W ramach projektu zaplanowano

i zrealizowano zajecia specjalistyczne prowadzace do nabycia nowych kwalifikacji zawodowych
dla 100 uczniéw i 36 nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Dodatkowe zajecia dla uczniow byty
prowadzone zaréwno w formie kurséw (szkolen realizowanych przez podmioty zewnetrzne), jak
rowniez przez nauczycieli ze szkoty w formie zaje¢ dodatkowych realizowanych popotudniami,
w soboty oraz w dni wolne od zaje¢ dydaktycznych — w zaleznosci od liczby godzin danego
kursu. Czynnikiem motywujacym do udziatu w zajeciach byto powiazanie ich z ptatnym stazem,
ktéry uczen mogt odby¢ w okresie wakacyjnym u pracodawcy zwigzanego z branza. Z ankiet
ewaluacyjnych wynika takze, ze pracodawcy proponowali uczniom realizujagcym u nich staz
zatrudnienie po zakonczeniu nauki - badz w formie statej, badz na czas okre$lony. Szkota
otrzymywata zapytania dotyczace absolwentéw, witacznie z prosbami o przekazywanie oferty
pracy na okreslonych stanowiskach w lokalnych firmach. Zainteresowanie dodatkowymi
szkoleniami dla uczniéw byto na tyle duze, ze w kazdym zawodzie nauczanym w szkole
pojawity sie propozycje, z ktdrych uczniowie mogli skorzysta¢ nieobowigzkowo w ramach zajec

dodatkowych. Zachetg byta mozliwo$¢ uzyskania certyfikatu ukonczenia danego szkolenia.

Réwnolegle realizowano zajecia z doradztwa zawodowego, na ktérych uczniowie dowiadywali
sie, czym m.in. jest zawodowe portfolio, jaka jest réznica pomiedzy edukacja formalna

a nieformalng'’. W ocenie realizatoréw projektu przyczynito sie to znacznie do zainteresowania
uczniéw udziatem w projekcie i potraktowania go jako szansy na bezptatne zdobycie
okreslonego certyfikatu przydatnego w przysztosci na rynku pracy. W ramach projektu
uczniowie mogli wzig¢ udziat w kursach i szkoleniach, ktére bylty dla nich bardzo atrakcyjne
tematycznie (np. kurs operatora bezzatogowego statku powietrznego), pozwalaty zdoby¢
dodatkowe uprawnienia (np. kurs operatora wozka widtowego), ale takze uzupetnié ksztatcenie
w danym zawodzie o dodatkowe umiejetnosci (np. kurs barmanski dla zawodu kucharz).

Zestawienie zrealizowanych szkolen/kurséw znajduje sie w tabeli 6.

7 Obowigzek tworzenia w szkotach wewnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego zostat wprowadzony
Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutéw publicznego
przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624).
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Tabela 6

Szkolenia/kursy dla uczniow zrealizowane w ramach projektu ,Zawodowcy XXI - ZS1 w Wieluniu”

L.p. | Nazwa szkolenia Prowadzacy Walidacja | Potwierdzenie

tak/nie

1. Kurs operatora bezzatogowego statku firma szkoleniowa tak certyfikat IATA
powietrznego

Kurs barmanski trener zewnetrzny tak zaswiadczenie
Kurs obstugi arkusza kalkulacyjnego trener zewnetrzny tak zaswiadczenie
EXCEL
4, Kierownik zespotu w logistyce nauczyciel nie zaswiadczenie
5. Kurs obstugi kas fiskalnych - trener zewnetrzny tak zaswiadczenie

samodzielny sprzedawca

6. Kurs operatoréw wézkéw widtowych firma szkoleniowa tak certyfikat UDT
zwymiang butli gazowej

7. Kurs System Analizy Zagrozen nauczyciel nie zaswiadczenie
i Krytycznych Punktéw Kontroli HACCP

8. Bezpieczny taricuch dostaw nauczyciel nie zaswiadczenie

9. DGR - transport towaréw firma szkoleniowa nie certyfikat
niebezpiecznych

10 | Zarzadzanie tancuchem dostaw firma szkoleniowa tak zaswiadczenie
w transporcie

11. | IATA Airline Finance firma szkoleniowa tak certyfikat IATA

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji projektu,,EFS POKL Zawodowcy XXI - ZST w Wieluniu”
(Powiat wielunski, 2016).

Z perspektywy czasu mozna stwierdzi¢, ze to wybor szkolen i kurséw przeznaczonych dla
ucznidéw wydaje sie kluczowy dla pézniejszego rozwoju szkoty i ugruntowania jej pozycji

na lokalnym rynku edukacyjnym. Doswiadczenie zespotu projektowego wykorzystywane jest
do dzi$ przy realizacji m.in. projektu dotyczacego powstania Branzowego Centrum Umiejetnosci

w dziedzinie cukiernictwo (zob. wiecej: Powiat wielunski, b.d.).

Projekt okazat sie atrakcyjny takze dla nauczycieli. O ile uczniowie zainteresowani byli gtéwnie
uzyskaniem dodatkowych uprawnien oraz ptatnym stazem, dla nauczycieli gtdwnym, a nawet
jedynym czynnikiem motywacyjnym byto zdobycie dokumentu, ktéry wzbogacat ich portfolio
zawodowe. Do projektu zgtaszali sie gtdwnie nauczyciele odbywajacy staz niezbedny do awansu
zawodowego, ktorzy uznali, ze jest to bardzo dobry sposdb na spetnienie wymagan potrzebnych
do uzyskania stopnia nauczyciela mianowanego. Ponadto w ramach projektu mieli takze

mozliwos¢ podjecia bezptatnej nauki na studiach podyplomowych powigzanych z branza,
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w ramach ktérej nauczali (oferte szkolen i studidw podyplomowych realizowanych w ramach
projektu przedstawia tabela 7). Realizatorami specjalistycznych studiéw podyplomowych oraz

szkolen branzowych byly podmioty komercyjne (uczelnie prywatne, firmy szkoleniowe).

Tabela 7

Szkolenia/kursy dla nauczycieli zrealizowane w ramach projektu ,Zawodowcy XXI -ZS1 w Wieluniu”

Lp. | [\EVATTE] | Forma | Walidacja
1. Karmel dla zaawansowanych szkolenie nie
2. Kurs barmanski szkolenie tak
3. Podstawowe szkolenie z zakresu kuchni molekularnej szkolenie nie
4. Kadry i ptace studia podyplomowe | tak
5. Zarzadzanie gospodarkg odpadami komunalnymi studia podyplomowe | tak
6. Zaawansowany kurs INSERT GT kurs tak
7. Transport i spedycja studia podyplomowe | tak
8. Akademia Doradcy Podatkowego studia podyplomowe | tak
9. Szkolenie Ew-Mapa szkolenie nie
10. | Kurs operatora bezzatogowego statku powietrznego kurs tak
11. | Szkolenie z konstrukcji drewnianych w programie SEMA | szkolenie tak

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji projektu EFS POKL ,Zawodowcy XXI — ZS1 w Wieluniu”
(Powiat wielunski, 2016).

Nauczyciele prowadzacy ksztatcenie zawodowe wykazali zainteresowanie udziatem

w proponowanych formach ksztatcenia przede wszystkim dlatego, ze oferta doskonalenia
realizowana w tym czasie przez publiczne instytucje takie jak Wojewddzkie Osrodki
Doskonalenia Nauczycieli, Centra Edukacji Nauczycieli i inne wtasciwie nie istniata.

W ankietach ewaluacyjnych po realizacji projektu nauczyciele ocenili, ze znaczaco podniesli
swoje kompetencje zawodowe (zob. MEN, 2023a). Nie zbadano bezposredniego wptywu
udziatu nauczycieli w projekcie na wyniki egzaminacyjne ich uczniéw, ale w ramach nadzoru
pedagogicznego zaobserwowano zmiane metod, form pracy z uczniami, a to z pewnoscia

przyczyniato sie do sukceséw egzaminacyjnych uczniow.

Zmienit sie takze klimat w szkole, ktora otworzyta sie na wszelkie dodatkowe dziatania

i innowacje, w tym m.in. wprowadzenie dodatkowych tresci do programéw nauczania.

W technikum logistycznym byta to innowacja programowa ,Zarzadzanie w e-logistyce”,

w technikum budownictwa -,0Obstuga nieruchomosci’, w technikum ekonomicznym - ,Finanse
i bankowos¢”. Wczesniej nauczyciele w ramach wspomnianych wyzej projektéw zdobyli

dodatkowe kwalifikacje badz uprawnienia. Wykorzystanie ich wiedzy i umiejetnosci byto
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waznym elementem w planowaniu i otwieraniu nowych kierunkow: technik rachunkowosci
(od roku szkolnego 2019/2020), technik robot wykonczeniowych w budownictwie (od roku

szkolnego 2020/2021), technik technologii zywnosci (od roku szkolnego 2023/2024).

Realizacja projektow zawodowych w latach 2014-2020 przyniosta szkole (oraz indywidualnie
uczniom i nauczycielom) wiele korzysci, w tym te wykraczajace poza realizacje

zaktadanych wskaznikéw:

1. W ramach przeprowadzonych ankiet ewaluacyjnych sformutowano bardzo wazne
whnioski, ktére wptynety na rozwoj oferty ksztalcenia zawodowego i projektowanie
kolejnych dziatan w zakresie wyposazania nauczycieli oraz uczniow

w dodatkowe kompetencje.

2. Uczniowie bioracy udziat w projektach wzbogacili swoje portfolio zawodowe
o dodatkowe kwalifikacje potwierdzone certyfikatem. Dzieki temu po zakonczeniu
szkoty mogli aplikowa¢ na stanowiska niezwigzane bezposrednio z ich wyksztatceniem

formalnym, np. operatora drona, specjalisty DGR czy specjalisty ds. ksiegowych.

3. Nauczyciele zyskali nowe kompetencje lub znaczaco podniesli swoje dotychczasowe
kompetencje w zakresie nauczania dotyczacego m.in. projektowania, konstrukgji
budowlanych drewnianych, kadr i ptac itp., co wykorzystano do wprowadzania innowacji
pedagogicznych w zawodach nauczanych w szkole. Do zawodu technik logistyk w ramach
innowacji wprowadzono przedmiot zarzagdzanie w e-logistyce, do zawodu technik
ekonomista wprowadzono przedmiot rachunkowos¢ i finanse, a do zawodu technik

budownictwa wprowadzono przedmiot obstuga nieruchomosci.

To doswiadczenie pokazato korzysci ptynace z takiego podejscia i sprawito, ze szkota starata
sie o realizacje kolejnych projektéw majacych umozliwi¢ rozwoj kompetencji i zdobywanie
dodatkowych kwalifikacji przez uczniéw. Poniewaz projekt uwzgledniajacy wiele branz byt
bardzo pracochtonny i czasochtonny oraz wymagat rozbudowanego zespotu projektowego,
ostatecznie zdecydowano sie na planowanie zawezonych tematycznie szkolen i kurséw,
uzupetniajacych ksztatcenie zawodowe w okreslonym obszarze, ktérym okazaty sie wéwczas

kwalifikacje rynkowe (obecnie wolnorynkowe lub sektorowe).
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5.3. Kwalifikacja (wolno)rynkowa w ofercie ZS1 w Wieluniu

Temat kwalifikacji rynkowych (taka byta wowczas nazwa kwalifikacji wolnorynkowych) podjeto
w 2017 r,, kiedy w szkole zrealizowano pierwsze szkolenia zakoriczone walidacjg i uzyskaniem

przez ucznidéw certyfikatow.

Wybrano kwalifikacje rynkowg Montowanie stolarki budowlanej, wigczong do ZSK na mocy
Obwieszczenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 7 lipca 2017 r. w sprawie wtgczenia
kwalifikacji rynkowej,Montowanie stolarki budowlanej” do Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji w lipcu 2017 r. (M.P.z 19 lipca 2017 r., poz. 704), co byto poczatkiem trwajacej

i rozwijajacej sie do dzi$ wspétpracy z Fundacja VCC z Lublina. Montowanie stolarki budowlanej
to pierwsza kwalifikacja rynkowa wtgczona do systemu, a pierwszy certyfikat dla niej zostat
wydany w Polsce w czerwcu 2018 r. Na rynku pracy wzrosto w tym czasie zapotrzebowanie

na montazystow stolarki budowlanej, a sam zawdd byt juz wpisywany na liste zawodéw

deficytowych i poszukiwanych (Monter stolarki budowlanej poszukiwany, b.d.).

5.3.1. Wdrozenie w ramach projektu

Dziatania zwigzane z ww. kwalifikacja realizowano w ramach projektu ,Montaz stolarki
budowlanej - dodatkowe kwalifikacje dla uczniéw Technikum ZS1 w Wieluniu’, ktéry miat

na celu podniesienie kwalifikacji zawodowych zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli Zespotu

Szkot Nr 1 w Wieluniu. Projekt byt wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata
2014-2020. Gtéwnym celem projektu byto zorganizowanie i przeprowadzenie dodatkowych,
specjalistycznych zaje¢, ktére miaty zakonczyc sie walidacjg i uzyskaniem certyfikatu wydanego

przez instytucje certyfikujaca. W ramach projektu zaprojektowano dwa dziatania:

e Szkolenie teoretyczne i praktyczne obejmujace wiedze i ¢wiczenia z zakresu montazu
i demontazu okien, drzwi (wewnetrznych, zewnetrznych, balkonowych), a takze bram
garazowych, dla ktérego najwazniejsze byty efekty uczenia sie opisane dla kwalifikacji

Montowanie stolarki budowlanej.

e Zewnetrzny egzamin certyfikacyjny (walidacja), do ktérego miato przygotowac szkolenie,
przeprowadzony byt przez zewnetrzny podmiot - instytucje certyfikujacg nadajaca

kwalifikacje Montowanie stolarki budowlanej, tj. Fundacje VCC z Lublina.

W projekcie wzieto udziat 80 uczniow klas drugich i trzecich ksztatcacych sie w zawodzie technik

budownictwa i technik geodeta oraz 3 nauczycieli praktycznej nauki zawodu w zawodach
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budowlanych. Wskaznik realizacji rezultatu dla uczniow wynosit 95%, a dla nauczycieli — 100%,

co oznaczato, ze kwalifikacje miato naby¢ (tj. uzyskac certyfikat) min. 76 uczniéw i 3 nauczycieli.

Ostatecznie instytucja certyfikujgca nadata kwalifikacje 79 uczniom oraz 3 nauczycielom.

Realizacja tego projektu byta kluczowym argumentem przemawiajagcym za podejmowaniem

pozniejszych dziatan na rzecz uzyskiwania dodatkowych kwalifikacji wolnorynkowych

i sektorowych funkcjonujacych w ZSK dla uczniéw ZS1 w Wieluniu. Po raz kolejny powigzano

zdobycie danej kwalifikacji ze stazem uczniowskim (optacanym z projektu) w lokalnych

firmach budowlanych.

Dziatania umozliwiajace uczniom nabycie kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych

podejmowane sg w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych (po ogtoszeniu

konkursu). Peten zakres dziatan w ramach projektu pokazuje tabela 8.

Tabela 8

Wprowadzanie zaje¢ przygotowujqcych do nabycia kwalifikacji wolnorynkowej w ramach projektu -

etapy procesu w ZS1 w Wieluniu.

Lp.

Opis dziatania
Rozpoznanie zapotrzebowania na rynku
pracy

Osoba odpowiedzialna

doradca zawodowy
kierownik szkolenia
praktycznego

Zrédta danych

dane UP, WUP,

wykaz zawoddéw
deficytowych
publikowany

na stronie www.
barometrzawodow.pl

Wybor kwalifikacji wolnorynkowej/
sektorowej zwigzanej z zawodem,
w ktorym ksztatci szkota

zespot projektowy*

Zintegrowany Rejestr
Kwalifikacji (ZRK)

Rozpoznanie mozliwosci realizacji
stazy uczniowskich u lokalnych
przedsiebiorcow w branzy powigzanej
tematycznie z wybrang kwalifikacja

kierownik szkolenia
praktycznego lub inna osoba
w szkole odpowiedzialna

za wspétprace z pracodawcami

dane wiasne,
bezposrednie
kontakty telefoniczne

Wybér grupy docelowej — uczniowie
drugich i trzecich klas technikum
ksztatcacy sie w zawodach budowlanych
lub pokrewnych, nauczyciele
praktycznej nauki zawodu

koordynator projektu

w porozumieniu z dyrektorem
i kierownikiem szkolenia
praktycznego

listy uczniow
ksztatcacych sie

w szkole, rozmowy
z wychowawcami
klas oraz
nauczycielami
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Osoba odpowiedzialna

Zrédta danych

Lp. | Opis dziatania

Przeprowadzenie ankiety okreslajacej
potencjalng liczbe uczestnikéw. Ankieta
zostata skierowana do wszystkich
uczniéw ww. kierunkdéw oraz wszystkich
nauczycieli przedmiotéw budowlanych,
zaréwno teoretycznych, jak i praktycznej
nauki zawodu

opracowanie ankiety: zesp6t
projektowy

przeprowadzenie ankiety:
nauczyciele wychowawcy
Zespotu Szkét nr 1 w Wieluniu

Ustalenie wskaznikéw (liczba
uczestnikéw, liczba walidacji itp.)

zespot projektowy

w porozumieniu z dyrektorem
oraz kierownikiem szkolenia
praktycznego

Przygotowanie wniosku
o dofinansowanie

zespot projektowy

we wspotpracy

Z pracownikiem

organu prowadzacego
odpowiedzialnym za projekty

whniosek
o dofinansowanie
w systemie online

Podpisanie umowy o dofinansowanie

8. Rekrutacja do projektu (ucznidow koordynator formularz
i nauczycieli) zgtoszeniowy udziatu
w projekcie
8. Przygotowywanie danych liczbowych dyrektor szkoty dokumentacja
do przetargu na przeprowadzenie projektowa
szkolenh oraz przetargu na zakup
srodkéw dydaktycznych
o. Ustalenie harmonogramu szkolen dla2 | koordynator projektu/ dokumentacja
grup z uwzglednieniem terminu stazy dyrektor szkoty projektowa
uczniowskich realizowanych w okresie
wakacyjnym (warunek udziatu w stazu
ucznia petnoletniego)
10. | Podpisanie uméw z uczestnikami dyrektor szkoty dokumentacja
projektu (uczniami i nauczycielami, projektowa
a w przypadku uczniéw niepetnoletnich
w momencie podpisywania umowy -
z rodzicem lub opiekunem prawnym)
11. | Realizacja projektu (18 miesiecy) zespot projektowy/ dokumentacja
i monitoring koordynator/dyrektor projektowa -
dzienniki zaje¢,
zestawienia,
dokumenty
stazowe itp.
12. | Przeprowadzenie walidacji w dwdch koordynator zestawienie
etapach (po zakonczonych stazach) dokumentacgji

projektowej oraz
dokumenty IC
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Lp. | Opis dziatania Osoba odpowiedzialna Zrédta danych
13. | Ewaluacja projektu, ztozenie wniosku zespot projektowy/dyrektor dokumentacja
koncowego o ptatnos¢, zamkniecie projektowa

projektu (przygotowanie dokumentéw,
archiwizacja, sprawozdania itd.)

14. | Zakonczenie projektu — wreczenie instytucja certyfikujgca/ kopie
certyfikatéw przez przedstawiciela zespot projektowy/dyrektor w dokumentacji
instytucji certyfikujacej projektowe;j

*Zespot projektowy sktadat sie z 5 0séb (koordynator, zastepca koordynatora, ksiegowa, nauczyciel
przedmiotéw zawodowych, specjalista ds. administracyjnych).

Zrédto: opracowanie wihasne.

Po zakoniczeniu projektu w 2020 r. i braku finansowania ze srodkéw zewnetrznych szkolen
prowadzacych do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych poszukiwano innych mozliwosci ich
realizacji, bez koniecznosci pobierania dodatkowych optat od uczniéw. W tym czasie funkcjonowaty
juz rozwigzania legislacyjne na rzecz wdrazania ZSK w szkolnictwie publicznym - art. 122a ust. 1i 2
Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.) oraz art. 2 pkt 6
ustawy o ZSK, na podstawie ktorych dyrektor szkoty mégt zawrzec¢ z instytucja certyfikujacg umowe
o nieodpfatnym przystapieniu ucznidw i absolwentéw do walidacji. Jednakze okazato sie, ze nie ma
zbyt wielu instytucji certyfikujacych zainteresowanych taka forma wspétpracy. Nalezy podkresli¢,

ze to dyrektor szkoty musi wyjsc z takg inicjatywa do instytucji certyfikujacych. Z pewnoscia
doswiadczenie w realizacji wczesniejszych projektow, ale takze swiadomosc korzysci dla szkoty

i uczniow przyczynity sie do zainteresowania dyrektora szkoty mozliwoscig wykorzystania zajec
obowiagzkowych do przygotowania uczniéw z zakresu kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych.
Analizujac materialne i osobowe zasoby szkoty (przede wszystkim kompetencje nauczycieli

do prowadzenia zaje¢, ktérych tematyka bytaby zwigzana z okre$long kwalifikacja), na podstawie
realizacji wczesniejszych projektéw podjeto dziatania zmierzajace do nawigzania wspotpracy

z instytucjg certyfikujaca, tak by uczniowie w ramach obowigzkowych zaje¢ zawodowych (podobnie
jak w ZS1 we Wiadystawowie) mogli zdoby¢ w szkole certyfikat kwalifikacji wolnorynkowej,

w tym przypadku Montowanie stolarki budowlanej. Drugim waznym czynnikiem byt fakt, ze

od 1 wrzesnia 2018 r. w branzowych szkofach | stopnia mozna byto ksztatci¢ w zawodzie monter

stolarki budowlanej'®. Niestety, barierg w otwarciu klasy ksztatcacej w tym zawodzie okazat sie

18 W kwietniu 2018 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej opublikowato podstawe programowa ksztatcenia w tym
zawodzie. Obowigzujgcy obecnie akt prawny to Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019r.
w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego (Dz.U.z 2019, poz. 316 ze zm.).
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brak wystarczajacej liczby chetnych do nauki tego zawodu w trzyletniej branzowej szkole | stopnia,

podobnie jak w przypadku innych zawodéw (dekarz, monter konstrukcji budowlanych, murarz).

Szansa na wsparcie rynku pracy w zakresie zdobywania dodatkowych kompetencji zwigzanych
z branza, w ktorej ksztatci szkota, pojawita sie wraz ze zmiang wprowadzong w ramowych

planach nauczaniaw 2019r.

5.3.2. Wdrozenie w ramach specjalizacji zawodowych

Od 1 wrzesnia 2019 r. ksztatcenie w technikum trwa 5 lat. W trakcie nauki dyrektor szkoty
planuje 2 egzaminy potwierdzajace kwalifikacje zawodowe. W Technikum w Zespole Szkét nr 1

w Wieluniu przyjeto nastepujacy rozktad egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe:
e 1 kwalifikacja - egzamin po | pétroczu trzeciej klasy,
e 2 kwalifikacja — egzamin po Il pétroczu czwartej klasy.

W klasie pigtej zaproponowano przedmiot o ogoélnej nazwie specjalizacje zawodowe.
Skorzystano tu z mozliwosci ujetych w § 4 ust. 6 pkt 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji z dnia
24 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 .
poz. 781). W zaleznosci od kierunku ksztatcenia i zasobéw kadrowych oraz materialnych
szkoty zaplanowano rézne typy zaje¢, np. na kierunku technik architektury krajobrazu sa to
zajecia z florystyki, na kierunku technik ekonomista - zajecia z komercyjnych programoéw
ksiegowych, a na kierunku technik logistyk — laboratoria symulacyjne obstugi spedycji.
Kazdego roku na etapie przygotowywania arkusza organizacyjnego na nastepny rok szkolny
propozycje specjalizacji zawodowych sg konsultowane z nauczycielami prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe oraz uczniami czwartych klas technikum. Konsultacje maja forme
ankiety, w ktorej respondenci moga wybrac zajecia prowadzone w szkole przez nauczycieli
przedmiotow zawodowych (teoretycznych i praktycznych) oraz specjaliste zewnetrznego,
np. florystke zatrudniong na podstawie kodeksu pracy do realizacji zaje¢ w zawodzie technik

architektury krajobrazu.

W zawodzie technik budownictwa po uzyskaniu pozytywnych opinii rady rodzicéw, rady
pedagogicznej i samorzadu uczniowskiego prowadzone sa m.in. zajecia' w zakresie kwalifikacji

wolnorynkowej Montowanie stolarki budowlanej z podziatem na cze$¢ teoretyczna i praktyczna,

1 Drugie zajecia realizowane w ramach specjalizacji w zawodzie technik budownictwa to Projektowanie
w srodowisku CAD
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realizowana w szkole na warsztatach budowlanych, z wykorzystaniem pracowni montazu

stolarki budowlanej wyposazonej wczesniej w ramach projektu.

Zajecia prowadzg nauczyciele, ktérzy nabyli wczesniej kompetencje z zakresu ww. kwalifikacji
wolnorynkowej i dodatkowo przeszli szkolenie trenerskie prowadzone przez instytucje
certyfikujaca. Nauczyciele posiadajg zatem kompetencje potwierdzone certyfikatem

nabycia kwalifikacji oraz doswiadczenie w realizacji zaje¢ praktycznych. Realizacja zajec
przygotowujacych do nabycia tej kwalifikacji przez uczniéw w ZS1 w Wieluniu bez zasobu
kadrowego w postaci zatrudnionych w szkole nauczycieli, ktérych wiedza, umiejetnosci

i doswiadczenie oraz posiadane kompetencje potwierdzone zostaty certyfikatem IC, bytaby
niemozliwa. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz byty to dziatania planowane przez dyrekcje

i wspierane przez organ prowadzacy jako poktosie doswiadczen wynikajacych z realizacji wyzej
opisywanego projektu. Dyrektor wskazat na potrzebe kontynuowania prowadzenia szkolen

i kursow umozliwiajacych nabywanie kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych, argumentujac
to zainteresowaniem uczniéw i ich rodzicéw, wykorzystaniem bazy dydaktycznej szkoty, kadry
szkoty, uatrakcyjnieniem szkolnictwa zawodowego i jego promocjg, wsparciem lokalnego
rynku pracy. Informacje te byty przedstawiane na posiedzeniu komisji ds. edukacji oraz
zarzadu powiatu w punktach dotyczacych sprawozdan z realizacji zadan oswiatowych szkoty

w poszczegolnych latach.

Program zajec realizowanych w ramach specjalizacji zawodowej zostat opracowany przez zesp6t
nauczycieli przedmiotéw budowlanych i pozytywnie zaopiniowany przez rade pedagogiczna.
Osobg odpowiedzialng za kwestie formalne byt wicedyrektor szkoty ds. dydaktycznych. Na
podstawie art. 22a Ustawy z 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U.z 1991 r. Nr 95, poz. 425
ze zm.) zostat wprowadzony do szkolnych programéw nauczania jako uzupetnienie programu
nauczania w zawodzie technik budownictwa. Sciezke dziatah od wprowadzenia kwalifikacji

do zajec szkolnych po jej uzyskanie przez uczniéw pokazuje tabela 9.
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Tabela 9
Wprowadzanie zaje¢ przygotowujqcych do nabycia kwalifikacji wolnorynkowej w ramach specjalizacji

zawodowej - etapy procesu w ZS1 w Wieluniu.

Opis dziatania oraz akty prawne umozliwiajace dane
dziatanie

Osoba/osoby
odpowiedzialne

Zrédta informacji

lub wypracowane
dokumenty

Wybdr kwalifikacji wolnorynkowej/sektorowej
mozliwej do realizacji w ramach zaje¢, o ktérych
mowa w § 4 ust. 4 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019.

w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkét (Dz.U. 22019 r,, poz. 639).

nauczyciele ksztatcenia
zawodowego

W porozumieniu

z dyrekcja

ZRK, podstawy
programowe
ksztatcenia

w zawodach

Umieszczenie zaje¢ w arkuszu organizacyjnym
szkoty, sprawdzenie kwalifikacji kadry.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe
(Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.), Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego
2019 r. w sprawie szczego6towej organizagji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli (Dz.U.
22023 r.,, poz. 2736) oraz Rozporzadzenie Ministra
Edukacji z dnia 27 czerwca 2025 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie szczegbtowej
organizacji publicznych szkét i publicznych
przedszkoli (Dz.U. z 2025 r., poz. 849).

Kwalifikacje nauczycieli: Rozporzadzenie

Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrzesnia

2023 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli (Dz.U.z 2023 r,, poz.
2102) oraz Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia
8 sierpnia 2025 r. zmieniajace rozporzadzenie

w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych
od nauczycieli (Dz.U.z 2025, poz. 1111), Ustawa

z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U.
21982 r.Nr 3, poz. 19 ze zm.).

wicedyrektor ds.
dydaktycznych
dyrektor

dane osobowe
oraz dane ze
sprawozdan
doskonalenia
nauczycieli

Opracowanie programu zaje¢, o ktérych mowa

w § 4 ust. 4 pkt 5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 roku w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych
szkot (Dz.U.z2019 ., poz. 639).

zespdt nauczycieli
przedmiotéw
zawodowych,
uzyskanie opinii rady
rodzicéw i samorzadu
uczniowskiego

program
ksztatcenia

w zawodzie
technik
budownictwa
obowigzujacy

w szkole i wpisany
do Szkolnego
Zestawu
Programow
Nauczania
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Opis dziatania oraz akty prawne umozliwiajace dane | Osoba/osoby Zrédta informacji
dziatanie odpowiedzialne lub wypracowane
dokumenty
4, Dopuszczenie do realizacji — uzupetnienie wicedyrektor, uchwata rady
programu nauczania i aktualizacja na szkolnej rada pedagogiczna pedagogicznej -
liscie programdw nauczania na podstawie art. 22a opinia

Ustawy z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty
(Dz.U. 21991 r. Nr 95, poz. 425 ze zm.).

6. Realizacja zajec i ocenianie nauczyciele ksztatcenia | dokumentacja
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo zawodowego - szkolna/dziennik
oswiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.), teoretycznego zajec lekcyjnych,
statut szkoty. oraz praktycznego arkusze ocen

na warsztatach
budowlanych w szkole

7. Przeprowadzenie walidacji zgodnie z zapisami instytucja certyfikujgca | harmonogram
obwieszczenia o wiaczeniu danej kwalifikacji oraz walidacji
Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym W porozumieniu
Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2016 1., poz. 64 ze zm.). z dyrektorem
8. Nadanie kwalifikacji, tj. wydanie certyfikatow instytucja certyfikujagca | certyfikaty
w przypadku pozytywnego wyniku walidacji. kwalifikacji
wolnorynkowej/
sektorowej,
rejestr wydanych
certyfikatéw
przez instytucje
certyfikujaca

Zrédto: opracowanie whasne.

W grudniu 2023 r. podpisano umowe licencyjng i szkota zostata partnerem edukacyjnym

i egzaminacyjnym instytucji certyfikujacej. Zajecia z zakresu kwalifikacji wolnorynkowej
Montowanie stolarki budowlanej zostaty przeprowadzone i zwalidowane dwukrotnie - w latach
szkolnych 2023/2024 oraz 2024/2025. O ile zajecia z zakresu danej kwalifikacji sg dla uczniow
obowiazkowe, o tyle walidacja jest juz dobrowolna. Mimo to przystapili do niej wszyscy uczniowie
bioracy udziat w zajeciach. Walidacja jest przeprowadzana w ramach Akademii Edukacyjnej VCG, t;.
Centrum Szkolen i Certyfikacji Fundacji VCC (VCC Akademia Edukacyjna, b.d.), a dla uczniéw szkoty
jest bezptatna, co z pewnoscia zacheca do tego, zeby do niej przystapic. Instytucja certyfikujaca
nie pobiera optat od uczniéw, szkota natomiast w ramach umowy licencyjnej udostepnia Akademii
Edukacyjnej VCC baze na szkolenia i walidacje prowadzone przez IC dla 0séb spoza szkoty. Realnie
to szkota ponosi koszty walidacji dla uczniéw, kupujac niezbedne materiaty oraz ponoszac koszty
udostepnienia hali warsztatéw budowlanych instytucji certyfikujacej na szkolenia i egzaminy

w ramach Akademii Edukacyjnej VCC.
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Whioski:

1. Oméwiony sposdb wdrazania ZSK w szkofach jest mozliwy pod warunkiem wsparcia
organéw prowadzacych, ich zgody na nawigzanie bezposredniej wspoétpracy szkét
z instytucjami certyfikujgcymi lub zaproponowania innych rozwigzan w zakresie

organizacji zajec i bezptatnej walidacji dla uczniow.

2. Szkoty, ktére posiadajg warunki do zapewnienia dobrej jakosci przeprowadzania szkolen
i walidacji, moga by¢ bardzo dobrym partnerem dla instytucji certyfikujacych w ich

dziatalnosci i przyczyni¢ sie do rozwoju wdrazania ZSK na szerszg skale.

3. Wybér konkretnej kwalifikacji wolnorynkowej wynikat z zatozenia, ze zajecia prowadza
nauczyciele, ktérzy ucza w zawodzie powigzanym z ta kwalifikacjg. Dodatkowo w ramach
doskonalenia zawodowego lub innych form nabywania kompetencji i uprawnien
nauczyciele sami nabyli wybrang kwalifikacje wolnorynkowa oraz przeszli szkolenie

trenerskie przeprowadzone przez instytucje certyfikujaca.

W roku szkolnym 2025/2026 po raz trzeci uczniowie klas pigtych ksztatcacy sie w zawodzie
technik budownictwa po zakonczeniu zaje¢ w ramach specjalizacji zawodowej bedg mogli
w okresie marzec-kwiecien przystapi¢ do walidacji kwalifikacji wolnorynkowej Montowanie

stolarki budowlanej.

Zaplanowanie i przeprowadzenie zaje¢ obowigzkowych, ktérych zakres tematyczny daje szanse
na podejscie do walidacji okreslonej kwalifikacji wolnorynkowej/sektorowej, jest mozliwe

obecnie w dwdch formach:

® zajecia prowadza specjalisci z firm szkoleniowych w obecnosci nauczyciela
(ZS1 Wiadystawowo),

® zajecia prowadza nauczyciele przedmiotéw zawodowych, ktérzy wczesniej nabyli

i potwierdzili walidacjg dang kwalifikacje (ZS1 Wielun).

Zajecia maja charakter obowigzkowy i podlegaja ocenianiu szkolnemu. Walidacja jest juz
dobrowolna i bezptatna dla ucznia. Problemem jest zachecanie instytucji certyfikujacych

do wspotpracy ze szkotami w zakresie upowszechnienia mozliwosci wynikajacych z art. 122a
Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59 ze zm.) lub zmiany
w systemie refundacji kosztéw walidacji dla instytucji certyfikujacych. Innym przyktadem jest
takze podejmowanie wspotpracy szkét z instytucjami certyfikujgcymi na rzecz wykorzystania
zasobow szkét do prowadzenia szkolen i egzamindéw dla szerszego grona interesariuszy. Obecnie

uczen po zakonczeniu zaje¢ moze, ale nie musi przystapi¢ do walidacji. Gdyby przystapienie
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ucznia do walidacji byto obowigzkowe, zajecia te - podobnie jak wszystkie, o ktorych jest
mowa w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych

planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r., poz. 781, § 4 pkt 6 ppkt 2) - powinny
zostac¢ zwolnione z oceniania szkolnego, poniewaz trudno traktowac je jako typowe szkolne
przedmioty. Nauczyciele dodatkowo musza stworzy¢ wymagania edukacyjne na poszczegélne
oceny roczne, napisac¢ program, dokonywac jego ewaluacji. Tymczasem zajecia te co do zasady
majg charakter dodatkowy, uzupetniajacy tresci ksztatcenia zawodowego w danej branzy.

Do prowadzenia zaje¢ zatrudniani sg czesto specjalisci z rynku pracy, ktérzy nie sg ani

merytorycznie, ani dydaktycznie przygotowani do oceniania osiagniec uczniéw.

Projekt,Montaz stolarki budowlanej - dodatkowe kwalifikacje dla uczniow Technikum ZS1
w Wieluniu” stat sie przyktadem dobrej praktyki wiaczania kwalifikacji wolnorynkowych lub

sektorowych do edukacji formalnej i byt prezentowany m.in. podczas:

e konferencji,W kierunku kwalifikacji przysztosci” organizowanej przez Sektorowg Rade
ds. Kompetencji Nowoczesne Ustugi Biznesowe (SRK NUB) w Lédzkiej Specjalnej Strefie

Ekonomicznej w todzi w styczniu 2023 r. (Sektorowa Rada ds. Kompetencji NUB, b.d.),

e panelu dyskusyjnego w trakcie konferencji, O Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji - nie
tylko w kontekscie rozwoju i technologii” w Ministerstwie Rozwoju i Technologii w maju

2024 r. (O Zintegrowanym Systemie Kwalifikadji... b.d.),

e konferencji pn.,Inwestujac w przysztos¢ - rozwdj kompetencji mtodziezy szkét Srednich”
zorganizowanej przez Akademie Nauk Stosowanych we wrzesniu 2024 r. (Akademia Nauk

Stosowanych w Bielsku-Biatej, 2024),

e panelu dyskusyjnego w trakcie | Forum Instytucji Certyfikujgcych organizowanego przez

IBE w pazdzierniku 2024 r. (Za nami Forum Instytucji Certyfikujqcych, b.d.).
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6. Podsumowanie

Przedstawione opracowanie moze stuzy¢ jako drogowskaz dla dyrektorow oraz organow
prowadzacych (wspierajacych szkoty) w zakresie uwzglednienia kwalifikacji wolnorynkowych

i sektorowych w budowaniu oferty ksztatcenia zawodowego. Dla niektorych z nich moze to by¢
jedynie uatrakcyjnienie czy uzupetnienie strategii dziatania, dla innych - nowatorski kierunek
rozwoju. Opisanie doswiadczen dwdch réznych szkét, wskazanie korzysci, ale i przeszkéd
zwigzanych z realizacja projektu, a takze przedstawienie kontekstu prawnego moze postuzyc
do zaplanowania zajec¢ przygotowujgcych uczniow do potwierdzenia nabycia dodatkowych

kwalifikacji zwigzanych z zawodem, w ktérym sie ksztatca.

Co bardzo wazne, jak wskazano na poczatku opracowania, istniejg rozwigzania prawne,
ktére umozliwiajg szkotom wykorzystanie ZSK w budowaniu ich oferty. Najwazniejsze

kwestie okreslaja:

e Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U.z 2016,

poz. 64 ze zm.),
e Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz. 59 ze zm.),

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw

nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r., poz. 781),

® Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdélnych
celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw

szkolnictwa branzowego (Dz.U.z 2019, poz. 316 ze zm..)

® Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych
umiejetnosci zawodowych w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego
(Dz.U.z2019r., poz. 991 ze zm.).

Z praktycznego punktu widzenia dla kadry kierowniczej szkét najwazniejsze jest
Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét (Dz.U. z 2024 r,, poz. 781). Bez jego wiasciwego zrozumienia

i zastosowania nie jest mozliwe prawidtowe podjecie dziatan opisanych w ekspertyzie.

Wsrod korzysci wynikajacych z wprowadzenia do szkot zajec przygotowujacych do nabywania

kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych autorki wymieniaja: korzysci dla samej placéwki
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(wzrost prestizu i konkurencyjnosci szkoty oraz rozwéj kompetencji kadr uczacych w szkotach),
a takze bezposrednie korzysci dla uczniéw i absolwentéw (stworzenie warunkéw do rozwoju
osobistego ucznidw, nabycia nowych kompetenc;ji i kwalifikacji, a tym samym lepszego
przygotowania do wejscia na rynek pracy). Uczniowie moga naby¢ te kwalifikacje nieodptatnie,
jesli szkota w porozumieniu z IC stworzy ku temu warunki, albo podejs¢ do walidacji

i certyfikowania niezaleznie, w wybranym przez siebie czasie i w wybranej IC (jest to jakby

przedtuzenie korzysci po zakonczeniu przez ucznia szkoty).

Na takich dziataniach szkét zyskuje réwniez rynek pracy zasilany mtodymi pracownikami majacymi
na starcie odpowiednie kwalifikacje, czesto wypetniajace luki kompetencyjne na rynku. W ten
sposéb zyskuja przedsiebiorcy, ktdrzy moga pozyskiwaé pracownikéw ze zweryfikowanymi
kompetencjami albo rozwija¢ swoje dotychczasowe kadry, co przektada sie na rozwéj ich

firm. Synergicznym skutkiem wspomnianych korzysci jest wzmocnienie integralnosci edukac;ji

z rzeczywistymi potrzebami rynku i elastyczne reagowanie na zachodzace na nim zmiany.

Cho¢ korzysci sg znaczace, nie sposéb nie dostrzec pewnych barier we wdrazaniu prezentowanych
rozwigzan. Ekspertyza wskazuje na wyzwania i ograniczenia systemowe, ktore powodujg znaczace
problemy i niedogodnosci w planowaniu i realizacji zaje¢ przygotowujacych do nabycia kwalifikacji
wolnorynkowych lub sektorowych przez uczniéw szkét ponadpodstawowych. Najwazniejsze

dotycza finansowania zajec i walidacji, ale sg tez inne, m.in.

® niewystarczajaca wiedza kadry kierowniczej szkot, nauczycieli ksztatcenia zawodowego

oraz przedstawicieli organow prowadzacych na temat ZSK,
e brak odpowiednio przygotowanych kadr do prowadzenia szkolen dla uczniow,

® wyzwania organizacyjne szkoty, np. utozenie planu lekcji uwzgledniajacego dodatkowe

szkolenia, zapewnienie dobrych warunkoéw realizacji zaje¢ itp.,

e wymagania formalnoprawne po stronie szkdt, w tym m.in. opiniowanie zajec
przygotowujacych do uzyskania kwalifikacji w ramach zaje¢ obowigzkowych, tworzenie

programéw nauczania, ocenianie i klasyfikacja,

e dostosowanie szkolen i warunkoéw walidacji do potrzeb uczniow, zwtaszcza ze

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

e ograniczone wykorzystanie art. 122a Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe

(Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.) dotyczacego nieodptatnych walidacji.
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Mimo tych barier temat integracji kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych z ksztatceniem
zawodowym staje sie coraz bardziej popularny - mozna wskaza¢ przykfady szkét, ktore
,Zaprzyjaznity sie” z ZSK. W ekspertyzie opisano dwa przypadki szkét ponadpodstawowych
prowadzacych ksztatcenie zawodowe - ZS1 z Wtadystawowa i ZS1 z Wielunia. Pokazano
wypracowane przez nie rozwigzania, ktére moga stanowi¢ swoistg matryce do wykorzystania

w innych szkofach:

e organizowanie obowigzkowych zaje¢ przygotowujacych do nabycia kwalifikacji
wolnorynkowych (przy zachowaniu elastycznego podejécia co do liczby kwalifikacji,

sposobu organizowania zaje¢, zrodet finansowania, np.

- wielokierunkowos$¢ w zakresie przygotowania do kwalifikacji dodatkowych - kilka
kwalifikacji dla danej klasy (ZS1 Wtadystawowo),

- specjalizacja zawodowa poprzez wprowadzenie do szkolnych planéw nauczania jednej
wybranej kwalifikacji wolnorynkowej (ZS1 Wielun),

- ujecie zaje¢ w sposéb zagregowany w jednym dniu, tzw. kursowe piatki
(ZS1 Wiadystawowo),

- realizacja zaje¢ w ramach projektéw RPO wspierajacych szkolnictwo zawodowe
(ZS1 Wielun),

- przygotowanie ucznidw przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ktorzy
uprzednio nabyli kwalifikacje (ZS1 Wieluri i ZS1 Whadystawowo),

- realizacja zaje¢ z udziatem specjalistow z rynku, finansowanych przez organ

prowadzacy (ZS1 Wiadystawowo);

e wzbogacanie oferty edukacyjnej szkoty o zajecia dodatkowe, nieobowigzkowe dla
uczniéw zainteresowanych dang kwalifikacjg wolnorynkowa lub sektorowa, prowadzone

na zasadach komercyjnych;

e podnoszenie kwalifikacji nauczycieli prowadzacych ksztatcenie zawodowe

z wykorzystaniem m.in. kwalifikacji wolnorynkowych;
e podejmowanie bezposredniej wspdtpracy z instytucjami certyfikujgcymi.

Zastosowanie przyktadowych wariantow jest mozliwe zaréwno oddzielnie, jak tez w potaczeniu
kilku z nich w jedno rozwigzanie. Mimo istniejgcych dos¢ elastycznych uwarunkowan prawnych

autorki wskazuja na potrzebe zmian w niektérych regulacjach (zob. rekomendacje w rozdziale 7).

Jako nadrzedny warunek powodzenia przyjetego rozwigzania wskazano koniecznos¢

zapewnienie jakosci zaréwno zajec przygotowujgcych do zdobycia kwalifikacji
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wolnorynkowych i sektorowych, jak i proceséw walidacji i certyfikacji. Brak systematycznego
monitorowania i statego nadzoru ze strony szkoty oraz Podmiotéw Zewnetrznych Zapewniania

Jakosci skazuje na niepowodzenie kazde z rozwigzarh omawianych w ekspertyzie.

Istnieja jednak takie ptaszczyzny implementacji opisanych dziatan, ktére utrudniaja przyjecie
rozwigzan zapewniajgcych wysoka skutecznosc i atrakcyjnos¢ zajec. Przyktadem moze by¢
sytuacja, w ktorej zajecia przygotowujace do kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej
prowadzg praktycy z podmiotow zewnetrznych, czyli specjalisci z rynku, na podstawie zawartej
umowy o szkolenie (rodzaj umowy cywilnoprawnej). Zgodnie z prawem zajecia edukacyjne

w szkole prowadza nauczyciele zatrudnieni na podstawie Karty Nauczyciela. Wyjatkiem od tej
zasady jest zatrudnianie os6b do prowadzenia zaje¢ zawodowych na podstawie art. 15 Ustawy
zdnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz.U.z 2017 r,, poz. 59 ze zm.), za zgoda organu
prowadzacego szkote, czyli na podstawie Kodeksu pracy. Mimo ze najbardziej optymalnym
rozwigzaniem jest prowadzenie specjalistycznych zaje¢ przez fachowcéw i prawdziwych
pasjonatow z rynku pracy, brakuje w szkolnictwie przepiséw prawnych pozwalajacych danej
osobie na samodzielne prowadzenie zaje¢ na podstawie umowy cywilnej. Zawarcie z takg osobg
umowy o prace jest nieuzasadnione ze wzgledu na niewielki wymiar godzinowy i dorywczy
charakter pracy. Dlatego w takich sytuacjach szkoty poszukujg wtasnych rozwigzan, np. zajecia
sg wspotprowadzone przez nauczycieli posiadajacych kwalifikacje zgodne z Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji i Nauki z dnia 14 wrze$nia 2023 r. w sprawie szczegétowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli (Dz.U. z 2023 r., poz. 2102)*. Rozwigzanie takie jest jednak

kosztochtonne i w dtuzszej perspektywie nie jest mozliwe do zastosowania.

Kolejnym obszarem, ktéry wymaga rozwoju i dopracowania, jest wykorzystanie szkét jako instytugji
walidujacych. Szkoty zawodowe, cho¢ same sg czescig ZSK i nadaja kwalifikacje zawodowe petne,
nie moga dazy¢ do uzyskania statusu instytucji certyfikujacej dla kwalifikacji wolnorynkowych

lub sektorowych, poniewaz nie spetniajg odpowiednich warunkéw (kluczowe: nie s podmiotem
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza ani podmiotem branzowym prowadzacym dziatalno$¢
ogdlnopolska). Jednak na podstawie art. 47, ust. 2 ustawy o ZSK instytucja certyfikujagca moze
upowaznic¢ do przeprowadzania walidacji inny podmiot, jezeli gwarantuje on przeprowadzanie
walidacji w sposéb zgodny z wszystkimi wymaganiami okreslonymi dla danej kwalifikacji.
Upowaznienie innego podmiotu nie zwalnia instytucji certyfikujgcej z odpowiedzialnosci

za prawidtowos$¢ walidacji przeprowadzanej przez ten podmiot. Umozliwia to szkotom bycie

instytucja walidujaca (IW) i przeprowadzanie walidacji dla okreslonych kwalifikacji. Wymaga to

2 Rozporzadzenie to okresla ogélne wymagania kwalifikacyjne dla nauczycieli, w tym poziom wyksztatcenia i jego
zakres dla réznych typdéw szkot i placowek.
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jednak znalezienia IC, ktéra nadaje kwalifikacje interesujace szkote i ktéra zdecyduje sie upowaznic
inny podmiot do prowadzenia walidacji (wiele IC dziata bez takich upowaznien), a nastepnie zawarcia
stosownej umowy/porozumienia, ktére okreslatoby zasady takiej wspétpracy. Tutaj zainteresowane
szkoty moga czerpac z doswiadczen ZS1 w Wieluniu jako instytucji walidujacej na podstawie

porozumienia z Fundacja VCC jako instytucjg posiadajaca uprawnienia do certyfikowania.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze szkoty moga podjac rézne formy wspétpracy z instytucjami

certyfikujacymi, w tym:

e korzysta¢ z komercyjnej oferty walidacyjnej instytucji certyfikujacych funkcjonujacych

w ramach ZSK,

e korzystac¢ z nieodptatnych walidacji dla uczniéw prowadzonych przez instytucje
certyfikujace na mocy podpisanych z nimi uméw na podstawie art. 122a Prawa

oswiatowego (o ile takie uda sie podpisac),

e przeprowadza¢ walidacje z upowaznienia instytucji certyfikujacej, z wykorzystaniem

zasobow osobowych i technicznych szkoty (szkota jako tzw. instytucja walidujgca”/IW).
Poza omowionymi w ekspertyzie rozwigzaniami warto wzig¢ pod uwage dodatkowe mozliwosci:

1. Na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét mozna wykorzystac cze$¢ godzin
pozostajacych do dyspozycji dyrektora szkoty (Dz.U.z 2024 r., poz. 781, § 2 ust. 1 pkt 4
lit. b)?' oraz podejmowac préby pozyskania godzin z organu prowadzacego (§ 3 ust. 1
pkt 2)?> na dodatkowe zajecia edukacyjne i przeznaczy¢ je na przygotowanie uczniow
do kwalifikacji wolnorynkowych lub sektorowych. Tego typu rozwigzania zapewnityby
finansowane przez organ prowadzacy dodatkowe 3-7 godzin tygodniowo dla danej klasy

w jednym roku szkolnym.

2. Mozna rozszerzy¢ wykorzystanie ZSK przez szkote i uzna¢ nabywanie kwalifikacji
wolnorynkowych i sektorowych za sposéb doskonalenia réwniez dla nauczycieli
przedmiotéw ogdlnoksztatcacych. Wiele z wigczonych do ZSK kwalifikagji
wolnorynkowych moze by¢ wykorzystanych przez nauczycieli (Kwalifikacje wolnorynkowe

dla nauczycieli, 2025).

21 W technikum dyrektor ma do dyspozycji 4 godziny w cyklu ksztatcenia w dowolnym rozktadzie na poszczegéine
lata ksztatcenia.

22 Organ prowadzacy szkote na wniosek dyrektora szkoty moze dodatkowo przyznaé nie wiecej niz 3 godziny
tygodniowo dla kazdego oddziatu.
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3. Szkota moze podja¢ dziatania na rzecz wpisania kwalifikacji wolnorynkowych
i sektorowych istotnych dla potencjatu regionu do lokalnych strategii rozwoju - to
w przysztosci moze utatwi¢ finansowanie zaje¢, a szczegdlnie walidacji i certyfikowania
tych kwalifikacji. Jednak trafny dobér kwalifikacji wymaga biezagcego prowadzenia badan

w zakresie potrzeb lokalnych pracodawcéw.

Dokonujac podsumowania ekspertyzy, nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze rozwéj wykorzystania
kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych do wzbogacania oferty szkot jest $cisle skorelowany
z popytem na absolwentéw postugujacych sie certyfikatami kwalifikacji wydanymi przez

IC w ramach ZSK. Z dotychczasowych obserwacji autorek ekspertyzy wynika, ze obecnie
istnieje niewielkie zainteresowanie zdobywaniem dodatkowych certyfikowanych kwalifikacji

w zwigzku z brakiem rozpoznawalnosci certyfikatow przez pracodawcoéw. Jesli pracodawcy
zaczna rozpoznawac i odpowiednio docenia¢ kwalifikacje poswiadczone w niezalezny sposéb
oraz przy zachowaniu wysokich standardéw jakosciowych, system bedzie szeroko i trwale

wykorzystywany przez szkoty.
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7. Rekomendacje dotyczace mozliwosci
wtaczania kwalifikacji wolnorynkowych
lub sektorowych do oferty ksztatcenia
zawodowego

Srodowisko edukacyjne szkoty jest naturalng przestrzenia, w ktérej Zintegrowany System
Kwalifikacji powinien sie rozwija¢, dlatego nalezy doskonali¢ istniejagce rozwigzania oraz
usuwac bariery utrudniajace wdrazanie poszczego6lnych modeli dziatania szkét. Idgc w tym
kierunku i bazujgc na swoich doswiadczeniach, autorki ekspertyzy proponuja nowe rozwigzania
wymagajace zmian systemowych - rekomendacje strategiczne oraz rekomendacje dodatkowe
(szczegotowe), ktdrych zastosowanie moze skutkowac wieksza sprawnoscia i efektywnosciag

podejmowanych przez szkoty dziatan.

7.1. Rekomendacje strategiczne

Warunkiem upowszechnienia w szkotach zaprezentowanych rozwiazan jest dostosowanie
przepiséw prawnych dotyczacych organizacji, wdrazania i przeprowadzania zajec
przygotowujacych do nabycia kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych, a takze szeroka

kampania promocyjna. Najwazniejsze z punktu widzenia autorek sg nastepujace rekomendacje:

1. Nalezy zapewnic zrédto/zrodta finansowania walidacji i certyfikowania dla uczniéw
szkét branzowych. Wskazane bytoby przygotowanie na poziomie ministerialnym

uproszczonego mechanizmu finansowego dla szkét lub instytucji certyfikujacych, np.

e bonu ZSK/bonu na walidacje (szerszy opis proponowanego rozwigzania w rozdziale
3.2.3),

e promocji wykorzystania istniejacych juz zapiséw dotyczacych nieodptatnych walidacji,

e wypracowania wspdlnie z IC nowych form refundacji kosztéw poniesionych w zwigzku

z udokumentowanymi walidacjami i certyfikacjami przeprowadzanymi w szkotach.

2. Istnieje potrzeba opracowania jednego rozporzadzenia przeznaczonego wytacznie dla
ZSK w systemie edukacji szkolnej i/lub wytycznych MEN do wprowadzania do zajec

szkolnych szkolen przygotowujacych do uzyskania kwalifikacji wolnorynkowych

87/100



- Kwalifikacje wolnorynkowe i sektorowe jako uzupetnienie oferty ksztatcenia zawodowego...

i sektorowych funkcjonujacych w ZSK na wzér Wytycznych w zakresie stosowania

mikroposwiadczen w instytucjach szkolnictwa wyzszego i nauki (MEN, 2023b).

3. Nalezy rozwazy¢ wprowadzenie zmian w przepisach w zakresie oceniania i klasyfikowania,
tak aby zajecia przygotowujace do uzyskania kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych
w ramach zaje¢ obowigzkowych byty traktowane odmienne niz inne przedmioty, skoro
realizowane sg poza podstawg programowgq i przygotowuja do nadania dodatkowych

kwalifikacji. Najbardziej oczekiwang zmiang bytoby wytaczenie tych zajec:

® zoceniana za pomocg ocen szkolnych i umozliwienie zapisu ,uczestniczyt(a)”

na swiadectwie szkolnym,
e zwarunkoéw uzyskania promocji do nastepnej klasy/ukonczenia szkoty.

4. Wydaje sie zasadne, aby wprowadzi¢ zagadnienia zwigzane ze ZSK (ze szczeg6lnym
uwzglednieniem kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych) do tresci podstawy
programowej przedmiotu biznes i zarzadzanie (w zakresie podstawowym i rozszerzonym)

w celu szerszego upowszechniania wiedzy o ZSK.

5. W programie doradztwa zawodowego nalezy rozszerzy¢ dziat tematyczny dotyczacy
nabywania kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych funkcjonujacych w ZSK

i realizowac go w ostatnich klasach szkét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych.

6. Potrzebne sg dziatania promujace system i upowszechniajace wiedze o ZSK

adresowane do:

e pracodawcow wspotpracujgcych ze szkotami,

e kuratoriow oswiaty,

e 0s6b odpowiedzialnych w organach prowadzacych za ksztatcenie zawodowe,
e kadry kierowniczej szkét,

e osrodkow szkolenia nauczycieli (centréw edukacji nauczycieli, wojewodzkich

osrodkoéw doskonalenia nauczycieli itp.),

e przedstawicieli urzedow pracy odpowiedzialnych za wspotprace ze szkotami

zawodowymi,

e szkot ponadpodstawowych — gtéwnie nauczycieli ksztatcenia zawodowego

oraz uczniow,
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7.2,

e doradcéw zawodowych pracujacych w szkotach podstawowych

i ponadpodstawowych.

Podmioty te moga mie¢ wptyw zaréwno na organizacje omawianych w ekspertyzie
zaje¢, jak réwniez moga poméc w zwiekszeniu liczby walidacji, a tym samym wptynaé

na rozwoj ZSK.

Warunkiem rozwoju wdrazania proponowanych rozwigzan do szkét jest przede wszystkim
wsparcie dyrektorow w wykorzystaniu prawnych i organizacyjnych mozliwosci przez

organy prowadzace oraz nadzorujace szkoty.

Rekomendacje dodatkowe

Poza propozycjami duzych zmian podsumowujacych niejako tresci ekspertyzy warto

wskazac takze na inne potrzeby i mozliwosci dziatan, ktérych podjecie moze wspiera¢ rozwoj

integracji ksztatcenia zawodowego i kwalifikacji pochodzacych z rynku oraz wspotpracy szkoét

ponadpodstawowych i instytucji certyfikujgcych. Mozna je uja¢ w kilku punktach:

1.

Wskazane jest stworzenie na podstawie danych z kuratoriow oswiaty lub z Systemu
Informacji Oswiatowej (na wzor mapy IC) mapy szkét,zaprzyjaznionych z ZSK’, czyli
realizujacych zajecia przygotowujace do kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych.
Szkoty mogtyby wymieniac sie doswiadczeniami, a mapa bytaby duzym utatwieniem

w dotarciu do tych szkét, ktére maja juz za sobg pierwsze préby.

Decyzje o doborze kwalifikacji wolnorynkowej lub sektorowej powinien podejmowac
dyrektor szkoty bez potrzeby opiniowania przez organy szkoty, co datoby wieksza
elastyczno$¢ w doborze kwalifikacji i umozliwito sprawniejsze reagowanie na zmieniajace

sie warunki otoczenia edukacyjnego.

. Podczas realizacji zaje¢ warto potaczy¢ szkolenie w szkolnych pracowniach zawodowych

ze stazem uczniowskim w zewnetrznych firmach lub z wizytami studyjnymi (w zaleznosci

od efektéw uczenia sie okreslonych dla danej kwalifikacji).

W przypadku zajec¢ dla uczniéw petnoletnich warto podpisa¢ umowy, w ktérych mozna

zawrzec np. zasady udziatu w zajeciach, warunki uzyskania zaswiadczen itp.

. Aby zmotywowac uczniéw do przystepowania do walidacji, w rekrutacji na studia mozna

by uwzglednia¢ dodatkowe punkty, jesli kandydat przedtozytby certyfikat kwalifikacji

wolnorynkowej lub sektorowe;j.
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Ustawa z 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 1991 r. Nr 95, poz. 425 ze zm.).

Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotow realizujgcych zadania
publiczne (Dz.U. z 2005 r. Nr 64, poz. 565).

Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2016 r., poz. 64 ze zm.).
Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (Dz.U.z 2017 r., poz. 59 ze zm.).

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo oswiatowe
(Dz.U.z 2017 r.,, poz. 60).

Strony internetowe:

E-Wielun: https://www.ewielun.pl/#gsc.tab=0

Ministerstwo Edukacji Narodowej: https://www.gov.pl/web/edukacja

Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku: https://www.pcen.gda.pl/

Portal Funduszy Europejskich: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Rejestr Szkét i Placowek Oswiatowych: htttps://rspo.gov.pl

Sektorowa Rada ds. Kompetencji Nowoczesne Ustugi Biznesowe:

https://sektorowaradanub.pl/w-kierunku-kwalifikacji-przyszlosci-relacja-z-konferencji-w-lodzi/

Urzad Statystyczny w todzi: lodz.stat.gov.pl

VCC Akademia Edukacyjna: https://vccsystem.eu/akademia-edukacyjna/

Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji (ZRK): https://kwalifikacje.gov.pl/wyszukiwarka-kwalifikacji/

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK): https://kwalifikacje.gov.pl, https://kwalifikacje.edu.pl/
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O Autorkach

Elzbieta Margas Dzwonnik - nauczycielka z 31-letnim stazem, od 2008 r. kierowniczka
ksztatcenia zawodowego, wczesniej (od 2003 r.) wicedyrektorka w Zespole Szkét nr 1
we Wiadystawowie. Z wyksztatcenia mgr inz. ekonomii z dodatkowymi podyplomowymi

kwalifikacjami z zakresu rachunkowosci i finansow, integracji europejskiej, zarzadzania

o$wiata, turystyki i hotelarstwa oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Cztonkini

Rady Sektorowej ds. Kwalifikacji HoReCa. Autorka innowacji pedagogicznych, koordynatorka

wspotpracy szkoty z pracodawcami realizujgcymi praktyczng nauke zawodu. Inicjatorka
budowania nowego kierunku rozwoju szkoty na bazie kwalifikacji wolnorynkowych

funkcjonujacych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.

Elzbieta Urbanska-Golec, od 2011 r. dyrektorka Zespotu Szkét nr 1 w Wieluniu, wczesniej
(od 2006 r.) wicedyrektorka. Absolwentka filologii polskiej oraz studiéw podyplomowych
z zakresu zarzadzania. Cztonkini Rady Spotecznej Wydziatu Budownictwa oraz Wydziatu
Materiatoznawstwa Politechniki Czestochowskiej. Cztonkini Rady Dyrektoréw Szkolnictwa
Branzowego przy MEN oraz przy IBE PIB. Czynnie wspotpracuje z organizacjami,

stowarzyszeniami wspomagajacymi szkolnictwo zawodowe oraz pracodawcami.

Wspoizatozycielka i wiceprezeska Stowarzyszenia Edukacji Budowlanej, organizatora m.in.

Olimpiady ,Buduj z Pasjg"
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ANEKS 1
Wz4r umowy o nieodptatng walidacje zawieranej miedzy

dyrekcja szkoty a instytucja certyfikujaca

UMOWA
o przeprowadzenie nieodptatnej walidacji i certyfikowania kwalifikacji wolnorynkowej

.........................................................................................................................................................

(nazwa i kod kwalifikacji)

Podstawa prawna zawarcia umowy: Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe, art. 122a.

Umowa zawarta w dniu .......ccccceeeerenee. e W ittt , pomiedzy:

| - (nazwa szkoty),
........................................................................................................................... . (adres siedziby szkoty),
reprezenNtOWaNYM PrzZeZ .......ccceeeeeeeeveeeeseeessneessveennns , dyrektora szkoty, a

2 ettt - (Nazwa I0) Z SIEAZIDG .cevvveeeieieieeeeeee et - (adres siedziby),
NIP: e L KRS (o reprezentowang przez
......................................................................................................................... « (imie i nazwisko, funkcja)

zwanej w dalszej czesci umowy Instytucjg Certyfikujaca.

§1

1. Przedmiotem umowy jest jednokrotne, nieodptatne przystapienie uczniéw
...................................................................................................................................... (nazwa szkoty)
do proceséw walidacji i certyfikowania przeprowadzonych przez Instytucje Certyfikujaca

w zakresie jednej kwalifikacji wolnorynkowej/sektorowej funkcjonujacej w Zintegrowanym Systemie
KWalTTKAG]i 1eenvreereeeieeeieerteeieeeie et e e s et e st eeee e e e e e e s saeeseeesaseessaesseesnneenns (nazwa kwalifikacji),

.............................. . (kod kwalifikacji).

2. Instytucja Certyfikujgca oswiadcza, ze posiada uprawnienie do certyfikowania kwalifikacji
wolnorynkowych/sektorowych wymienionych w § 1, wydane przez Ministra ........oceecveeveernennnee

.................................... w ramach Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

3. Miejscem przeprowadzenia Walidagji JESt ......ceeriiirriiiriiiieieeeteee ettt .

................................................................... (adres miejsca planowanej walidacji).
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https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=06-01-2023&qplikid=4186&qtytul=ustawa%2D%2Dprawo%2Doswiatowe

§2
Do procesu nieodptatnej walidacji i certyfikowania przystapi........... (liczba) UCZNiOW

...................................................................................................................................... (nazwa szkoty).

Imienna lista stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej umowy.

§3
Uczniowie, o ktérych mowa w § 2, majg prawo przystapic jednokrotnie do bezptatnej walidacji
i certyfikowania w terminie........ccccecueveueenen. - (data)

§4

Uczniowie wyrazili zgode na zawarcie niniejszej umowy w formie pisemnej, a oswiadczenie

o wyrazeniu zgody stanowi odrebny dokument.

§5

Warunki do przeprowadzenia walidacji i certyfikowania zapewni instytucja certyfikujaca

(VL2 e o] o 7AW [ 0 1 1= o 11U 40P (nazwa szkoty).
§6

Umowa zostaje sporzadzone w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach po jednym dla kazdej

ze stron.
§7

Umowa wchodzi w zycie zdniem .......ccccoeevneennnes .

Szkota Instytucja Certyfikujgca
(pieczec i podpis) (pieczec i podpis)

* umowa powinna by¢ poprzedzona ztozeniem pisemnych deklaracji zgody na przystapienie do walidacji, zgody

na przetwarzanie danych oraz inne niezbednych zgéd (np. utrwalanie wizerunku itp.)

Zrédto: opracowanie whasne ZS1 we Wiadystawowie.
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Zatacznik nr 1 do umowy o nieodptatna walidacje

Imienna lista uczniow, ktérzy przystapia nieodptatnie do procesu walidacji i certyfikowania

przeprowadzonego przez

................................................................................. . (nazwaiadres IC)

................................................................................................................

KWalifikacja: eeeveeeeeeeneiieeeeeeeeee e "
L.p. | Nazwisko Imie PESEL Data urodzenia
1.
2.
3.

Zrédto: opracowanie whasne ZS1 we Wadystawowie.
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ANEKS 2
Zestawienie aktéw prawnych przydatnych dla kadry
kierowniczej szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe

Lp. ‘ Akt prawny

1.

Ustawa z dnia 14
grudnia 2016 r. -
Prawo oswiatowe
(Dz.U.z2017r., poz.
59 ze zm.)

‘ Artykut

catosé

‘ Opis

Reguluje catoksztatt funkcjonowania systemu oswiaty
w Polsce, w tym szkét zawodowych (branzowych
szkot 1i 1l stopnia, technikéw, szkét policealnych).

W kontekscie kwalifikacji wolnorynkowych

i sektorowych odnosi sie m.in. do:

« elastycznosci ksztatcenia zawodowego,

« mozliwosci zdobywania dodatkowych uprawnien
i umiejetnosci zawodowych,

« Branzowych Centrow Umiejetnosci (BCU) jako
nowych podmiotéw systemu oswiaty.

art. 15

Wskazuje na mozliwos¢ zatrudniania za zgoda
organu prowadzacego specjalistéw z rynku pracy
do prowadzenia zaje¢ ksztatcenia zawodowego
w szkotach na podstawie Kodeksu pracy.

art. 16

W sposéb bezposredni odnosi sie do mozliwosci
realizacji przez szkoty zaje¢ w ramach programéw
finansowanych ze srodkéw zewnetrznych, takich
jak $rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskie;j.
Na podstawie tego przepisu dyrektor szkoty

moze za zgoda organu prowadzacego zatrudniaé
nauczycieli do prowadzenia tych zaje¢ na mocy
przepiséw Kodeksu pracy. To uprawnienie jest
fundamentalne, poniewaz formalnie umozliwia
placéwce wigczenie sie w strukture projektu.

art. 122a

Umozliwia zawarcie przez dyrektora szkoty umowy

z instytucjg certyfikujaca dotyczacej jednokrotnego,
nieodpfatnego przystapienia przez uczniow

lub absolwentéw do walidacji i certyfikowania
kwalifikacji wolnorynkowej lub kwalifikacji sektorowej
funkcjonujacej w ZSK.
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Lp. ‘ Akt prawny

‘ Artykut

‘ Opis

2. | Ustawa z dnia 22 catosc Dotyczy stworzenia i wprowadzenia w Polsce
grudnia 2015r. jednolitego systemu kwalifikacji, czyli zasad, dzieki
o Zintegrowanym ktérym wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
Systemie zdobyte przez dang osobe moga by¢ formalnie
Kwalifikacji (Dz.U. potwierdzone i uznane.
22016, poz. 64 Podaje definicje kwalifikacji wolnorynkowych
zezm.) . oL L
i sektorowych - ustawa i jej nowelizacje
(szczegdlnie te, ktdre weszty w zycie 1.09.2024 r.)
precyzuja definicje kwalifikacji wolnorynkowych
(odpowiadajace na potrzeby spoteczne lub rynku
pracy, nieuregulowane odrebnymi przepisami) oraz
kwalifikacji sektorowych (o charakterze zawodowym,
odpowiadajace na potrzeby danej branzy/sektora,
nieuregulowane odrebnymi przepisami).
Opisuje wiaczanie kwalifikacji do ZSK, zasady walidacji
i certyfikaciji.
3. | Ustawa zdnia 7 art. 44k Reguluje m.in. kwestie nieklasyfikowania ucznia.

wrzesnia 1991 r.

o systemie oswiaty
(Dz.U.z 1991 r. Nr
95, poz. 425 ze zm.)

Dotyczy to sytuacji, w ktorej uczen ma zbyt duza
liczbe nieobecnosci, aby mozna byto ustali¢ jego
Srédroczna lub roczna ocene klasyfikacyjna.

Najwazniejsze zapisy tego artykutu:

« uczehh moze by¢ nieklasyfikowany z jednego, kilku
lub wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych,
jesli z powodu nieobecnosci na zajeciach
przekraczajacych potowe czasu przeznaczonego
na te zajecia w danym okresie nie mozna
ustali¢ oceny,

« uczen nieklasyfikowany z powodu usprawiedliwionej
nieobecnosci ma prawo przystapi¢
do egzaminu klasyfikacyjnego,

« uczen nieklasyfikowany z powodu
nieusprawiedliwionej nieobecnosci rowniez moze
zdawac egzamin klasyfikacyjny, ale tylko za zgoda
rady pedagogiczne;j.
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Lp. ‘ Akt prawny ‘ Artykut ‘ Opis

4. | Rozporzadzenie Zafacznik Rozporzadzenie okresla, ze wszystkie zawody
Ministra Edukacji do rozporzadzenia | szkolnictwa branzowego sa traktowane jako
Narodowej z dnia Ministra Edukacji | kwalifikacje petne w rozumieniu ZSK. Z kolei
15 lutego 2019 Narodowej z dnia | wyodrebnione w ramach tych zawodéw kwalifikacje
r.w sprawie 19 marca 2024 . sg uznawane za kwalifikacje czastkowe.
f)goln)’(ch celéw . Umozliwia ono prowadzenie przygotowania do nabycia
i zadan ksztalcenia . .

dach dodatkowych uprawnien zawodowych w zakresie
wlz(a\lm? ac wybranych zawodéw, dodatkowych umiejetnosci
;z ° 'mctwa zawodowych lub kwalifikacji wolnorynkowych
ranzowego . i sektorowych funkcjonujacych w ZSK.

oraz klasyfikacji
zawodow
szkolnictwa
branzowego (Dz.U.
z2019r, poz.316 ze
zm.)

5. | Rozporzadzenie §4 ust.6 Wskazuje mozliwosci wykorzystania czesci godzin
Ministra Edukacji ksztatcenia zawodowego na przygotowanie
z dnia 20 maja do kwalifikacji rynkowych i sektorowych.
2024 . w sprawie

P . §4 ust.7 Wskazuje koniecznos¢ uzyskania opinii organéw szkoty

ramowych planéw i ) i )

. (samorzadu uczniowskiego, rady pedagogicznej,
nauczania dla dy rodzicéw) w sprawie zajec przygotowujacych
publicznych szkét La >k’ r°|. o |p . e hp, yﬁt thy
(DzU. 2024 poz. 781) o kwalifikacji wolnorynkowych i sektorowych.

6. | Rozporzadzenie catosc Rozporzadzenie to okresla:
Ministra Edukacji e .
. » zasady oceniania biezacego, srédrocznego
Narodowej .
. i rocznego,
z dnia 22 lutego
2019 r. w sprawie « warunki klasyfikowania uczniéw, m.in. zasady
oceniania, ustalania ocen rocznych i koncowych, warunki
klasyfikowania dopuszczenia do egzaminéw klasyfikacyjnych,
i promowania poprawkowych i sprawdzajacych,
uczniéw - zasady promowania uczniéw, czyli warunki uzyskania
i stuchaczy promocji do nastepnej klasy oraz ukoriczenia szkoty,
w szkotach ) ) S )
publicznych (Dz.U. « szczegolne przypadki — reguluje m.in. kwestie
220191, poz. 373 zwalniania ucznia z zajec.
zezm.) Rozporzadzenie stosowane jest rowniez do zajec
przygotowujacych do kwalifikacji wolnorynkowych
i sektorowych w ramach zaje¢ obowigzkowych.
7. | Rozporzadzenie cate Rozporzadzenie reguluje kwestie zwigzane m.in

Ministra Edukacji
Narodowej

z dnia 22 lutego
2019 r. w sprawie
praktycznej nauki
zawodu (Dz.U.
22019, poz. 391)

z zajeciami praktycznymi. W takiej formie moze by¢
prowadzone przygotowanie do nabywania kwalifikacji
wolnorynkowych i sektorowych.
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