Warszawa, 18 czerwca 2026

Rekomendacje
Rady ds. Monitorowania Wdrazania Reformy Oswiaty im. Komisji Edukacji Narodowej
w sprawie poprawienia efektywnosci przekazywania informacji o reformie
srodowiskom szkolnym

W ostatnich miesigcach Rada ds. Monitorowania Wdrazania Reformy Oswiaty otrzymata sygnaty

Swiadczace o niewystarczajacym zaangazowaniu sie niektorych srodowisk szkolnych, w tym nauczycieli
i dyrektorow placéwek oSwiatowych w przygotowania do wdrazania reformy. Chociaz IBE PIB dokfada
wszelkich staran, aby reforma byta wynikiem dialogu spotecznego, szeroko konsultuje wszystkie
propozycije i prowadzi dziatania informacyjne, nie wszystkie Srodowiska szkolne absorbujq te informacje
i angazujq sie bezposrednio we wspdine dziatania.
Zdaniem Rady nie wynika to z negatywnej merytorycznej oceny reformy, lecz z przecigzenia, zmeczenia
i poczucia braku wptywu na zmiany, co tworzy automatyczna blokade hamujacg przyswajanie nowych
informacji i wzmaga nieche¢ do wszelkich zmian. Sytuacje te powoduje niekiedy brak jasnej informacji na
temat reformy oraz duza skala planowanych zmian.

W celu poprawienia sytuacji Rada rekomenduje przeprowadzenie dodatkowej akcji informacyjnej,
majacej na celu budowanie pozytywnej atmosfery wokdt reformy, eksponujacej niezaprzeczalne
pozytywne efekty zmian, zachecajgcej do zaangazowania sie w jej analizowanie i realizacje wszystkie
Srodowiska edukacyjne.

Informacje powinny by¢ skierowane nie tylko do dyrektoréw szkdt i nauczycieli, ale rowniez do uczniéw
i rodzicow, ktorzy réwniez powinni by¢ $wiadomi zmian, jakie czekajg ich w szkole.

Rada rekomenduje:

A. Skierowanie imiennego, osobistego listu do dyrektorow szkét jako jednego

z gtéwnych narzedzi komunikacyjnych towarzyszacych reformie.

List do dyrektoréw szkot powinien:

- zawieraC zwiezte i jasne informacje o reformie — jej gtéwnych celach, logice zmian oraz
spodziewanych efektach dla szkoty i uczniéw;

- wyraznie docenia¢ role dyrektorow jako liderow procesu wdrazania, podkreslajac ich
doswiadczenie, kompetencje i wptyw na powodzenie reformy;

- podkreslac, ze reforma jest projektowana i wdrazana z uwzglednieniem realidw pracy szkoty,
a nie w oderwaniu od codziennych wyzwan,;

- wskazac dyrektorowi, jakie jest wsparcie systemowe i gdzie on i jego grono pedagogiczne
mogq znalez¢ dodatkowe informacje i pomoc.

Uzasadnienie

Dyrektorzy petnig role kluczowych lideréw zmiany — to oni przektadajg zatozenia reformy na praktyke
szkolng, ksztattujq postawy nauczycieli i decydujg o tempie oraz jako$ci wdrazania nowych rozwigzan.
Bezposredni list, adresowany imiennie wzmacnia poczucie partnerskiego traktowania, odpowiedzialnoSci
I sprawczosci, a jednoczesnie odréznia komunikacje systemowag od anonimowych, masowych
przekazow, ktdre czesto spotykaja sie z rezerwg lub obojetno$cia. Taki list petni przede wszystkim funkcje
relacyjng i perswazyjng — buduje poczucie zauwazenia i szacunku, co jest warunkiem otwartosci na
zmiane.
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B. Przestanie dwu-trzystronicowego materiatu informacyjnego dla rodzicow zawierajacego
odwotania do odpowiednich dziatéw na stronie Ministerstwa Edukacji Narodowej
https://reforma26.men.gov.pl/

Jesli zalezy nam na pozyskaniu zrozumienia i wsparcia rodzicéw, to musza oni "poczuc”, ze na
reformie zyska ich dziecko, dlatego informacja przygotowana dla rodzicéw powinna wskazywac
korzysci dla dzieci, uczennic i uczniow wynikajace ze zmian.

W tresci informacii oprocz listy pozytkdw powinny znalez¢ sig krotkie omdwienia:
- kluczowych zatozen reformy;
- zmian w praktyce funkcjonowania szkoty;
- oraz odpowiedzi na najczestsze watpliwosci i obawy.

Uzasadnienie

Napisany prostym jezykiem materiat informacyjny dla rodzicéw w formie plakatu mogtby takze zawiera¢
skierowany do nich list, podkreslajacy role i znaczenie wsparcia Srodowiska domowego dla
proponowanych zmian. Taki plakat/infografika moze by¢ umieszczony w widocznym miejscu w szkole lub
w placdwce. Na plakacie mozna rowniez umiesci¢ Kod QR z przekierowaniem do dodatkowych,
szczegdtowych informacii.

Bezposredni, personalny charakter przekazu powinien by¢ traktowany nie jako dodatek, lecz jako
kluczowy element zwigkszajacy akceptacje i skuteczno$¢ reformy na poziomie szkoty i domu.

Krétka forma sprzyja odbiorowi w sytuacji nadmiaru obowigzkéw i ograniczonego czasu, a jednoczes$nie
wzmacnia spojnos¢ przekazu. Ma takze szczegdlne znaczenie dla oséb, ktore nie sg specjalistami
w dziedzinie wychowania i ksztatcenia.

C. Rozwazenie przygotowania odrebnego listu/apelu do nauczycieli uwzgledniajacego
problem wypalenia zawodowego nauczycieli
Imienny list/materiat stanowig forme komunikaciji, ktéra:
— przetamuje dystans instytucjonalny;
— sygnalizuje realne zainteresowanie perspektywa nauczycieli;
- zwieksza gotowos¢ do dialogu, nawet przy poczatkowym sceptycyzmie;
- utatwia zrozumienie zmian i wdrozenie ich tak, by dawaty trwaty efekt przez funkcjonowanie
w codziennej praktyce.
Witasnie dla odbiorcow zmeczonych kolejnymi zmianami taki osobisty, spokojny i doceniajgcy ton
moze byC¢ warunkiem podjecia refleksji nad reforma i jej sensownoscia;

Uzasadnienie

Istotnym elementem listu do nauczycieli powinno by¢ poruszenie wprost problemu wypalenia
zawodowego, ktére stanowi jedng z gtownych barier w recepcji reformy. W tym kontekscie wazne bytoby
podkres$lenie, ze reforma nie ignoruje dobrostanu nauczycieli oraz wskazanie konkretnych elementow
zmian, ktore w dtuzszej perspektywie mogg ograniczy¢ przecigzenie lub biurokratyczne obowigzki.
Takie podejscie zwigksza szanse dotarcia zwlaszcza do tych nauczycieli, ktorzy sg negatywnie
nastawieni do reformy z powodu wypalenia, a nie z powodow ideowych.

D. Przygotowanie informacji o reformie dla uczniéw
Informacja powinna mie¢ forme najbardziej przyswajalng przez mtode pokolenie w postaci
plakatu, bloga, krétkich 2-3-minutowych filmow:
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a. eksponujacych pozytywne dla mtodego pokolenia zmiany: zwigkszenie sprawczosci,
poszanowanie najwazniejszych wartodci, prace metodg projektéw i realizacje
doswiadczen edukacyjnych — jest to oczekiwaniem uczniéw i spetnieniem réwniez ich
postulatow;

b. wskazujacych, jak zmiany mogg pomac im w codziennym zyciu po ukonczeniu edukacii
formalnej;

c. zachecajacych do wigczania sie w dyskusje spoteczne na temat reformy;

d. zachecajacych do podejmowania roli ambasadordéw zmian.

Uzasadnienie

Rada uwaza, ze ukierunkowanie szkoty na zwigkszenie sprawczo$ci, poszanowanie najwazniejszych
warto$ci, prace metodg projektow i realizacje doswiadczen edukacyjnych jest oczekiwaniem ucznidw,
a takze spetnieniem ich postulatéw. Mtode pokolenie moze sta¢ sie najlepszym i najbardziej skutecznym
ambasadorem zmian proponowanych w Reformie24.

Uwaga:

Nalezy rozwazyc, czy listy i materiat informacyjny powinny by¢ przestane w jednym pakiecie, czy list do
dyrektora (i ewentualnie) nauczycieli nie powinien znalez¢ si¢ w odrebnej kopercie z nazwiskiem osoby
kierujacej dang placowka. Przygotowany materiat warto da¢ do przeczytania grupie fokusowej. Listy
i materiaty powinny dotrze¢ do wymienionych $rodowisk dwa razy: na poczatku czerwca 2026 roku oraz
w tygodniu sierpnia poprzedzajacym posiedzenia rad pedagogicznych. Aktualne adresy i nazwiska
dyrektoréw placowek powinny przygotowa¢ kuratoria. One tez mogq wzigé udziat w dalszej dystrybucii
materiatow.
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