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Protokół z IX posiedzenia  

Rady ds. monitorowania wdrażania reformy oświaty im. Komisji Edukacji Narodowej 

18 grudnia 2025 r. godz. 12:30 

w siedzibie Instytutu Badań Edukacyjnych – Państwowego Instytutu Badawczego  

ul. Górczewska 8, Warszawa 

 

Członkowie Rady uczestniczący w posiedzeniu: 

1. Przewodnicząca – dr Anna Beata Kwiatkowska, prof. UMK – Rada ds. Informatyzacji Edukacji 

MEN – członkini Rady 

2. Druga Wiceprzewodnicząca – prof. dr hab. Inetta Nowosad – Komitet Nauk Pedagogicznych 

Polskiej Akademii Nauk – Członkini Rady 

3. Sekretarz Rady – Elżbieta Strzemieczna – IBE PIB 

4. Prof. dr hab. Józefa Bałachowicz – Komitet Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk – 

Członkini Rady 

5. dr Karol Dudek-Różycki – Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Przedmiotów Przyrodniczych – 

Członek Rady 

6. Adam Dżumaga – Konfederacja Lewiatan – Członek Rady 

7. Marzenna Habib – Ośrodek Rozwoju Edukacji – Członkini Rady 

8. Dorota Obidniak – Związek Nauczycielstwa Polskiego – Członkini Rady 

9. Mariusz Potasz – Rada Dyrektorów Szkół Podstawowych i Liceów Ogólnokształcących – 

Członek Rady 

10. Wojciech Radziwiłowicz – Fundacja Odyssey of the Mind Polska – Członek Rady 

11. Aneta Tombarkiewicz-Olszewska – Śląskie Stowarzyszenie Mediatorów Rodzinnych – 

Członkini Rady 

12. Agata Saracyn – Związek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej – Członkini Rady 

13. Renata Smyczyńska – Rada Dyrektorów Przedszkoli – Członkini Rady 

14. Dorota Twarowska – Sekcja Wydawców Edukacyjnych Polskiej Izby Książki – Członkini Rady 

15. Iwona Waszkiewicz – Unia Metropolii Polskich im. Pawła Adamowicza – Członkini Rady 

16. Monika Wojciechowska – Rada Edukacji Finansowej – Członkini Rady 

17. Jarosław Wowak – Stowarzyszenie Nauczycieli Polonistów SNaP – Członek Rady 

 

Obecni poza członkami Rady: 

18. Aleksandra Kowalska – IBE PIB 

19. Olga Laska – IBE PIB 

20. Iwona Leszczyńska – IBE PIB 

21. Marcin Marciniak-Mierzejewski – IBE PIB 

22. Magdalena Radwan-Rohrenschef – IBE PIB 
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Obserwatorzy prac Rady z administracji rządowej uczestniczący w posiedzeniu: 

23. Ministerstwo Edukacji Narodowej 

24. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego 

25. Ministerstwo Obrony Narodowej 

26. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej 

27. Ministerstwo Sportu i Turystyki  

 

Porządek obrad: 

1. Rozpoczęcie posiedzenia i omówienie porządku obrad  

2. Wybór nowego Przewodniczącego Rady 

3. Prezentacja Profilu absolwenta i absolwentki szkoły ponadpodstawowej – Elżbieta 

Strzemieczna 

4. Dyskusja nad profilem absolwenta 

5. Prezentacja propozycji ramowych planów nauczania dla szkół ponadpodstawowych – 

Magdalena Radwan-Röhrenschef 

6. Dyskusja nad propozycjami ramowych planów nauczania 

7. Sprawy różne i wolne wnioski 

 

Przebieg posiedzenia: 

Punkt 1. i 2. Otwarcie i wybór Przewodniczącego  

● Posiedzenie otworzył dyrektor IBE PIB Maciej Jakubowski, zastępując nieobecnego dyrektora 
Tomasza Gajderowicza – pierwszego wiceprzewodniczącego Rady. Po przedstawieniu planu 
spotkania, zgłoszono kandydaturę prof. Anny Beaty Kwiatkowskiej na funkcję 
Przewodniczącej Rady1.  
Wyniki głosowania:  

o Za: 10 
o Przeciw: 0 
o Wstrzymało się: 2 

● Prof. Anna Beata Kwiatkowska została wybrana na funkcję Przewodniczącej Rady 
ds. monitorowania wdrożenia reformy oświaty im Komisji Edukacji Narodowej. 

● Przewodnicząca Rady przejęła prowadzenie obrad. Zadeklarowała dążenie do zwiększenia 
sprawczości Rady. W tym celu zapowiedziała powołanie przewidzianej regulaminem Rady 
komisji ds. profilu absolwenta oraz ramowych planów nauczania. Wszystkich chętnych 
do udziału w jej pracach członków i członkinie Rady zaprosiła na spotkanie zdalne Komisji, 
zaplanowane na 8 stycznia 2026 roku. 

Punkt 3. Profil absolwenta szkoły ponadpodstawowej  

● Sekretarz Rady Elżbieta Strzemieczna zaprezentowała Profil absolwenta i absolwentki – dla 
szkół ponadpodstawowych.  

 
1 Prof. Zbigniew Marciniak złożył rezygnację z funkcji Przewodniczącego Rady w dniu 24.11.2025 r. 
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● W dyskusji dotyczącej omówionego tematu podniesiono następujące kwestie: 
o Postrzeganie projektu z perspektywy uczniowskiej: Profil Absolwenta stanowi punkt 

wyjścia do dalszych prac nad zmianami w systemie oświaty. Sekretarz Rady 
zaznaczyła, że istotnym argumentem za przyjętym kształtem dokumentu był 
pozytywny głos młodzieży. Jej przedstawiciele zadeklarowali w trakcie działań 
konsultacyjnych, że odnajdują w profilu swoje potrzeby i realne wyzwania, przed 
którymi stoją. Odbierają ten dokument strategiczny jako pisany „dla nich i o nich”, 
co buduje ich poczucie sprawczości. Członkini Rady zwróciła przy tej okazji uwagę, 
że potrzebne jest szersze docieranie z informacjami o pracach oraz działaniami 
konsultacyjnymi do jak największej liczby młodych ludzi. 
 

● Relacja z wytycznymi unijnymi i edukacja finansowa: Członkini Rady podniosła kwestię 
spójności profilu z ramami europejskimi: 

o Przedsiębiorczość: Profil powinien wyraźniej odwoływać się do unijnych zaleceń 
dotyczących przedsiębiorczości2, która jest jednym z filarów nowoczesnej edukacji. 

o Edukacja finansowa: Zwrócono uwagę na brak bezpośredniego nawiązania  
do przyjętej w 2024 roku Krajowej Strategii Edukacji Finansowej3. Wskazano, 
że gotowe ramy kompetencji finansowych powinny zostać wprost wpisane  
do podstaw programowych. 

o Ramy kompetencji finansowych UE i OECD: Wskazano, że gotowe ramy kompetencji 
finansowych UE i OECD powinny być brane pod uwagę przy opracowaniu podstaw 
programowych, niektóre kompetencje z ram mogą być wprost przepisane do 
podstaw programowych. 

o Terminologia: W odpowiedzi na pytanie Członkini Rady dotyczące przyczyn 
niestosowania wprost pojęć z funkcjonujących już dokumentów strategicznych 
Sekretarz udzieliła wyjaśnień. Posłużyła się  przy tym  przykładem terminu 
„kompetencje fundamentalne”. Termin ten został wybrany jako pojęcie scalające 
różne zestawy kompetencji w tym zaczerpnięte z dokumentów unijnych. 

● Patriotyzm, wartości i etyka: Znaczną część debaty zajęła dyskusja nad sferą aksjologiczną 
profilu: 

o Nowoczesny patriotyzm: Członkowie Rady zaproponowali rozważenie wpisania 
do ogólnej części dokumentu pojęcia patriotyzmu rozumianego w kontekście 
historycznym i ponad wszelkimi podziałami, oraz podkreślenie jego związku z 
pojęciami wspólnoty i szacunku. 

o Szacunek dla różnorodności: Drugim postulatem było uzupełnienie zapisów  
o szacunek dla innych nacji i narodowości oraz dążenie do pokojowego 
współistnienia 

o Podmiotowość i godność: Członkini Rady zapytała, czy w dokumencie przewidziano 
miejsce dla etyki relacyjnej, czyli  podejścia do edukacji opartego na dialogu, empatii 
i asertywności. Zwróciła również uwagę na ważność prawa ucznia do popełniania 
błędów oraz potrzebę inkluzywności, zwłaszcza wobec uczniów z doświadczeniem 
migracyjnym. 

 

 
2 Zalecenie Rady UE z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia się przez całe 
życie, w której przedsiębiorczość jest wymieniona, jako jedna z ośmiu kluczowych kompetencji UE. 
3 Uchwała Rady Ministrów nr 71 z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie przyjęcia polityki publicznej „Krajowa 
Strategia Edukacji Finansowej. Polityka na rzecz rozwijania kompetencji finansowych”. 
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● Wyzwania przyszłości: AI i rynek pracy Rada zwróciła uwagę na konieczność urealnienia 
profilu w kontekście dynamicznych zmian technologicznych: 

o Sztuczna Inteligencja (AI): Członkini Rady wskazała na potrzebę wyraźniejszego 
odniesienia się do wyzwań związanych z rozwojem AI, w szczególności w zakresie 
rozumienia jej działania, możliwości i zagrożeń. 

o Aktualizacja zawodów: Członek Rady zwrócił uwagę, że lista zawodów 
poszukiwanych na rynku pracy zdezaktualizowała się od czasu rozpoczęcia prac nad 
profilem i powinno być to uwzględnione w dokumencie. 

o Liceum vs Technikum: Członkini Rady wyraziła zaniepokojenie pojawiającym się 
podczas dyskusji stwierdzeniem, że absolwenci liceów są gorzej przygotowani 
do rynku pracy niż absolwenci techników. Podkreśliła, że szerokie wykształcenie 
ogólne stanowi elastyczne przygotowanie do wymagań rynku pracy. 
 

● Komunikacja i wdrożenie Członkowie Rady zgodnie uznali, że obecny dokument  
(93 strony) jest zbyt obszerny dla praktyków. 

o Wniosek o syntezę: Zgłoszono oficjalny postulat przygotowania streszczenia 
(maksymalnie cztery strony), które w sposób graficzny i przystępny wyjaśni 
nauczycielom strukturę reformy (relacje między Profilem Absolwenta, Reformą 26. 
Kompasem Jutra i modułami przedmiotowymi). 

o Wytyczne dla autorów: Ustalono, że profil ma być wytyczną dla autorów nowych 
podstaw programowych, a zespoły przedmiotowe powinni otrzymać szczegółowe 
wskazówki, jak przekładać założenia profilu na konkretne treści nauczania. 

Punkt 4. Ramowe plany nauczania (RPN)  

● M. Radwan-Röhrenschef przedstawiła propozycje zmian w ramowych planach nauczania. 
Członkowie Rady nie mieli wcześniej  możliwości zapoznania się z tym dokumentem. 

● Uwagi do zaprezentowanych propozycji: 
o Język polski: Członek Rady zgłosił postulat zwiększenia wymiaru nauczania języka 

polskiego o 1 godzinę tygodniowo. To pozwoliłoby wzmocnić umiejętności 
retoryczne, ćwiczenie argumentacji oraz umiejętności poprawnego pisania i 
mówienia. 

o Historia: Członek Rady poruszył problem obciążenia uczniów klas trzecich szkół 
branżowych lekcjami historii. Inny Członek Rady przedstawił odmienną opinię: 
obecność historii w klasach maturalnych stanowi kontekst dla innych przedmiotów 
i ułatwia ich zrozumienie. 

o Informatyka: Członkini Rady zwróciła uwagę, że zaproponowane zmiany wymagają 
szerszej dyskusji. Przedmiot jest ważny i powinien odzwierciedlać aktualny, skokowy 
rozwój technologii oraz jej rozumienie. 

o Integracja zamiast separacji: Członkini Rady wyraziła potrzebę, by autorzy 
programów nauczania (PP) pokazywali synergię między różnymi dziedzinami wiedzy 
w ramach modułów, nie traktowali ich jako osobne, odizolowane obszary. 

o Cyberbezpieczeństwo i edukacja medialna: Przewodnicząca poddała pod wątpliwość 
możliwość realizacji cyberbezpieczeństwa w ramach Edukacji dla Bezpieczeństwa 
(EdB). Członek Rady zaznaczył, że kryteria dopuszczania nauczycieli do nauczania 
edukacji medialnej powinny być znane z dużym wyprzedzeniem. 

o Propozycje uzupełnień: Członkowie Rady zaproponowali dodanie treści związanych 
z psychologią oraz włączenie treści z zakresu sztuki i mediów. Zwrócili uwagę na 
niewystarczające kształcenie artystyczne młodzieży.  
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o Metoda projektowa (Tydzień projektowy) Kilku Członków Rady zdecydowanie 
opowiedziało się za kontynuacją „tygodnia projektowego” w szkołach 
ponadpodstawowych. Argumentowali, że choć tydzień jest okresem krótkim na 
realizację projektu, jego wprowadzenie pozwala „odblokować szkołę” z czysto 
przedmiotowego nauczania i stanowi formę pracy otwartą na aktualne potrzeby 
uczniów, nauczycieli oraz lokalnych społeczności. M. Radwan-Röhrenschef 
potwierdziła, że kwestia ta pozostaje otwarta i że oczekuje na rekomendacje Rady 
w tym zakresie. 

o Kształcenie zawodowe i branżowe Członkini Rady podniosła temat dotyczący 
podręczników: dopytywała, czy poziom propedeutyczny w technikum będzie tożsamy 
z podstawą programową w szkołach branżowych I stopnia.  
M. Radwan-Röhrenschef potwierdziła, że w przypadku dwóch z czterech 
przedmiotów podręczniki będą wspólne, co ma ułatwić uelastycznienie ścieżek 
edukacyjnych.  

● Podsumowanie i tryb dalszych prac: Wiele szczegółowych pytań (m.in. o równoległą naukę 
chemii na poziomie podstawowym i rozszerzonym) pozostało  
do rozstrzygnięcia na roboczym spotkaniu 8 stycznia 2026 roku. Do tego czasu dokumenty 
mają zostać udostępnione członkom Rady w formie umożliwiającej zgłaszanie uwag. 

Punkt 5. Wolne wnioski i terminy 

● Ustalono termin prac Komisji ds. profilu absolwenta oraz ramowych programów nauczania 
(w trybie online) na 8 stycznia 2026 r. (godz. 14:00). 

● Kolejne, X posiedzenie Rady zaplanowano na czwartek, 15 stycznia 2026 roku. 
● Do 7 stycznia 2026 roku członkowie Rady proszeni są o nadsyłanie uwag do profilu 

absolwenta i ramowych planów nauczania. 

 

 

 

____________________________ 

dr Anna Beata Kwiatkowska, prof. UMK 

Przewodnicząca Rady ds. monitorowania 

wdrażania reformy oświaty 

im. Komisji Edukacji Narodowej 

 

Protokół sporządził:  

Marcin Marciniak-Mierzejewski 


		2026-01-13T07:24:53+0100




