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Polska na drodze do utworzenia
pierwszego biocentrum edukacji

MAatGORzZATA OsOWSKA*
Instytut Badan Edukacyjnych

W niniejszym artykule zostaty zaprezentowane wyniki pierwszego etapu badan prze-
prowadzonych na potrzeby projektu BlObec. Jest to projekt finansowany ze $rodkéw
programu ,Horyzont 2020, ktérego celem jest wykorzystanie edukacji do uwolnienia
petnego potencjatu europejskiej biogospodarki. Efektem projektu ma by¢ stworzenie
ram organizacyjnych i modeli biznesowych dla biocentréw edukacji w szesciu regio-
nach Europy, aby odpowiedzie¢ na potrzeby biogospodarki na poziomie lokalnym,
regionalnym i krajowym. W badaniu koncentrowano sie na zidentyfikowaniu i scha-
rakteryzowaniu najwazniejszych potrzeb i oczekiwan interesariuszy reprezentujacych
przemyst, sektor nauki, instytucje publiczne i spoteczne. W tym celu zrealizowano wy-
wiady w grupach liczacych od szesciu do dziesieciu przedstawicieli r6znych sektoréw
i instytucji. Prowadzone dyskusje wykazaty, jak niejednoznaczny i skomplikowany jest
obraz biogospodarki w Polsce. Ze wzgledu na brak porozumienia i ponadsektorowych
dyskusji o szansach i potencjatach biogospodarki umacniajg sie stereotypowe i szkodliwe
sady na temat tego podejscia. Z tego powodu wiele podmiotéw aktywnie dziatajacych
na rzecz biogospodarki nie utozsamia sie z tg ideg i nie wykazuje zainteresowania
przygotowaniem kadr w zakresie kierunkowo zdefiniowanych efektéw ksztatcenia.
Najwiekszy problem dotyczy jednak braku konwersji odkry¢ naukowych na rozwia-
zania realnie funkcjonujace w przemysle ze wzgledu na brak ptaszczyzny komunikacji
pomiedzy sektorami i skutecznych praktyk na rzecz wdrazania innowacji. Konkluzja
zrozmow jest potrzeba wielokierunkowych dziatann edukacyjnych prowadzonych na
wszystkich etapach edukacji, poczawszy od wczesnoszkolnej, a skohczywszy na spe-
cjalistycznych krétkich kursach dla oséb zatrudnionych w biogospodarce.

Stowa kLUczowe: biogospodarka, edukacja ekologiczna, rynek pracy, centrum bioedukadji.

Poland on the way to develop the first bioeducation centre

The article concerns the results of the first round of research conducted as part of the
BlObec project, funded under the “Horizon 2020” programme. Its aim is to use education
to exploit the full potential of the European bioeconomy. The result of the project is to
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create organizational frameworks and business models for six bio-education centers in
six different regions of Europe to respond to the needs of the bioeconomy at the local,
regional and national level. The study focused on identifying and characterizing the
most important needs and expectations of stakeholders towards education biocentres.
For this purpose, group interviews were carried out with six to 10 people consisting of
representatives of industry, science and public administration. The discussions showed
how ambiguous and complicated the picture of the bioeconomy in Poland is. Due to
the lack of a common language and cross-sectoral discussions about the opportunities
and potentials of the bioeconomy, stereotypes and distrust towards the concept of
bioeconomy are strengthening, which means that many entities actively working for
the bioeconomy do not identify with this idea. For this reason, they are not interested
in preparing staff with clearly defined learning outcomes. The biggest problem, howev-
er, concerns the lack of conversion of scientific discoveries into solutions that actually
function in the industry due to the lack of communication and people specializing in
the effective implementation of innovations. The conclusion of the talks is the need
for multi-directional educational activities carried out at all stages of education, from
early childhood to specialized short courses for people employed in the bioeconomy.

Kevyworps: bioeconomy, ecological education, labor market, bioeducation center.

1. Wprowadzenie

Przed ludzkoscia stoi wiele wyzwan, z ktérych kluczowymi sg potrzeba
zatrzymania zmian klimatycznych i wyczerpywania sie zasobow natural-
nych oraz zabezpieczenie dostepu do zywnosci. Specyfikg tych probleméw
globalnych jest ich ztozona natura i z tego wzgledu nazywane sg niekiedy
niegodziwymi (Wehrden, Luederitz, Leventon i Russell, 2017). Utrwalone,
konwencjonalne sposoby myslenia i towarzyszace im praktyki spoteczne
i gospodarcze komplikuja i tak trudna sytuacje. Rozwdj innowacyjnych
technologii, ktére pomagaja zastapic¢ surowce kopalne biozasobami, jest
jedna z propozycji transformacji gospodarek i spoteczenstw w kierunku
zrbwnowazonego rozwoju (Aguilar i Twardowski 2022). Aby jednak no-
woczesna gospodarka byta oparta na obiegu zamknietym, neutralna
dla srodowiska i zdolna do zaspokajania tak podstawowych potrzeb jak
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wyzywienie, musi zaistnie¢ zmiana rozumiana przez spoteczenstwo oraz
wigczona skutecznie w istniejace praktyki i rozwigzania. W szczegdélnosci
niezbedne jest poznanie i zrozumienie stanowisk interesariuszy biogospo-
darki i partneréw spotecznych. Konsensus polityczny i poparcie spoteczne
dla tej wizji rozwoju uznano za kluczowe sity napedowe biogospodarki
(Dieken, Dallendorfer, Henseleit, Siekmanna i Venghaus, 2021).

Niezbedna jest wiec edukacja obejmujaca rézne grupy spoteczno-
-demograficzne i zawodowe, zapewniajgca otwarty dostep do wysokiej
jakosci form uczenia sie przez cate zycie. Taka, ktéra wspiera zrdwnowazony
styl zycia, prawa cztowieka, niestosowanie przemocy i globalne obywa-
telstwo (Organizajca Narodéw Zjednoczonych [ONZ], 2015). Uczenie sie
w tej wizji nie powinno polegac jedynie na uzyskiwaniu nowej wiedzy,
ale prowadzi¢ do konkretnych umiejetnosci do zastosowania w dziataniu
oraz refleksji nad wtasnymi zachowaniami i potrzeby ich zmiany na lepsze
(German Advisory Council on Global Change [WBGU], 2011).

Propozycja odpowiedzi na potrzebe ksztattowania wsérdéd obywateli
Europy umiejetnosci pozwalajacych rozwija¢ wizje biogospodarki jest
koncepcja biocentrum edukacji, uszczegétowiona i testowana obecnie
w ramach projektu BlObec. To projekt finansowany przez Bio-based In-
dustries Joint Undertaking (BBI JU) w ramach programu ,Horyzont 2020".
Celem jest uwolnienie petnego potencjatu europejskiej biogospodarki
dzieki stworzeniu bogatej i odpowiadajacej na potrzeby ofercie edukacyj-
nej i szkoleniowej. W ramach projektu scharakteryzowane zostang rézne
ekosystemy regionalne iich wymagania wzgledem zapotrzebowania
na umiejetnosci i sposoby ksztatcenia. Efektem projektu BIObec ma by¢
opracowanie catosciowych ram merytorycznych i organizacyjnych, w tym
modeli biznesowych dla osrodkéw edukacji z zakresu biogospodarki
(tzw. BBEC) oraz pilotaz szesciu takich osrodkéw w wybranych regionach
Europy, w tym takze w Polsce. Powstaty koncept osrodka edukacji z za-
kresu biogospodarki (BBEC) wraz z ocenag ekonomicznga i finansowa oraz
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planem zarzadzania ma w zatozeniu by¢ na tyle elastyczny, by mogt by¢
wdrazany i powielany w réznych regionach Europy.

Koncepcja BBEC taczy tradycyjng idee centrum edukacyjnego - takiego
jak uniwersytet lub centrum ksztatcenia i szkolenia zawodowego - z ideg
centrum wiedzy. Projekt od poczatku ma za zadanie budowanie mostow
miedzy przemystem, srodowiskiem akademickim i innymi interesariusza-
mi na szczeblu UE i lokalnym. Lacznie wzieto w nim udziat 19 partnerow
z 12 europejskich krajow. Polska reprezentowana byta przez Instytut Badan
Edukacyjnych oraz Fundacje Edukacji i Dialogu Spotecznego ,Pro Civis".

W niniejszym artykule zostaty zaprezentowane wyniki pierwszego
etapu prowadzonych badan, gdzie skoncentrowano sie na opisie uwarun-
kowan dla mozliwosci rozwoju edukacji biologicznej w Polsce - potrzeb
i oczekiwan, ktére uformujg model biocentrum edukacji. Odpowiadaja
na pytanie, jak interesariusze reprezentujacy sektor przemystu, nauki,
administracji postrzegajg rozwéj biogospodarki w Polsce, jej potencjat
zatrudnieniowy, podaz umiejetnosci oraz jak formutuja cele centrum
bioedukacji w oparciu o te przekonania.

2. Biogospodarka odpowiedzia na wyzwania cywilizacyjne

2.1. Czym jest biogospodarka?

Pojecie biogospodarki mozna interpretowac za Gotebiewskim (2013)
jako zbior sektorow gospodarki, ktére obejmuja przetwoérstwo oraz wyko-
rzystanie zasobdéw o biologicznym pochodzeniu. Przedmiotem zaintere-
sowania biogospodarki jest uzyskanie wartosci dodanej z wykorzystania
odnawialnych zasobow biologicznych, pochodzenia zaréwno roslinnego,
jak i zwierzecego (Pajewski, 2014). Jej celem jest zaspokojenie spotecz-
nego zapotrzebowania na zywnos$¢, energie i produkty przemystowe
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zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju (Borek, 2022). Badacze
tej problematyki uwazaja, ze obecnie brak statycznej, petnej definicji
biogospodarki, z kolei te dotychczasowe sg dynamiczne i stale aktualizo-
wane wobec stanu badan oraz kierunkéw akademickiej debaty (Oleszek,
Rozakis i Viaggi, 2018).

Wedtug stanowiska Komisji Europejskiej (2010) to model gospodarki
opierajacy sie na wykorzystaniu zasobdéw biologicznych pochodzenia
ladowego lub morskiego, jak i pochodzacych z odpaddw, wiacznie z bio-
odpadami jako wktadu do przemystu i generowania energii. Nie mozna re-
dukowac znaczenia biogospodarki do jednej branzy czy sektora, natomiast
jest to sposdb myslenia o gospodarce i stosowanych w niej praktykach.
Jej wspieranie jest kamieniem wegielnym w zastapieniu ekonomicznego
paradygmatu liniowego systemu produkgcji podejsciem zréwnowazonej
biogospodarki o obiegu zamknietym (Aguilar i Twardowski 2022). Nie
jest tez konceptem nowym. Dziatalnos¢ gospodarcza wyrosta bowiem
na czerpaniu z zasobéw biologicznych i ich przetwarzaniu. Zmiany jakie
przyniosta rewolucja przemystowa radykalnie zmienity podejscie do
gospodarki, wprowadzajac i upowszechniajac liniowy system produkgji.
W uproszczeniu polega on na wydobyciu surowcéw, z ktérych wytwarza
sie gotowe do dystrybucji, konsumpgji oraz wytwarzania odpaddéw, ktore
nalezy zutylizowac. Relacja miedzy wykorzystaniem zasobow a produ-
kowaniem odpadéw ma charakter liniowy, gdyz zasoby naturalne sg
uznawane za nieograniczone (Behr, 2015). Z czasem praktykowanie ta-
kiego sposobu produkgji obnazyto liczne wady i ograniczenia, z ktérego
kluczowym jest ograniczonos¢ zasobow biologicznych. Konsekwencja
ekonomicznego paradygmatu liniowego jest przyspieszenie degradagji
srodowiska, zagrozenie bezpieczeristwa zywnosciowego, ponowne roz-
powszechnianie sie chordb zakaznych czy zaostrzenie skutkow zmian
klimatycznych (Sariatli, 2017). Te ostatnie sprzyjaja takim katastrofom
naturalnym, jak susze i powodzie, co w potaczeniu z zanieczyszczeniem
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srodowiska odpadami ogranicza dostep do petnowartosciowej zywnosci
(Borek, 2022). Biogospodarka opiera sie na catkowicie innych zatozeniach,
proponujac przejscie od linearnej gospodarki ufundowanej na ropie naf-
towej do zréwnowazonej biogospodarki o obiegu zamknietym. Pierwsze
badania i publikacje dotyczace biotechnologii pojawity sie juz pod koniec
lat 80. w Unii Europejskiej.

Obecnie idea ta na dobre zagoscita w dyskusjach akademickich, prakty-
kach przemystu, a takze jako kierunek strategiczny wytyczany przez agen-
cje rzadowe i organizacje miedzynarodowe. W ciggu ostatnich dziesieciu
lat ponad szescdziesiat krajow ze wszystkich kontynentéw, zaréwno tych
rozwinietych, jak i rozwijajgcych sie opracowato strategie biogospodarki
(Aguilar i Twardowski, 2022). Szczegdlne zastugi w tym zakresie miaty
dziatania Unii Europejskiej. W kontekscie rozwoju mysli nie sposob nie
wspomnie¢ badaczy Christiana Patermanna i Alfredo Aguilara (2018).
Scharakteryzowali oni gtéwne obszary, bedace podstawa biogospodarki
opartej na wiedzy (KBBE), a mianowicie: rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo
i akwakultura — w celu produkgji zywnosci i paszy, biopaliw i chemikaliow.
Patermann potozyt podwaliny pod scharakteryzowanie zatozen tej kon-
cepgji. Jak charakteryzuje Europejski Zielony tad - biogospodarka ma
na celu rozwoj konkurencyjnych, zrbwnowazonych i opartych na obiegu
zamknietym biorozwigzan, przy jednoczesnym uwzglednieniu neutralnosci
klimatycznej, efektywnosci srodowiskowej, bezpieczenstwa i akceptacji
spotecznej, a tym samym poszanowaniu granic naszej planety (Kircher,
Mauer i Herzberg, 2022). Dlaczego biogospodarka zajeta wazne miejsce
w dyskusji 0 zrbwnowazonym rozwoju oraz bezpieczenstwie planety?
Powodow jest kilka. Biogospodarka jest uznawana za przemyst przyjazny
srodowisku. Podejscie do produkgji opartej na biologii ujawnito potencjat
zasobow biologicznych. Upatruje sie w nim szanse na zredukowanie ta-
kich globalnych wyzwan, jak bezpieczernstwo zywnosciowe, tagodzenie
i powstrzymanie zmiany klimatu czy utrata roznorodnosci biologicznej
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(pozostawienie wiekszej przestrzeni dla przyrody, jako nowych produktow
powstatych z tego, co dotychczas marnowano).

2.2. Potencjat i wyzwania dla biogospodarki w kontekscie wiedzy i edukacji

W Unii Europejskiej biogospodarka jako szersza strategia gospodarcza
ma mocne fundamenty. Przyczynita sie do tego m.in. realizacja progra-
mu partnerstwa publiczno-prywatnego, EU BBI JU w latach 2014-2021
(Lange, 2022). Przedsiewziecie przyniosto takie innowacyjne efekty, jak
chocby biopaliwo i biomateriaty (np. bloki budulcowe). Nalezy wspomnie¢
takze osiggniecia w dziedzinie odzyskiwania wielu rodzajow biomasy
do produkgcji wysokowartosciowej zywnosci. Z réznych koncepdji i wizji
wspierania biogospodarki zwyciezyto podejscie kaskadowe, ktére uwalnia
potencjat réznych rodzajow biomas (Lange 2022). Sukces BBl JU zostat
przekuty na perspektywe rozwoju Europy na biotechnologii o obiegu
zamknietym wspieranej przez dedykowany wspolny program badan
i innowacji Horyzont Europa (2021-2027).

Wspieranie biogospodarki to korzysci dla srodowiska i bezpieczeristwa
zywnosciowego, ale takze rozwoju badan naukowych w zakresie bioin-
zynierii. Juz wczesniej scharakteryzowana strategia KBBE miata ogromne
znaczenie dla nawigzania partnerstw firm z ré6znych sektoréw, miedzy
ktorymi nie istniata wczesniej wspodtpraca. Przyczynito sie to do postepu
przemian strukturalnych sprzyjajacych upowszechnianiu idei biogospodar-
ki. SzczegdIna role odegrata koncepcja klastrow Portera (Kircher i in., 2022).

Zdaniem czesci srodowiska akademickiego, mozliwosci, jakie niesie
wspieranie gospodarki opartej na zasobach biologicznych, nie sg wystar-
czajaco akcentowane, a niekiedy nawet dostrzegane (Lange, 2022). Powo-
dem jest m.in. brak analiz przejrzyscie ukazujacych redukcje dwutlenku
wegla jako konsekwencji wykorzystania biomasy. Istnieje wiec potrzeba
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prowadzenia dalszych badan naukowych na rzecz sprawdzenia realnego
wptywu biogospodarki na mozliwos¢ zmniejszenia wyzej wymienionych
wyzwan cywilizacyjnych oraz szerokiej edukacji spotecznej w tym zakresie.
W szczegdlnosci istnieje zapotrzebowanie na naukowcow i ekspertow
prowadzacych projekty badawcze i badawczo-wdrozeniowe w obszarze
mozliwosci biogospodarki.

Sukcesy naukowe jednak nie wystarczg, jesli bedzie brakowato profesjo-
nalistow potrafigcych przeku¢ odkrycia naukowe w konkretne innowacyjne
rozwigzania stosowane w przemysle, co wymaga wiedzy operacyjnej oraz
umiejetnosci wspotpracowania ze srodowiskiem akademickim, w szcze-
golnosci znalezienia ptaszczyzny komunikacji. Potrzebni sa zwfaszcza tzw.
menadzerowie biogospodarki, czyli osoby gotowe do obstugi stanowisk
pracy w gospodarce opartej na biologii. S oni charakteryzowani jako rozu-
miejacy mechanizmy biogospodarki, legitymujacy sie interdyscyplinarnym
wyksztatceniem oraz bogatym doswiadczeniem, przygotowani do podjecia
przywodztwa na rzecz klastréw. Jednym z czynnikow sukcesu w dziatalnosci
klastrow jest gotowos¢ do elastycznego reagowania na odkrycia naukowe,
przeobrazenia rynku oraz zmiany sytuadji politycznej, co wymaga réznorod-
nych kompetencji od kierujgcych procesami zespotéw i przede wszystkim
ich liderow. Jak piszg niemieccy badacze charakteryzujacy dobre praktyki:
klastry i agencje rzadowe potrzebuja osobowosci, ktére na wczesnym
etapie rozpoznaja zmiany techniczno-naukowe, gospodarcze, spoteczne
i polityczne i komunikuja je na wysokim szczeblu (Kircher iin., 2022).

Obecnie mozna dostrzec w tym zakresie wiedzy i umiejetnosci luke
edukacyjnga. Jest ona zwigzana z tym, ze profesjonalni menedzerowie
majq braki w zakresie nauk $cistych, z kolei naukowcy biegli w tej dzie-
dzinie maja deficyty w zakresie skutecznego zarzadzania (Ciriminna,
Albanese, Meneguzzo i Pagliaro, 2022). Od jednych i drugich oczekuje
sie zrozumienia niuansow specyfiki zarzadzania i kultury organizacyjnej
firm biogospodarki oraz ich otoczenia.
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Analiza czterech europejskich programow dla absolwentéw poswieco-
nych szkoleniu przysztych ekspertéw w dziedzinie biogospodarki wyka-
zata, ze satysfakcjonujgco przygotowuja one absolwentéw do pracy pod
katem umiejetnosci komunikacyjnych oraz gotowosci do podejmowania
statej, miedzysektorowej wspoétpracy (Urmetzer, Lask, Vargas-Carpintero
i Pyka, 2020). Wydaje sie jednak, ze uzyskiwane efekty uczenia sie maja
charakter fragmentaryczny, przygotowujac scisle do pracy na poziomie
przedsiebiorstwa i na konkretnym stanowisku. Szersza transformacja
w kierunku biogospodarki wymaga jednak od jej ambasadorow podej-
$cia strategicznego, wychodzacego poza perspektywe reprezentantow
biznesu. Programy nauczania nie odpowiadajg na te wyzwania —obser-
wuje sie w nich brak spéjnego definiowania zarzadzania biogospodarka
oraz sformutowania efektéw uczenia sie kompleksowo wspierajacych te
umiejetnos¢ na wielu poziomach zarzadzania. Autorzy badan programow
nauczania wymieniajg m.in. zdolnos¢ do refleksji i towarzyszaca jej deter-
minacje do dziatania jako potrzebne do przezwyciezania wyzwan struk-
turalnych i spotecznych oraz wspierania pozadanych zmian w gospodarce
i spoteczenstwie (Urmetzer i in., 2020). Podkreslaja, ze biogospodarka to
nie tylko techniczne umiejetnosci, ale takze zwigzane z edukowaniem
spoteczenstwa, planowaniem i koordynowaniem proceséw partycypacyj-
nych oraz zdolno$¢ do podejmowania nietatwych decyzji. Oczekiwana jest
w koncu postawa wykazujaca zrozumienie dla konceptu biogospodarki,
za ktoérg idg zmiany w systemach wartosci i gotowosc¢ do ich rewizji. Po-
winny charakteryzowac sie tymi cechami nie tylko osoby przygotowu-
jace sie do pracy w branzy biogospodarki, zzamiarem specjalizacji w tej
dziedzinie, lecz rowniez pracownicy konkretnych sektoréw np. produkgiji
Zywnosci i pasz, przemystu papierniczego czy nawet dostawcy energii.
Rozwaj biogospodarki generuje takze zapotrzebowanie na pracownikow
wyspecjalizowanych w zakresie sztucznej inteligencji, cyfryzacji, oraz
biotechnologii syntetycznej, ktore to moga znacznie przyspieszyc rozwdgj
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nowych proceséw i produktéw, dzieki opracowywaniu odpowiednich
algorytméw. Przyktadem sa osiggniecia firmy Alphabet, ktéra stosuje
metode przewidywania faldowania, a tym samym struktury przestrzennej
biatek na podstawie ich sekwencji Jumper i in., 2021).

W koncu poza szerzeniem i wspieraniem wiedzy technologicznej,
istotne jest takze rozumienie kontekstéw spotecznych, ekonomicznych,
kulturowych oraz politycznych, ktore decyduja o wyborze propozycji
technologii najlepiej odpowiadajacej oczekiwaniom. By biogospodarka
mogta faktycznie zaistnie¢ w sSwiadomosci i praktyce przemystu i konsu-
mentow, potrzebne jest umiejetne potaczenie znajomosci cykli biogeo-
chemicznych z wiedzg z zakresu interakgji spotecznych, sprawiedliwych
i przyjaznych dla srodowiska biotancuchéw wartosci oraz umiejetnosciami
jej wdrazania (Urmetzer i in., 2020).

Szansa i jednoczesnie wyzwaniem dla powodzenia nowego podejscia
do zarzadzania zasobami naturalnymi w kontekscie produkgji jest pod-
niesienie swiadomosci spotecznej oraz uzyskanie poparcia spotecznego
dla praktyk biogospodarki (Aguilar i Twardowski, 2022). Jeden z gtdwnych
czynnikow sukceséw biogospodarki lezy w zrozumieniu regionalnych uwa-
runkowan systemoéw gospodarczych, przewidywanie réznych scenariuszy
przysztosci oraz zdolnosci wtgczenia zasad biogospodarki do obecnych
warunkéw. Dlatego eksperci rekomendujg podjecie szerszego dialogu
miedzy r6znymi interesariuszami: reprezentujacymi sektor prywatny,
publiczny, naukowy, ale takze organizacjami pozarzadowymi oraz oby-
watelami. Podkresla sig, ze biogospodarka potrzebuje innowacji: zaréwno
procesowych i produkcyjnych (np. w zakresie nowych funkgji, takich jak
biomateriaty i biokatalizatory), jak i zwigzanych z nowymi modelami bi-
znesowymi, a w koncu takze innowacji spotecznych wspierajacych nowe
myslenie o gospodarce oraz towarzyszace temu praktyki wsréd obywateli-
-konsumentow (Kircher i in., 2022). Owocem publicznej debaty powinny
byc¢ jasne i mozliwie precyzyjne strategie, programy i projekty na rzecz

16



POLSKA NA DRODZE DO UTWORZENIA PIERWSZEGO BIOCENTRUM EDUKACI

wspierania biogospodarki opracowane na réznych poziomach regional-
nych, panstwowych oraz takze ponadpanstwowych. Nie jest i nie bedzie
to mozliwe bez wspotpracy sektorowej oraz umiejetnosci taczenia wiedzy
merytorycznej z praktyka rynkowg oraz podejmowaniem trafnych decyzji
politycznych po wszystkich stronach spotecznego dialogu. Nieodzowna
jest tez szeroka kampania informacyjna ukierunkowana nie tylko na zmia-
ne sposobu myslenia, ale takze codzienne zachowania. Fundamentalne
elementy wiedzy o biogospodarce i jej znaczeniu dla redukgji zagrozen
srodowiskowych powinny by¢ podzielane przez wszystkich obywateli.

3. Metodologia

Partner z kazdego kraju biorgcego udziat w projekcie byt zobowigzany
do przeprowadzenia sfokusowanych wywiadéw grupowych z ré6znymi
interesariuszami biogospodarki na temat ich potrzeb wobec biocentrow
edukacji. W Polsce dwa takie wywiady poprowadzono wspdlnie przez
Instytut Badan Edukacyjnych i Fundacje Edukacji i Dialogu Spotecznego
»Pro Civis”.

Wywiady zrealizowano jesienig 2021 roku. Ze wzgledu na ograniczenia
pandemiczne odbywaty sie one w warunkach zdalnych z wykorzystaniem
popularnych platform do pracy online. Badane grupy liczyty: pierwsza
6, druga 12 0s6b i byly zréznicowane ze wzgledu na charakterystyki
dziatalnosci instytugji, ktore reprezentuja. Byli to m.in. reprezentanci prze-
mystu, srodowiska akademickiego, instytucji politycznych i spotecznych,
organizacji branzowych posiadajacy réznorodne doswiadczenia i poglady
na temat biogospodarki. Sfokusowany wywiad grupowy jest forma ba-
dan jakosciowych, w ktérych grupa oséb jest pytana o ich stosunek do
produktu, ustugi, koncepcji, pomystu lub projektu. Dostarcza naukowcom
wstepnych pomystéw w czesci eksploracyjnej badania, ktére moga by¢
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przydatne w procesie interpretacji i oceny wynikéw oraz moga tworzy¢
dalsze pytania badawcze. Pytania sg zadawane w interaktywnym otocze-
niu grupowym, gdzie uczestnicy moga swobodnie rozmawiac z innymi
cztonkami grupy.

Celem wywiaddw byto uzyskanie informacji na temat potrzeb i ocze-
kiwan wobec BBEC w kontekscie regionalnym, krajowym i europejskim.
Wyniki stuzyty z jednej strony zrekonstruowaniu obrazu polskiej gospo-
darki, jej gtdwnych interesariuszy, mocnych i stabych stron oraz wynika-
jacych z nich potrzeb. W dalszej czesci wyniki postuzyty do opracowania
ankiety, ktora dystrybuowana byta na poziomie europejskim i domykata
proces diagnozy potrzeb i oczekiwan.

4. Wyniki

4.1. Potencjat i znaczenie biogospodarki w Polsce

Przedstawiciele biznesu, nauki i administracji publicznej reprezentu-
jacy rozne regiony i interesy zgodzili sie, ze dostosowanie rynku pracy
do zmiany podejscia wobec gospodarki jest potrzebne i nieuchronne.
Jest to podyktowane polityka europejska zmierzajaca drogg zréwno-
wazonego rozwoju i tagodzenia zmian klimatu. Osoby badane zwrdcity
uwage, ze dotychczasowe ekspansywne podejscie do gospodarki oparte
na nieskofczonosci zasobdw okazato sie nieefektywne i szkodliwe, co
wymusito poszukiwania alternatyw. Jedng z takich propozycji jest kon-
cepcja biogospodarki oparta na zatozeniu, ze efektem produkgji sa nie
tyle odpady, co biomasa gotowa do ponownego wykorzystania.

Potrzeba innowacyjnych metod i gotowych rozwigzan dotyczacych ogra-

niczenia wptywu na srodowisko sprawiajg, ze biogospodarka i powigzana
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z nig edukacja to poszukiwany zaséb kadrowy do realizacji tych zadan

[Reprezentantka przemystul.

Zwrocono uwage na potrzebe wypracowania na poziomie i ogol-

nospotecznym spdjnego podejscia do biogospodarki rozumianej jako

wielowymiarowy system gospodarowania zasobami oparty na obiegu

zamknietym. Zdaniem rozmowcéw, wielu interesariuszy dziatajgcych na

polu biogospodarki nie rozumie tej idei lub negatywnie jg kojarzy i z tego

wzgledu nie chce sie z nig utozsamiac.

Badania, ktére realizowalismy m.in. wsréd otoczenia uczelni wykazato mate
zrozumienie biogospodarki wyrazajace sie choc¢by przez uznawanie jej pro-
duktéw za wyroby niepetnowartosciowe. Biogospodarka to nie nowy sektor
czy dziat gospodarki, ale co$ wiecej. Biogospodarka powinna by¢ nowym
sposobem myslenia o gospodarce w ogdle, pewna obowigzujaca narracja
[Reprezentantka uczelni].

Wiele podmiotéw nie utozsamia sie z tym sektorem lub nie zdaje sobie
sprawy, ze dziata w jego ramach. Na przyktad Zielen Miejska zupetnie nie
jest zainteresowana tematem, jest duzo dziur w fancuchu wartosci. Nie
wszyscy partnerzy sg $wiadomi problemu. Brak takze dostrzegania korzy-
$ci ztego jak wykorzystac¢ biomase i jg spozytkowac [Reprezentant klastra

biotechnologicznego].

Nieufnos¢ przemystu wobec zatozen biogospodarki i przekonanie, ze

stosowanie jej zasad wywota op6r wsréd konsumentéw przektada sie

w opinii badanych na mate zainteresowanie inwestycjami w rozwigzania

biotechnologiczne i niedocenianie ich mozliwosci - s postrzegane raczej

jako ryzykowny koszt o matej szansie zwrotu. Nawet wiec, jesli powstaja

patenty na innowacyjne produkty z biomasy, ich produkcja zamyka sie
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na poziomie mikrorafinerii, a czesto w ogdle brakuje zainteresowania
wprowadzeniem innowacji do przemystu. Z kolei brak tych przedsiewziec
hamuje w Polsce budowanie srodowiska dla biogospodarki i sprowadza
jej role do bycia jedynie producentem biomasy. Bedzie to oznaczato
powazne straty gospodarcze, jak i brak mozliwosci powstania i rozwija-
nia sie rynku pracy wysoko wykwalifikowanych specjalistéw w obszarze
biotechnologii.

Przedstawiciele biznesu widzg zajmowanie sie tematyka biogospodarcza
i inwestycje w ten sektor jako koszt, a szczegdlnie zgtaszane sg powazne
obawy przed produkcjg wyrobdéw zywnosciowych z produktéw ubocznych
gtéwnych proceséw produkcyjnych. Obecnie mamy w Polsce tylko 3 biora-
finerie i to gtéwnie przetwarzajace biomase na biopaliwa, praktycznie brak
wyzszych form przetwarzania. Mamy potencjat, bardzo dobrych biotech-
nologdw, ekspertéw od rolnictwa, wazne jest potaczenie kropek, zeby ta

biogospodarka zaczeta dziata¢ [Reprezentantka uczelnil.

Zaciera to petny obraz polskiego potencjatu oraz hamuje inicjatywy
wspotpracy, ktéra mogtaby z powodzeniem funkcjonowaé - rozméwcy
doceniali bowiem odkrycia polskich naukowcéw w dziedzinie bioinzynierii.
Ze wzgledu jednak na brak porozumienia miedzy sektorami, niezdol-
nos¢ do dostrzegania korzysci, osiaggniecia w dziedzinie biotechnologii
nie trafiajg na podatny grunt. Brak zainteresowania ze strony biznesu
uniemozliwia przetozenie odkry¢ naukowych i patentéw na konkretne
funkcjonujace w przemysle rozwigzania. Eksperci bioracy udziat w bada-
niu podkreslali rowniez, ze w Polsce brakuje ram politycznych w postaci
strategii i programow na rzecz upowszechniania biogospodarki, ktore
uwypuklityby jej cel i znaczenie oraz proponowaty konkretne narzedzia
wsparcia, takze finansowego.
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4.2. Umiejetnosci na rzecz biogospodarki: popyt i podaz

Metny, niejednoznaczny i przepetniony stereotypami poglad na biogo-
spodarke, a przede wszystkim brak inwestycji w tym obszarze nie sprzyja
ozywieniu rynku pracy i ksztatceniu kadr w tym kierunku. Srodowisku
akademickiemu zarzuca sie opdznione reagowanie na szybko zmieniajacy
sie popyt na umiejetnosci. Zwrécono uwage takze na ,dwie predkosci”,
jakimi porusza sie przemyst oraz srodowisko akademickie, co generuje
trudnosci we wspodtpracy. Uczelnie na og6t proponujag dtugie cykle
ksztatcenia. Wynika to z mozliwosci uzyskania przez nie dtugoletniego
dofinansowania. S takze postawione im ograniczenia w odniesieniu do
modyfikacji programéw studiéw i otwierania nowych kierunkéw. Zdaniem
rozméwcow, nawet jesli dojdzie do rozruchu inwestycyjnego i pojawi sie
popyt na umiejetnosci z zakresu biogospodarki, sposéb funkcjonowania
uczelni - niska elastycznos¢ programow studiow i dtugie, okoto piecio-
letnie cykle ksztatcenia spowoduja, ze na specjalistow przemyst bedzie
musiat poczekac.

Uczelnie maja mozliwo$¢ modyfikacji swoich programoéw edukacyjnych tylko
w 30%, co powaznie ogranicza szybsze przestawienie kierunkéw studiéw, do
tego kazda zmiana kierunku edukacji przyniesie efekty za 12-15 lat. Sektor
edukacji najstabiej radzi sobie z tempem zmian i tak pozostanie, gdyz mamy
trudnos¢ w pracowaniu na przewidywaniach, trendach i przysztosci. Edukacja

jest w niedoczasie [Przedstawicielka administracji publicznejl.

Sektor nauki i biznesu cechuje sie innymi logikami i predkosciami. Jest duza
potrzeba wdrazania innowacji technologicznych, sprostania wyzwaniom,
jak np. samowystarczalnos¢ energetyczna, rozwdj zréwnowazony. Mimo
to, ten potencjat nie jest dostrzegany przez sektor edukacji i odpowiednio

komunikowany uczniom i studentom [Reprezentantka organizacji branzowej].
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Rozméwcy podkreslali brak zainteresowania kierunkami zwigzanymi
z bioinzynierig oraz brak informacji zwrotnej ze strony absolwentéw na
temat ich dalszych loséw na rynku pracy. Sytuacje komplikuje innowacyj-
nosc¢ biogospodarki i oparcie jej na osiaggnieciach nauki, co czyni kierunki
specjalizacji trudniejszymi do przewidzenia i zaplanowania. Skfania to
wiec to zaprojektowania systemu elastycznego i w odniesieniu do profilu
kandydatéw na studia, i tematyki kierunkéw.

Rekomendowano takze, by temat biogospodarki byt obecny na wszyst-
kich etapach ksztatcenia. Konsekwencjg ma by¢ wzrost zainteresowania
tg dziedzing oraz zrozumienie jej spotecznego i gospodarczego znacze-
nia w kontekscie planowania przysztej kariery zawodowej. Wiele nadziei
pokfada sie w dziataniach prowadzonych na nizszych, w tym najnizszych,
szczeblach edukadiji, ktére ksztattujg umiejetnosci, ale i postawe wiaczenia
sie w prace na rzecz gospodarki obiegu zamknietego. Wydaje sie jed-
nak, ze te pozytywne i obiecujace obserwacje nie oddalajg od potrzeby
uksztattowania kadr dla biogospodarki w perspektywie najblizszych lat.

Wazne, by nauczyciele wspierali tez te tematy, dazyli do zainteresowania nimi
uczniéw. Wzmacnianie tego, co juz jest oraz edukacja oddolna, podstawowa

[Reprezentant sektora naukil.

Powinno sie rozwija¢ zainteresowania oséb na poziomie szkoty $rednich,
niby bogata oferta interdyscyplinarnych kierunkéw, ale to sie nie spotyka
z odpowiednim zainteresowaniem. To musi stac¢ sie modne, skuteczne i po-

trzebne [Reprezentantka administracji publicznej].

Za czynnik hamujacy pozadane zmiany uznano takze postawy i spo-
s6b myslenia reprezentantow przemystu. Zwracano uwage i na brak
znajomosci potencjatu biogospodarki, i nieuzasadnionych obaw przed
inwestowaniem w jej rozwigzania. Zarzuca sie im réwniez niezdolnos¢
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do strategicznego, dtugofalowego planowania i orientacje na krétkoter-
minowe inwestycje przynoszace szybkie zwroty. Te postawy i praktyki
pociagajg za sobg stosunkowo podzne zgtaszanie zapotrzebowania na
umiejetnosci, co uniemozliwia uczelniom reagowanie z odpowiednim
wyprzedzeniem. Brak inwestycji w biogospodarke przektada sie na ogra-
niczong liczbe miejsc pracy. Badani wspominali o tym, ze studenci maja
trudnosci w nabywaniu umiejetnosci potrzebnych w przemysle, gdyz
jest niewielka oferta stazy i praktyk zawodowych. Brakuje takze sformu-
towania przejrzystych i jasnych oczekiwan co do wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych teraz oraz tych, ktére beda zyskiwa¢ na znaczeniu zgodnie
z kierunkiem rozwoju biogospodarki.

Brakuje wspolnego jezyka miedzy edukacjg a biznesem. W edukacji mamy
efekty uczenia sie, ktére powinny spotkac na rynku zapotrzebowanie na
konkretne kompetencje. To jest luka do wypetnienia [Reprezentantka ad-

ministracji publicznej].

Duza trudnoscia jest zdobywanie praktyki przez studentéw - brakuje miejsc,

w ktérych mozna ja odby¢ [Reprezentant przemystul].

Brakuje wiedzy o tym, w jaka strone bedzie zmierzat rozwdj biogospodarki.
Istotne jest, by zawezi¢ i zdefiniowa¢, czym ta biogospodarka w ogdle jest

[Reprezentantka organizacji branzowejl.

Tej negatywnej tendencji sprzyja takze brak impulsu ze strony polityki
panstwa. Sprawia to wiec, ze biogospodarka nie jest kluczowym tema-
tem dla polskiego biznesu i przedmiotem szerszej dyskusji spotecznej
i politycznej.

Rekapitulujac, z prowadzonych rozmoéw uzyskano niewiele informacji
na temat umiejetnosci potrzebnych w biogospodarce. Zwrécono uwage

23



MAtGORzZATA OSOWSKA

przede wszystkim na kreowanie postawy rozumienia proceséw biogo-
spodarki i ich znaczenia dla ochrony srodowiska. Jedng z nielicznych
grup umiejetnosci, ktére zostaty wyartykutowane, sg te zwigzane z po-
dejmowaniem decyzji i zarzadzaniem procesami. Zdaniem rozmdéwcow,
biogospodarka wymaga uwaznosci i reaktywnosci na dziejace sie procesy
oraz gotowosci do szybkiej analizy sytuacji i poszukania rozwigzania
dla dostrzezonego problemu. Istotne wydajg sie takze umiejetnosci
zarzadzania w ogodle, co wpisuje sie w przedstawione w czesci teoretycznej
zapotrzebowanie na menedzeréw biogospodarki.

Sq osoby o odpowiednim poziomie wiedzy, jednak brakuje oséb samo-
dzielnych i decyzyjnych np. w osadach jest odkrywanych wiele toksycznych
substancji, potrzeba tu decyzyjnosci i wziecia odpowiedzialnosci za podjete
dziatania. Chodzi o osoby, ktére moga i sg w stanie przeanalizowac sytua-
cje, spojrze¢ na nig w szerszym kontekscie, by takie decyzje podejmowac

[Reprezentant przemystul.

Na pewno beda potrzebne nowe zawody, wazne beda osoby potrafigce
oceni¢ potencjat odpadoéw pod katem réznych biorafinerii [Reprezentantka

sektora naukil.

Polskie prawo nie reguluje kwestii kompetencji w zakresie biogospodarki
potrzebnych na stanowiskach np. administracyjnych, zarzadczych [Repre-
zentant sektora naukil.

4.3. Propozycje modelowych rozwiqzar na rzecz wsparcia bioedukacji

Pojawiaty sie rozne propozycje wspierania umiejetnosci potrzebnych
biogospodarce. Czes¢ srodowiska optowata za scharakteryzowaniem

24



POLSKA NA DRODZE DO UTWORZENIA PIERWSZEGO BIOCENTRUM EDUKACI

efektéw uczenia sie po uprzednim zdefiniowaniu sektora, jego gtéwnych
proceséw, stanowisk, miejsc pracy. Jest to metodologia pracy charakte-
rystyczna przy opracowywaniu sektorowych ram kwalifikacji'. Niektorzy
rozmoéwcy sprzeciwiali sie temu podejsciu, uznajac je za zbyt uproszczone
i mato elastyczne w skomplikowanym przykfadzie biogospodarki, ktéra ich
zdaniem jest czyms wiecej niz sektorem czy nawet grupg sektoréw. Z tego
powodu trudno jg jednoznacznie zdefiniowac i okresli¢ poprzez zamkniety
katalog sektoréw, procesow czy zadan zawodowych. Zaleca sie podjecie
dziatan, aby biogospodarka byta raczej dominujaca narracja o gospodarce
i zmieniata przekonania wszystkich cztonkéw spoteczenstwa. Sugerowali,
by umiejetnosci na rzecz biogospodarki budowac wokot umiejetnosci klu-
czowych wraz z ksztattowaniem proekologicznych postaw i rozbudzaniem
zainteresowania bioinzynierig poczawszy od edukacji wczesnoszkolnej. Uzu-
petnieniem zdefiniowanych fundamentalnych efektéw uczenia sie miatyby
by¢ krotkie cykle ksztatcenia specjalistycznego ukierunkowanego na osoby
pracujace, ktére uzupetniajg kwalifikacje w zwigzku z rozwojem zawodowym.
Podejscie to, choc z pewnoscig wieloperspektywiczne i kompleksowe wy-
maga jednak przynajmniej kilku lat wigczania, a rozméwcy zgodzili sie co do
tego, ze kadry na rzecz biogospodarki beda potrzebne znacznie wczeséniej.
Dlatego pojawity sie postulaty, by w edukacje wtacza¢ osoby juz wyksztat-
cone, niekoniecznie w kierunku biogospodarki, ktére mogtyby dazy¢ do
specjalizacji w tym obszarze np. kadre zarzadzajaca, inzynierdw, prawnikow.

Pozostaje takze pytanie o poziom uzyskiwanych efektéw uczenia sie.
Jak wczesniej wspomniano kierunki studiéw zwigzane bezposrednio z bio-
gospodarka nie sg na ten moment popularne. Z drugiej strony orientacja
uczelni na otwieranie poswieconych biogospodarce kierunkéw studiow
jest uznawana za konwencjonalne i mato elastyczne rozwigzanie, nie

Wiecej na ten temat na stronie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji: https://kwa-
lifikacje.edu.pl/sektorowe-ramy-kwalifikacji/
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rozwigzujace licznych trudnosci. Biogospodarka dotyczy bowiem przeobra-
zen w catej gospodarce, co oddziatuje na rézne procesy i zadania zawodowe
oraz oczekiwane kwalifikacje. Wymaga to wiec nabycia wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych na réznych poziomach Polskiej Ramy Kwalifikacji
(PRK) u 0s6b reprezentujacych szeroki wachlarz zawodéw i stanowisk pracy.
Umiejetnosci pozwalajace funkcjonowac w biogospodarce moga przydac sie
wiekszosci grup zawodowych tu i teraz nie za$ za dziesie¢ czy nawet piec lat.
W narracjach rozmoéwcow podejscie ukierunkowane na catkowita
transformacje edukacji w obszarze biogospodarki niekiedy konkuruje
z podejsciem opartym na definiowaniu przez przemyst umiejetnosci
i wymagajacym szybkiego uzupetnienia kompetencji u oséb po réznych
kierunkach i poziomach ksztatcenia. Mozna sobie jednak wyobrazi¢, ze
moga one istnie¢ rownolegle. Te rozbieznosci sg uwarunkowane sposobem
sytuowania biogospodarki na tle gospodarki w ogdle. Cze$¢ rozmoéwcow
uznawata jg za wielowymiarowe podejscie, ktére powinno sie wigzac
z dziataniami edukacyjnymi na rzecz catego spoteczenstwa. Jednoczesnie
pojawiaty sie tez gtosy, ze punktem wyjscia dla biogospodarki powinny
by¢ konkretne wyspecjalizowane branze, ktére wspolnie powinny arty-
kutowac zapotrzebowanie na konkretne sprofilowane umiejetnosci.

Praca nad edukacja sektora powinna by¢ jak budowla z klockéw. Klockami
sg branze, ktére wchodza sktad biogospodarki: chemia, produkcja zywnosci,
gospodarka wodno-sciekowa itd. Z nich powinny by¢ wyprowadzone kom-
petencje kluczowe, fundamentalne i na to powinny by¢ nadbudowywane
specjalizacje wynikajace z nowych rozwigzan technologicznych [Reprezen-

tantka organizacji branzowejl.

Wiemy, ze potrzebne sg nowe kwalifikacje, kwestia czy oznacza to catkowicie
nowy system i zakres edukacji, zdefiniowanie zestawéw umiejetnosci, czy

moze bardziej funkcjonalna okaze sie modyfikacja obecnych form ksztatcenia
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i kompetencji juz dostepnych na rynku, prawdopodobnie sam rynek o tym

zadecyduje [Reprezentantka sektora publicznego].

Elementy zwigzane z biogospodarka powinny sie znajdowac na kazdym
etapie ksztatcenia oraz by¢ uzupetniane edukacja pozaformalna. Specjali-
styczna edukacja powinna by¢ jak najwczesniej zaczynana oraz powinno by¢
mozliwe potwierdzenie jej certyfikatem. Powinny by¢ takze upowszechniane
studia, w tym studia podyplomowe z tego zakresu, ale nie mozna zapominac
0 wczesniejszych poziomach. Wazne sg takze kursy doszkalajgce dla oséb

juz pracujacych w sektorze [Reprezentant sektora nauki].

Wiele uwagi poswiecono takze temu, jak uczy¢ umiejetnosci potrzeb-
nych w biogospodarce. Rozmoéwcom najtatwiej byto méwic o ksztatceniu
przedszkolnym i wczesnoszkolnym, ktore skupiatoby sie na ksztattowaniu
umiejetnosci kluczowych poprzez aktywizujgce formy nauki np. prowa-
dzenie eksperymentoéw przyrodniczych czy obserwacji.

Znacznie trudniej byto rozméwcom scharakteryzowac drogi nabycia
specjalistycznych umiejetnosci dla 0sob juz zatrudnionych, zaréwno
w dziedzinach specyficznych dla biogospodarki, jak i pozostatych. Zwréco-
no uwage, ze biocentra powinny wspoétpracowac z szerokga siecia roznych
interesariuszy oferujacych mtodziezy i studentom wolontariat i programy
stazowe, podczas ktérych mozliwe bytoby nabycie umiejetnosci praktycz-
nych. Sg to metody uczenia sie w dziataniu umozliwiajace rozwigzywanie
konkretnych probleméw oraz wspoétprace z doswiadczonymi mentorami
ukierunkowujacymi na realnie wystepujace w przemysle sytuacje. Wydaje
sie jednak, ze taki format wymagatby ,rozruchu” w postaci stanowisk
pracy, dzieki ktérym mozna bytoby ksztattowac umiejetnosci praktyczne,
ale takze — a moze przede wszystkim — oséb, ktére wykazuja oczekiwane
umiejetnosci oraz sg przygotowane do przyuczania przysztych kadr. By
mogty ruszy¢ pierwsze projekty wspierajace nabywanie umiejetnosci na
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rzecz biogospodarki potrzebne jest osadzenie ich w zinstytucjonalizowa-
nych formach wspotpracy miedzysektorowej. Rozmoéwcy wielokrotnie
opisywali potrzebe tworzenia partnerstw i innych ciat pozwalajacych na
wspolne przedsiewziecia sprzyjajace przeptywowi wiedzy, dostarczajac
zarébwno naukowcom, jak i reprezentantom przemystu informacji m.in.
o tym, ktére wynalazki s3 podatne na zaimplementowanie, a ktére nie
oraz co decyduje o skutecznosci wdrozenia. Jesli w ramach tych projektow
bytyby uruchamiane ptatne staze, praktyki i inne formy udziatu zaréwno
dla studentéw, jak i oséb posiadajacych efekty uczenia sie na nizszych
poziomach PRK bytaby to recepta na to, by odpowiedz na rosnace zapo-
trzebowania na kompetencje byta tu i teraz.

Istnieje koniecznos¢ odwaznego myslenia (nieliniowego), bardziej chodzi
o myslenie dywergencyjne, szukanie potagczen miedzy tematami, w tym
sieciowanie, wspotpraca w tworzeniu innowacji. Chodzi o to, by od razu za-

stosowac wieloperspektywicznos¢ [Reprezentantka administracji publicznejl.

Odchodzi sie od myslenia liniowego, jest zawieranych wiele partnerstw,
ogromng szansg sg rady interesariuszy, ktére pozwalajg przyciggnac repre-
zentantoéw biznesu, ktdrzy sg zainteresowani programami ksztatcenia i chca

na nie wptywac [Reprezentant uczelnil.

Rozbieznos¢ opinii pojawita sie w ocenie oczekiwanego poziomu
centralizacji lub decentralizacji osrodkow edukacji. Czes¢ rozmowcow
uznata, ze osrodki powinny dziata¢ w regionach i by¢ przystosowane
do lokalnych potrzeb rynku pracy. Pojawity sie jednak gtosy, by czesc
efektéw uczenia sie byta wypracowana ponad uczelniami przez ciata
reprezentujgce roznych interesariuszy.

Domknieciem rozméw byta refleksja nad systemowymi rozwigza-
niami. Podkreslano potrzebe umocowania biogospodarki w krajowych
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i regionalnych programach strategicznych bazujacych na spdjnej ter-
minologii - powstatej juz zreszta na kanwie instytucji Unii Europejskiej.
Jednoczes$nie wybrzmiata koniecznos¢ zakomunikowania przez reprezen-
tantow przemystu jasnych, sprecyzowanych oczekiwan, co do potrzebnych
umiejetnosci, ktére przetozytyby sie na uporzadkowane, przejrzyste efekty
uczenia sie wykorzystywane przez uczelnie przy uktadaniu programoéw
studiow i otwieraniu kierunkow ksztatcenia.

Brakuje modelowych rozwigzan wychodzacych poza poziom poszczegélinych
uczelni, ktére pozwalatyby na uporzadkowane otwieranie specjalizacji oraz

nauke o fundamentach samej biogospodarki [Reprezentant uczelni].

Podsumowanie oczekiwan i potrzeb wobec biocentréw edukacji pre-
zentuje tabela ponizej:

Tabela 1.
Oczekiwania i potrzeby wobec centréw edukacji na podstawie dyskusji interesariuszy bio-

gospodarki

Odbiorcy dziatan

dzieci i mlodziez

studenci, osoby

studenci innych

zatrudnione kierunkoéw,
w sektorze osoby
zatrudnione
poza sektorem
Charakter transformacyjny transformacyjny transformacyjny
przeksztatcen - zdefiniowanie - zdefiniowanie - zdefiniowanie
w sferze edukacji | kluczowych umiejetnosci umiejetnosci
umiejetnosci kluczowych dla kluczowych dla
i wpisanie ich sektoraiwlacze- | sektoraiwitgcze-
w programy nie ich w program | nie ich w program
szkolne studiéw studiow
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Odbiorcy dziatan | dzieciimlodziez | studenci, osoby | studenciinnych
zatrudnione kierunkow,
w sektorze osoby
zatrudnione
poza sektorem
ewolucyjny — ewolucyjny -
dostosowywanie dostosowywanie
umiejetnosci do umiejetnosci do
biezacych potrzeb, | biezacych potrzeb,
krotkie cykle krotkie cykle
ksztatcenia, nauka | ksztalcenia, nauka
poprzez praktyke, | poprzez praktyke,
staze i szkolenia staze i szkolenia
Poziom centralny i regio- | centralnyiregio- | Centralny
zarzadzania nalny nalny

Uzyskiwane efek-
ty uczenia sie

umiejetnosci
kluczowe zwig-
zane z edukacja
ekologiczna
zdefiniowane na
poziomie ponad-
szkolnym

umiejetnosci
kluczowe zde-
finiowane na
poziomie pona-
duczelnianym,
umiejetnosci spe-
cjalistyczne

umiejetnosci
kluczowe zde-
finiowane na
poziomie pona-
duczelnianym,
umiejetnosci spe-
cjalistyczne

Poziomy PRK
uzyskiwanych
efektéw uczenia
sie

1-4

5-8

5-8

Sposob nauczania

eksperymentalne
formy, uczenie sie
przez obserwacje,
eksperymenty,
uczenie wzajem-
ne, wolontariat

udziat w realizo-
wanych projek-
tach przez prze-
myst i srodowisko
nauki, praktyki,
staze

udziat w realizo-
wanych projek-
tach przez prze-
myst i srodowisko
nauki, praktyki,
staze

30




POLSKA NA DRODZE DO UTWORZENIA PIERWSZEGO BIOCENTRUM EDUKACI

Odbiorcy dziatan

dzieci i mlodziez

studenci, osoby
zatrudnione
w sektorze

studenci innych
kierunkow,
osoby
zatrudnione
poza sektorem

Cykle ksztatcenie

zgodne z progra-

krétkie, maksy-

krétkie, maksy-

mem szkoty malnie 2 lata malnie 2 lata

Podmioty szkoty, instytucje | reprezentanci reprezentanci
wspotpracujace z otoczenia szkoty | przemystu, na- przemystu, na-

ukowcy, insty- ukowcy, insty-

tucje regionalne tucje regionalne

i centralne, orga- i centralne, orga-

nizacje branzowe, | nizacje branzowe,
Dostepnos¢ otwarte ograniczone otwarte

Zrédto: opracowanie wiasne.

5. Podsumowanie

Biogospodarka jest dzi$ bez watpienia jedng z propozycji takiego
zarzadzania zasobami naturalnymi, ktére ogranicza szkodliwy wptyw
na $rodowisko. To podejscie, w ktérym gospodarka przybiera forme
obiegu zamknietego — odpady powstajace w procesie produkgji, nie sg
przeznaczone do jak najszybszej utylizacji, ale jako biomasa sg uznawane
za materiat do dalszego przetwarzania.

Biogospodarka rozwineta sie w Europie nieprzypadkowo. Wiele fundu-
szy zostato przeznaczonych na badania biotechnologiczne w tym zakresie,
co przyniosto bardzo dobre rezultaty. Innowacje i nowe rozwigzania oparte
na biotechnologii to jednak nie wszystko. Potrzebne s3 kadry, ktére beda
w stanie naukowe odkrycia przeksztatci¢ w konkretne rozwigzania, mozli-
we do wiaczenia w praktyki przemystu. Oczekiwani sg takze pracownicy,
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ktérzy beda rozumieli mechanizmy biogospodarki i potrafili zarzadzac jej
procesami. Wazne dla powodzenia koncepcji biogospodarki sg kadry rea-
lizujace szerokie spektrum zadan zawodowych w gospodarce, ktére beda
potrafity wykorzysta¢ efekty uczenia sie o r6znym poziomie ztozonosci.

Jak zatem sytuacja wyglada w Polsce? Prowadzone wywiady grupo-
we na temat modelowych centréow bioedukacyjnych pokazaty, jak rézni
interesariusze postrzegaja potencjat biogospodarki oraz popyt i podaz
na umiejetnosci jg wspierajace. Zidentyfikowanym problemem jest brak
wspotpracy na linii sSrodowisko akademickie — przemyst, ktéra owoco-
wataby wdrozeniem osiaggnie¢ nauki. Potrzebni sg zatem ludzie, ktérzy
bedg potrafili znalez¢ wspdlny jezyk pomiedzy réznymi interesariuszami,
charakteryzowac i komunikowac r6znym stronom korzysci ze stosowania
nowych rozwigzan, a w koncu wspiera¢ wdrozenie i upowszechnienie
innowacji. Potrzebni sg takze pracownicy o umiejetnosciach na réznych,
nie zawsze najwyzszych, poziomach PRK, ktérzy beda odpowiedzialni
za faktyczne zaistnienie gospodarki opartej na biotechnologii i obiegu
zamknietym. Z tego powodu od biocentrow edukacji oczekuje sie, ze
beda odpowiadaty na potrzebe rozwijania umiejetnosci o réznym stopniu
ztozonosci - od edukadji przedszkolnej zaczynajac, na wyspecjalizowanych
krétkich cyklach ksztatcenia konczac.

Z wywiadow wynikato, ze rozmowcy nie byli pewni co do stusznosci
réznych rozwigzan. Zwracali uwage na potrzebe ksztatcenia w duchu
biogospodarki od najmtodszych lat z wykorzystaniem réznorodnych i cze-
sto eksperymentalnych form nauki. Podkreslali potrzebe ksztattowania
odpowiednich postaw i budzenia zainteresowania tematyka bioinzynierii
poprzez nauke na witasnym doswiadczeniu oraz dziatanie w praktyce
i uczenie sie wzajemne. W stosunku do 0séb juz pracujacych rekomen-
dowano krotkie cykle ksztatcenia oparte na zajeciach praktycznych, ktére
bytyby uzupetnieniem umiejetnosci bazowych. Pozostaje wciaz pytanie,
od kogo i jak maja sie uczy¢ przyszte kadry, skoro biogospodarka ma
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w Polsce wcigz tak niepewne fundamenty oraz jak uzupetnia¢ przyszte
braki w kadrach, jesli wiaczenie biogospodarki do programow szkot
przyniesie pozytywne skutki dopiero za kilka lat.

Podziekowania

Artykut nie powstatby, gdyby nie wspdlna praca 19 partneréw z 12 kra-
jow tworzacych konsorcjum projektu BlObec pod przewodnictwem
przedstawicieli Uniwersytetu Bolorskiego. Podziekowania w szczegdlnosci
kieruje do dra Aleixa Barrera Corominasa za kierownictwo merytoryczne
nad komponentem badawczym projektu BIObec oraz Damianowi Kuzno-
wiczowi za wspotprace przy realizacji badan jakosciowych na terenie Polski.
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