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Studia dualne jako forma akademickiego
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przypadku studiow dualnych drugiego
stopnia na kierunku ekonomia spoteczna
w Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie
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Potencjat tworzony w ramach formuty studiéw dualnych odpowiada na potrzeby edukacyjne wyra-
stajgce ze specyfiki funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej. Ta swoista forma laboratorium
innowacji dydaktycznej otwiera mozliwosci nie tylko podejmowania staran na rzecz upowszechniania
samej idei ekonomii spotecznej, ale i wyjscia naprzeciw ujawniajagcym sie deficytom w funkcjonowaniu
podmiotéw ekonomii spotecznej.

Celem niniejszego artykutu jest rozpoznanie efektéw uzyskanych z przeprowadzonych studiéw
dualnych oraz zarysowanie na tej podstawie zmiany w postrzeganiu pracy w ramach gospodarki
spotecznej. W badaniach wykorzystano technike ankiety wspomaganej komputerowo (CAWI).

Postawiong hipoteze, ze ukoriczenie studidéw na kierunku ekonomia spofteczna w formule dualnej
zauwazalnie przetozyto sie na wzrost dojrzatosci w postrzeganiu probleméw zwigzanych z funkcjono-
waniem gospodarki spotecznej zweryfikowano pozytywnie, ze wzgledu na wysoki odsetek responden-
téw uznajacych, ze wazne jest gtéwnie probiznesowe nastawienie wobec probleméw funkcjonowania
podmiotéw ekonomii spoteczne;j.
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Dual degree studies as a form of academic laboratory of didactic innovation. Case
study of the dual second-degree studies in social economy at the Pedagogical
University of Cracow

The potential created under the formula of dual studies responds to educational needs that arise
from the specificity of functioning of social economy entities. This specific form of didactic innova-
tion laboratory opens opportunities not only to make efforts to popularize the very idea of social
economy, but also to meet the emerging deficits in the functioning of social economy entities.
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The purpose of this paper is to identify the effects obtained from the conducted dual studies and to
outline on this basis change in the perception of work within the social economy. The research used
a computer-assisted survey technique (CAWI).

The hypothesis that graduates from a dual degree program in social economy, noticeably led to an
increase in the maturity of the perception of problems related to the functioning of the social economy
was verified positively, as a high percentage of respondents recognized the importance of a mainly
pro-business attitude towards the problems of functioning of social economy entities.

KEYWORDS: dual studies, functioning problems, perception of social economy, social economy entities,
social economy education.

Wprowadzenie

odmioty ekonomii spotecznej czesto pozostaja niewidoczne, nieznane i stabo iden-

tyfikowalne rynkowo. W efekcie o ich istnieniu stanowi skutecznos¢ promowania idei
samej ekonomii spotecznej, mozliwo$¢ zaangazowania odpowiednio wydajnych zaso-
bow wytwodrczych, a takze wsparcie czerpane ze wspoétuczestnictwa w tych procesach
panstwa, przedsiebiorstw czy samorzadow, wiaczajac proces wzajemnego uczenia sie.
Rola kadry akademickiej sprowadza sie do staran podejmowanych nie tylko w obszarze
badawczo-naukowym, ale jednoczesnie do dziatan skoncentrowanych wokét promowa-
nia wymiany idei, tworzenia sieci wspotpracy miedzy praktykami, politykami i innymi
interesariuszami ekosystemu. Taka moderujaca rola uczelni wytania sie wyraznie z rapor-
téw przygotowywanych w poszczegdlnych krajach, cho¢ czesto jest ona pomijana
w opisach wptywu dziatalnosci akademickiej na rozwoj przedsiebiorstw spotecznych
w Europie. Nie nalezy pomija¢ czy umniejszac roli badaczy w zakresie rozwoju przedsie-
biorstw spotecznych i innych pokrewnych obszaréw przejawiajacej sie w prowadzeniu
analiz monitorujacych sektor czy upowszechnianiu wynikéw badan w spoteczenstwie,
takze poprzez liczne inicjatywy wspierane niejednokrotnie przez organy administracji
publicznej. Istniejace narzedzia i podejscia czestokro¢ pozostaja nieadekwatne do moz-
liwosci uchwycenia proceséw rozwoju zachodzacych na wielowymiarowych obszarach
dziatalnosci przedsiebiorstw spotecznych. Innowacyjne podejscia, obejmujace interdy-
scyplinarnos¢ i nowe epistemologie, sg potrzebne do zidentyfikowania zachodzacych
ewolucji (Komisja Europejska [KE], 2020).

Upowszechnianie idei ekonomii spotecznej wydaje sie wazne w Swietle badan opinii
mieszkancéw Matopolski z 2019 roku. W Matopolsce ekonomia spoteczna dla ludnosci
oznacza dziatalnos¢ na rzecz rozwoju lokalnego (37,5%) oraz przedsiebiorczos¢ (27,8%).
Cho¢ liczna grupa respondentéw (blisko 60%) nie korzystata z oferty przedsiebiorstw
spotecznych, to okoto 20% z nich zna ten sektor z Internetu, telewizji, prasy itp. Szcze-
golnie czesto odbiorcami oferty przedsiebiorstw spotecznych sg osoby w wieku od 18
do 24 lat, ktére nie mieszkaja w Krakowie (67,6%; Matopolskie obserwatorium rozwoju
regionalnego, 2020).

Specyfika funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej (silne oparcie na publicz-
nych programach wsparcia, braki zasobowe - kadrowe i finansowe, wcigz ksztattujace sie
teoretyczno-naukowe podstawy dziatania sektora) uzasadnia podejmowanie staran na
rzecz nie tyle upowszechnienia samej idei ekonomii spotecznej, co gtebszego wnikniecia
w jej potrzeby i wyjscie naprzeciw ujawniajgcym sie deficytom. Oferta studiéw dualnych
wydaje sie odpowiadac na potrzeby edukacyjne w ramach powyzszych uwarunkowan
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dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej i stanowi swoistg forme laboratorium
innowacji dydaktycznej rozwijanej w Polsce i na swiecie. Taka innowacyjna formuta
dydaktyczna stworzona na potrzeby sektora ekonomii spotecznej zostata rozwinieta na
poziomie studiéw wyzszych drugiego stopnia po raz pierwszy w Polsce w Uniwersyte-
cie Pedagogicznym (UP) w Krakowie. Studia dualne obejmowaty, w ukonczonej w 2021
roku edycji, obok kanonu przedmiotéw akademickich (836 godzin na 55 przedmiotach),
zajecia w formie praktycznej prowadzone przez przedstawicieli sektora ekonomii spo-
tecznej oraz przedsiebiorstw realizujacych misje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(391 godzin na 33 przedmiotach prowadzonych przez 19 praktykéw), szesciomiesieczne
staze realizowane na pierwszym i drugim roku studiéw (trzy miesigce na kazdym roku,
tj. 960 godzin, w 27 organizacjach), dwa certyfikowane szkolenia, majgce na celu pod-
niesienie kompetencji studentéw w zakresie wykorzystania technologii ICT (po cztery
dni szkolen dla kazdego studenta w grupach 11- i 12-osobowych, 32 godziny szkolen),
wizyty studyjne w podmiotach mogacych stuzy¢ jako przyktady tzw. dobrych praktyk
w obszarze ekonomii spotecznej (15 organizacji), przygotowywanie prac dyplomowych
we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego/ praktykami/
promotorami pomocniczymi (10 studentéw wspotpracujacych z promotorami pomoc-
niczymi).

Celem niniejszego artykutu jest rozpoznanie efektéw uzyskanych z przeprowadzonych
studidw dualnych, w tym zarysowanie na tej podstawie preferencji zawodowych absolwen-
téw oraz zmiany dojrzatosci w postrzeganiu pracy i probleméw wyrastajacych w ramach
gospodarki spoteczne;j.

Gtéwnym zatozeniem pracy jest ukazanie specyfiki studiéw dualnych na kierunku
ekonomia spoteczna na podstawie analizy odpowiedzi uzyskanych w ramach techniki
badawczej, ktéra stanowita ankieta wspomagana komputerowo (ang. Computer-Assisted
Web Interview, CAWI). W szczegdlnosci zas starano sie przedstawi¢ zmiany w postrzeganiu
studioéw i sektora ekonomii spotecznej przez studentéw na poczatku studiéw oraz po ich
zakonczeniu.

Badania te, szczegolnie w mikroskali (z perspektywy lokalnej), sa potrzebne do zobrazo-
wania skutecznosci dziatan podejmowanych na rzecz zwiekszenia Swiadomosci dotyczacej
przedsiebiorstw spotecznych oraz koniecznosci jej rozpowszechniania w krajach takich
jak Polska, gdzie akceptacja i stosowanie koncepcji przedsiebiorstwa spotecznego jest na
poziomie przecietnym'.

Pytanie badawcze dotyczy zmiany podejscia studentéw do postrzegania gospodarki
spotecznej (sektora ekonomii spotecznej, przedsiebiorstw odpowiedzialnych spotecznie)
w efekcie odbycia dualnej formuty studiéw na kierunku ekonomia spoteczna - projektu
dydaktycznego postrzeganego jako laboratorium innowacji dydaktycznej.

Stawiana jest hipoteza, ze ukoriczenie studiéw na kierunku ekonomia spoteczna w for-
mule dualnej zauwazalnie przetozyto sie na wzrost dojrzatosci postrzegania problemoéw
zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki spoteczne;j.

Struktura niniejszego artykutu obejmuje przeglad literatury przedmiotu na temat dual-
nej formuty studiowania oraz zaprezentowanie metodyki i wynikéw badan ankietowych
CAWI przeprowadzanych z osobami uczestniczacymi w dualnym projekcie studidw.

' Stosunkowo duza, szacowana ilos¢ przedsiebiorstw spotecznych jest wykazywana w raporcie KE w innych krajach,
np. w Wielkiej Brytanii (KE, 2020).
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1. Studia dualne szansa sektora ekonomii spotecznej na poprawe stabilnosci
i jakosci kadry

1.1. Zarys przegladu badan z zakresu edukacji ekonomicznej

Edukacja — postrzegana przez ekonomistéw od strony popytowej jako inwestycja ze
zréznicowanymi stopami zwrotu (w zaleznosci od czynnikéw oddziatujacych na proces
dyskontowania przysztosci), od strony podazowej jako produkt instytucji edukacyjnych
[dziatajacych w ramach swoich celéw i ograniczen (Hoxby, 2019)] — w kontekscie wptywu na
wzrost gospodarczy ujmowana jest przez pryzmat wielu kanatéw oddziatywania. Kolejno,
edukacja wptywa jako zyski prywatne z zainwestowanego kapitatu ludzkiego poszczegél-
nych jednostek, jako efekty zewnetrzne — wspornik innowacji technologicznych i poprzez
to przyczynek do efektywniejszego wykorzystania pracy i kapitatu [wzrost wydajnosci
i w efekcie dochodéw (Aghion i Boustan, 2009)]. Szczegdlna role w tym zakresie przypisuje
sie edukacji ekonomicznej, udrazniajacej kanaty wptywu na sprawnos¢ obstugi gospodar-
czych sfer funkcjonowania spoteczenstw.

Sprowadzanie Swiata rzeczywistego do sali dydaktycznej i przenoszenie sali dydak-
tycznej do Swiata rzeczywistego to znaczaca zmiana w sposobie nauczania ekonomii,
w tym ekonomii spotecznej (Farias i Balardini, 2018), szczegdlnie w warunkach pokryzyso-
wych. Studenci poddawani alternatywnym, eksperymentalnym metodom pedagogicznym
w zakresie edukacji ekonomicznej osiggali lepsze wyniki dydaktyczne (Emerson i English,
2016). Podkresla sie jednoczesnie walory przenoszenia edukacji poza sale dydaktyczna
oraz wspottworzenia jej ze studentami. Takie przygotowanie do dziatania zawodowego
w XXI wieku (Davidson, 2014) nie tylko wskazuje na problemy otaczajacej rzeczywistosci,
ale takze na nie uwrazliwia. Praca wspotczesnego nauczyciela ekonomii nie koriczy sie na
krytycznym mysleniu, ale ma przynosi¢ krytyczny wkiad (Davidson, 2014). Uczenie ekonomii
we wspotczesnej rzeczywistosci gospodarczej naznaczone jest imperatywem przenoszenia
metod edukacyjnych z formuty kaznodziejskiej do wiaczania studentéw w proces uczenia
sie [prowadzenie dyskusji (Becker, 2000), realizowanie dydaktycznych projektow w praktyce
gospodarczej]. Angazowanie studentéw w pogtebione analizowanie ztozonych proble-
moéw odnoszace sie do ubdstwa czy nieréwnosci spotecznych stanowi udziat w realnych
doswiadczeniach, ktére studenci moga postrzegac wyrazniej i petniej w trybie uczenia sie
poprzez dziatanie. Szczegdlnie promuje sie podejscia pedagogiczne, ktére wzmacniaja
uczniéw w kierunku krytycznego myslenia, refleksji czy uaktywniania sie w rozwigzywaniu
problemoéw swiata rzeczywistego. Aktywne uczenie ma na celu zachecenie studentéw do
pomnazania juz posiadanej przez nich wiedzy, a takze otwieranie ich na przekazywanie
swoich doswiadczen oraz wiedzy na forum spotecznosci grupy akademickiej (Davidson,
2017).

Edukacja z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych obejmuje wprowa-
dzanie do szkolnictwa wyzszego pojedynczych kurséw, poprzez moduty, az do petnych
programéw studidw na poziomie studidw pierwszego, drugiego stopnia, jak réwniez
podyplomowych (np. The Open University i inne w Wielkiej Brytanii, UNED w Hiszpanii,
ale takze instytucje edukacyjne w Belgii, Francji, Wtoszech, Chorwacji, Czechach, Stowenii
i in.). Taka formufa otwiera mozliwosci rozwijania analizy probleméw odnoszacych sie
do tego pojedynczego sektora, ksztatcenia kadr na potrzeby rozwigzywania jego prob-
leméw, a takze szerzej uswiadamiania i promowania idei przedsiebiorczosci spoteczne;j.
Szczegoblnie w raportach z Niemiec i Niderlandéw wskazuje sie na walory praktycznego
wymiaru edukacji. Obiecujgcym kierunkiem rozwoju edukacji z zakresu funkcjonowania
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przedsiebiorstw spotecznych sg oferty edukacyjne w wymiarze nauki przez cate zycie
(lifelong learning). Wzrasta jednoczesnie zainteresowanie przedsiebiorstwami spotecz-
nymiw pracach dyplomowych i doktorskich, co pozwala upatrywaé wzmocnienia trendu
analitycznego i akademickiego wymiaru prowadzonych prac. Tym sposobem tworzy sie
i utrwala sieci wspotpracy badawczej, nauczycieli i studentéw na rzecz systematyzacji
i stabilizacji systemu edukacji z zakresu przedsiebiorczosci spotecznej (KE, 2020) - cech,
ktorych brakuje w edukacji dostarczanej przez organizacje pozarzadowe i inne [huby,
inkubatory, akceleratory, banki (KE, 2020)].

1.2. Specyfika studiow dualnych

Formuta studiéw dualnych obejmuje edukacje na profilu praktycznym studiéw aka-
demickich, ktéra angazuje studenta dodatkowo w ksztatcenie zawodowe na uczelni oraz
praktyki w organizacjach.

Studia dualne sg osadzone historycznie w systemie cechowym ksztatcenia zawodo-
wego. W ramach tego systemu praktyki stanowity narzedzie stabilizacji rozwoju danej
branzy dzieki przyjmowaniu do cechu utalentowanej sity roboczej. Skodyfikowany
w systemie prawa i ustandaryzowany szczegdlnie silnie w Niemczech system wspoét-
pracy panstwa, sektora prywatnego i zwigzkéw zawodowych stanowi podwaliny efek-
tywnego utrzymywania dualnego systemu edukacji wielu wspétczesnych gospodarek.
Szczegdlnie pilnie koniecznos¢ podbudowy systemu edukacji na praktyce ujawnia sie
w dobie silnej konkurencji globalnej, gdzie nie tylko imperatyw zysku okresla poszcze-
golne inicjatywy biznesowe, ale jednoczesnie odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw za
tworzenie prospotecznych, w tym co najmniej neutralnych srodowiskowo modeli
biznesowych.

Prowadzenie dydaktykii badan blisko uzytkownikéw sektorowych pozwala na faczenie
szeroko dostepnych umiejetnosci pracownikéw sektora, wkomponowanych w dtugoter-
minowe zobowigzania wobec quasi-profesjonalnej tozsamosci zawodowej i w ramach
mechanizméw wspdtdecydowania w zarzadzaniu firma (Streeck, 1997). Dualna podbudowa
studidow wyzszych jest poszukiwaniem rozwigzan, ktére optymalnie maja prowadzi¢ do
regularnych sprzezen zwrotnych miedzy praca w terenie a procesem badawczo-rozwo-
jowym i dydaktycznym, skutkujacych ciggtym uczeniem sie i modyfikowaniem technik
postepowania. Zaangazowanie organizacji przystepujacych do projektu dualnego jako
partneréw stabilizowane jest poprzez wzmacnianie ich sktonnosci do alokowania zasobow
na szkolenia poza organizacja, jesli tylko ocenia je jako przynoszace im korzysci. Motywacja
uczelni oparta jest gtéwnie na mozliwosci dostosowania programéw ksztatcenia tak, aby
poprawi¢ pozycje ich absolwentéw na rynku pracy (Remington, 2017).

1.3. Czynniki stymulujace i hamujace rozwdj studiéw dualnych

Zasadniczym zrédtem stymulacji rozwijania studiow dualnych jest narastajaca potrzeba
dostosowania programéw nauczania do dynamicznie pojawiajacych sie potrzeb dydaktycz-
nych, ujawniajacych konieczno$¢ koncentracji na indywidualizacji analitycznej, zaréwno
w wymiarze przedmiotowym (ujawniajace sie problemy wymagaja dostosowanych do nich
metod analitycznych), jak i podmiotowym (kazda osoba partycypujaca w analizach moze
whnies¢ wartos¢ poznawcza). Dostosowywanie programdw nauczania do potrzeb przedsie-
biorcéw, coaching, mentoring niosa ze soba potencjat rozwijania wiekszych kompetencji
w zakresie wzmacniania dziatalnosci, a takze rozwijania strategii, usprawniania metodyki
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analiz, rozwijania narzedzi ocen wptywu, a takze zarzadzania interesariuszami (klientami,
pracownikami, wolontariuszami).

Zasadnicze znaczenie w umacnianiu rozwoju edukacji z zakresu ekonomii spotecznejma
budowanie potencjatu wspierajacego oddolne procesy rozwojowe z udziatem spoteczno-
sci lokalnych, ktére bytyby wyposazane w narzedzia do tworzenia i prowadzenia nowych
przedsiebiorstw spotecznych na obszarach miejskich, a takze oddalonych od waznych
centréw rozwoju obszarach wiejskich.

Istnieje pilna potrzeba budowania potencjatu i wymiany wiedzy wsréd oséb zajmuja-
cych stanowiska urzednikow stuzby cywilnej i menedzeréw bankowych, ktérzy nie zawsze
moga by¢ swiadomi specyfiki przedsiebiorstw spotecznych. Usprawnienie tego obszaru
rozwoju idei ekonomii spotecznej moze prowadzi¢ do niwelowania niewtfasciwych decyzji
i uciazliwych wymogoéw w zakresie zabezpieczen inicjatyw spotecznych czy w zakresie
zarzadzania przetargami publicznymi (KE, 2020).

Nadanie studiowaniu ekonomii spotecznej profilu praktycznego mobilizuje proces
uruchamiania zasobow na rzecz przedsiebiorstw spotecznych powstajacych z grup spo-
tecznych i cechujacych sie deficytami umiejetnosci biznesowych i inwestycyjnych (opra-
cowywanie planéw finansowych, promocja swoich produktéw i ustug na rynku), a jedno-
czes$nie wzmacniania spotecznych aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstw spotecznych
wywodzacych sie z sektora biznesu.

1.4. Cechy wspdlne i szczegdlne studiéw dualnych w wybranych krajach

Zasadniczym elementem studiéw dualnych warunkujacym skuteczno$¢ tego systemu
ksztatcenia jest Scista wspotpraca sektora, pracownikdw, uniwersytetu i rzadu. Koszty szko-
lenia przysztych pracownikéw dzielone sg miedzy partneréw spotecznych i rzad, a podaz
dobrze wykwalifikowanych pracownikéw traktowana jest jako dobro wspélnotowe. Korzy-
$ci zwyzszej produktywnosci i zapewnienia miejsca zatrudnienia rozktadaja sie takze mie-
dzy uczestniczacych w procesie ksztatcenia partneréw.

System ksztatcenia dualnego jest szeroko rozpowszechniony w Niemczech? i krajach
niemieckojezycznych (Austria i Szwajcaria), a jego elementy sg takze stosowane w niekto-
rych innych krajach europejskich, takich jak Dania i Szwecja (Furstenau, Pilzi Gonon, 2014),
w czesci Belgii czy w Korei Potudniowe;j.

Tradycja studiéw dualnych w Niemczech wyrasta z postrzegania zawodu nie tyle jako
zajecia czy stanowiska, ale jako tozsamosci spotecznej czy powotania. Wazne jest wypra-
cowywanie publicznego konsensusu wokét wartosci partnerstwa spotecznego miedzy
praca a kapitatem, warunkujagcego zywotnosc¢ sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
ktére zasilaja duze przedsiebiorstwa w wymagajace umiejetnosciowo zasoby pracow-
nicze. Wazna role w budowaniu podwalin dualnego systemu edukacji odegraty dziata-
nia stowarzyszen branzowych, reprezentujacych zaréwno interesy witascicieli pracy, jak
i kapitatu. Swoja zasadnicza role odegrata takze presja prokonkurencyjna wywierana na
sektor; w Niemczech na przyktad poprzez orientowanie proeksportowe produkgji krajowej
[aby dzieki technologicznemu zaawansowaniu produkgji nie opierac jej na taniej produkgji
masowej (Furstenau, Pilz i Gonon, 2014)].

2 Wiecej: Baethge, M. i Wolter, A. (2015) The German skill formation model in transition: from dual system of VET
to higher education? Journal for Labour Market Research 48; Furstenau B., Pilz, M. i Gonon, P. (2014) The dual system
of Vocational education and training in Germany — what can be learnt about education for (other) professions. W:
Billett, S., Harteis, C. i Gruber, H. (red.), International handbook of research in professional and practice-based learning,
Dordrecht-Heidelberg-New York-London: Springer.
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Scista integracja nauczania akademickiego i szkolenia praktycznego odbywa sie poprzez
naprzemienne szkolenia teoretyczne na uczelniach i prace w firmach. Firmy majg mozli-
wos¢ wyboru studentéw i oferowania im ptatnych uméw. Tresci teoretyczne sg ustalane
na podstawie wymagan praktyki, a caty program ksztatcenia jest uzgadniany pomiedzy
poszczegdlnymi przedsiebiorstwamii uczelnia. Dualna koncepcja pozwala na zastosowanie
szerokiej gamy interaktywnych metod nauczania i uczenia sig, zapewniajac jednoczes$nie
Sciste dostosowanie tresci kursu do rzeczywistych potrzeb dzisiejszej gospodarki. Oprécz
specjalistycznej wiedzy wymaganej w przysztym zawodzie, studenci maja szanse na zdo-
bycie wysokiego stopnia kompetencji spotecznych.

Nadawanie studiowaniu wyzszemu formuty dualnej szczegdlnie naznaczone jest warun-
kami instytucjonalnymi, rozumianymi jako wspétpraca miedzy pracodawcami, zwigzkami
zawodowymi, szkotami i rzadem (ministerstwo edukacji w zakresie kontroli standardéw
programoéw nauczania), a takze okreslonymi konwencjami i preferencjami kulturowymi
(Furstenau, Pilzi Gonon, 2014). Dlatego adoptowanie rozwigzan edukacyjnych opartych na
dualnym systemie ksztatcenia reprezentuje przyktad wypracowywania instytucjonalnych
rozwigzan wspétpracy kluczowych interesariuszy procesu ksztatcenia (Remington, 2017).
Tak sciste angazowanie stron zapewnia wspdlng akceptacje systemu, a takze daje mocne
podstawy jego legitymizacji na rynku pracy oraz zobowiazuje strony do statego rozwoju
programdw nauczania, szkolenia i adaptowania do zawodu/ stanowiska pracy (Koudahl,
2010).

Umiejetnos¢ balansowania miedzy checiag zarobkowania a koniecznoscia oddawania
zyskow na cele spoteczne, a takze wykorzystywaniem wymiaru spotecznego dziatalnosci
jako swoistej akceleracji sprzedazy stanowi piwotalny obszar studiéw ekonomii spoteczne;j,
bedacych podstawa pézniejszych decyzji zawodowych absolwentdéw.

2. Studia dualne dla sektora ekonomii spotecznej w Matopolsce

2.1. Metodyka analizy

Podjeta w niniejszym opracowaniu analiza stanowi prébe rozpoznania efektéw uzyska-
nych z przeprowadzonych studiéw dualnych oraz zarysowanie na tej podstawie preferencji
zawodowych absolwentéw oraz zmiany w postrzeganiu miejsca pracy w ramach gospo-
darki spotecznej, w tym w kontekscie spojrzenia na deficyty zasobowe ujawnione w trakcie
analiz prowadzonych w ramach publikacji dotyczacych zatrudnienia w przedsiebiorstwach
spofecznych w Matopolsce (Lulewicz i Sliwa, 2021).

Za pomoca potaczenia metody analizy przypadku oraz techniki ankiety (ankiety wspo-
maganej komputerowo, CAWI) podjeto starania ukazania zmian postrzegania studiow
i sektora ekonomii spotecznej jako destynacji zawodowej przez studentéw w dwoch okre-
sach studiowania: na poczatku studiéw (marzec 2020, po poétrocznym okresie adaptacji
na studiach; pierwsze badanie) oraz po zakonczeniu studiéow (czerwiec/lipiec 2021, po
zakonczeniu zajec teoretycznych i praktycznych oraz odbyciu sze$ciomiesiecznego stazu
w samodzielnie wybranych organizacjach; drugie badanie). Pytanie badawcze ogniskuje
sie wokdt zmiany podejscia studentéw do postrzegania gospodarki spotecznej (sektora
ekonomii spotecznej, przedsiebiorstw odpowiedzialnych spotecznie) w efekcie odbycia
dualnej formuty studiéw na kierunku ekonomia spoteczna - projektu dydaktycznego
postrzeganego jako laboratorium innowacji dydaktyczne;j.

Stawiana jest hipoteza, ze ukoriczenie studiéw na kierunku ekonomia spoteczna w for-
mule dualnej zauwazalnie przetozyto sie na wzrost dojrzatosci w postrzeganiu probleméw
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zwigzanych z funkcjonowaniem gospodarki spotecznej. Rozwija sie jednoczesnie nastepu-
jace hipotezy szczegétowe:

H1: studiowanie ekonomii w trybie dualnym postrzegane jest przez studentéw jako
wymog gtebszego wejrzenia nie tylko w problemy spoteczne, ale i alternatywne spo-
soby rozwigzywania powstajacych na ich gruncie kryzyséw,

H2: studenci postrzegaja studiowanie ekonomii spotecznej w formule dualnej gtéwnie
jako probe sprawdzenia swoich umiejetnosci w terenie,

H3: studia ekonomiczne z zakresu ekonomii spotecznej koncentruja uwage studentéw
gtéwnie na warstwie biznesowej i tacza oni swoja przysztos¢ zawodowa bardziej
z praca dla sektora prywatnego niz sektora ekonomii spoteczne;j.

2.2, Kierunek studiéw dualnych a potrzeby kadrowe sektora

Dualna forma studiowania jest wciaz rozwijajaca sie formuta odbywania studiéw wyz-
szych w Polsce i w zwigzku z tym naturalnie pozostawia wiele pytan i watpliwosci.

Menedzerowie przedsiebiorstw spotecznych - organizacji zorientowanych przede
wszystkim na tworzenie miejsc pracy dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
czesto maja do czynienia z pracownikami nieposiadajacymi kwalifikacji i/lub doswiadczenia
zawodowego lub nierzadko posiadajagcymi cechy zmniejszajace ich wydajnos¢ w pracy.
Z punktu widzenia potencjatu rozwojowego tej kategorii, whasciwosci przedsiebiorstw
spotecznych skutkujg czesto niskimi przychodami, wysoka fluktuacja pracownikéw wyklu-
czonych spotecznie, narastajagcymi barierami dziatalnosci ekonomicznej [utrudnionym
dostepem do bankowych zrédet finansowania (Lulewicz i Sliwa, 2021)]. Zapotrzebowanie
na wsparcie finansowe i merytoryczne przedsiebiorstw spotecznych wystepuje réwno-
legle z istotnymi deficytami profesjonalnej kadry zarzadczej w wielu przedsiebiorstwach
spotecznych.

Proponowany w formule dualnej model ksztatcenia akademickiego ma by¢ odpowie-
dzig na zapotrzebowanie kadrowe sektora ekonomii spotecznej. Niezbedne jest zadbanie
o kompetencje dziedzinowe przysztych pracownikéw, ale takze, a by¢ moze w przewaza-
jacej mierze, o tzw. kompetencje miekkie, tj. biegtos¢ w zakresie podstawowych umiejet-
nosci komunikowania sie i pracy zespotowej, ktdre stanowia kluczowe czynniki rozwojowe
w organizacjach?. Studia dualne jako model faczenia zaje¢ akademickich z praktyka zawo-
dowa w przedsiebiorstwie lub innej organizacji odzwierciedlaja w swojej koncepcji swoiste
optymalizowanie doboru przedmiotoéw i ich tresci sposréd teoretycznych i praktycznych,
a takze doboru form praktycznego uczestnictwa studentéw w procesie funkcjonowania
danej organizacji. Waznym elementem tej formuty studiowania jest otrzymywanie wyna-
grodzenia przez studentdw za ich prace w organizacjach, a takze stypendiéw z uczelni, co
pozwala im w sposéb zgodny z harmonogramem studiéw wdrazac sie w procesy pracy
zawodowej. Dualnos¢ studiowania angazuje trzy warstwy dydaktyczne realizowane réow-
nolegle, tj. zajecia akademickie zdominowane tre$ciami teoretycznymi, zajecia prowadzone
przez praktykéw — w tym pracownikéw organizacji przyjmujacych studentéw na staze
oraz prace studentéw w ramach stazy na rzecz organizacji. Czesto tak ogdlnie zarysowana
struktura studiéw uzupetniana jest dodatkowg oferta obejmujaca warsztaty doskonalace,
wizyty studyjne w innych organizacjach i in.

3 Wiecej: Detyna, B. (2016). Studia dualne jako zrédto potencjalnych korzysci dla réznych grup interesariuszy, w tym
rozwoju postaw przedsiebiorczych i kompetencji zawodowych studentéw. Edukacja Ekonomistéw i Menedzerdw,
2(40), 81-98.
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3. Whnioski z badan

Wdrozony w 2019 roku dwuletni program studiéw na kierunku ekonomia spoteczna
w Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie (Murzyn i Sliwa, 2020) byt efektem jedno-
czesnego rozpoznania specyfiki zapotrzebowania sektora oraz potrzeb rynku pracy, a takze
zainteresowania studentéw nauk spotecznych oferta dydaktyczna obejmujaca zagadnienia
ekonomiczne w wersji zaktadajacej silne zakorzenienie w problemach spotecznych zabez-
pieczanych w ramach sektora ekonomii spotecznej oraz przez przedsiebiorstwa odpo-
wiedzialne spotecznie. Innowacyjno$¢ dydaktyczna kierunku przejawiata sie dualnoscia
studiéw oferowanych na drugim stopniu nauczania akademickiego.

Nazwanie projektu akademickim laboratorium innowacji dydaktycznej kryje w sobie
nie tylko zarysowane w czesci teoretycznej rozdziatu elementy specyfiki dualnej formuty
studiowania (gtéwnie dostosowanie planéw studiéw do wymogoéw stawianych przez
pracodawcow, tworzenie przestrzeni dydaktycznej dedykowanej konkretnie wybranej
branzy dzieki wsparciu publicznego systemu nauczania), ale ukazuje takze nastawienie
na specyfike pracy w podmiocie ekonomii spotecznej lub firmie wdrazajacej spoteczne
inicjatywy, ktore otrzymuja wsparcie w zakresie dydaktyki i warsztatu pracy. Uczestnik
studiow dualnych weryfikuje swoja wiedze teoretyczng uzyskang na uczelni i ma bez-
posrednie mozliwosci wykorzystania jej w praktyce poprzez przydzielenie okreslonych
zadan wykonywanych w danej organizacji na co dzien. Ze strony uczelni formuta taka
pozwala rozwing¢ bardziej efektywne wsparcie w zakresie lepszego dopasowania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, a takze zaproponowac dydaktyke warsztatu pracy
na rzecz konkretnej branzy.

Na uczestnikéw studiéw dualnych narzucane sa wymogi wykazania sie samodzielnoscia
i brania odpowiedzialnosci za wykonywane obowiazki. Ocena pracy studenta w organiza-
¢ji przekazywana jest po zakonczeniu stazu przez kazdego mentora za pomoca ankiety
zwrotnej, w ktérej weryfikowane sg takze zdobyte przez studenta kompetencje. Zaréwno
przed rozpoczeciem, jak i po zakoriczeniu stazy odbywaty sie spotkania studyjne, w ktérych
brali udziat studenci, przedstawiciele organizacji zainteresowanych podjeciem wspétpracy
w ramach studiéw dualnych i pracownicy UP. Weryfikacja dostosowania oferty edukacyjnej
do potrzeb organizacji nastepowata na etapie konsultacji kart programowych kazdego
przedmiotu praktycznego przez pracodawcéw, a takze ankiet przeprowadzanych po kaz-
dym kursie o charakterze praktycznym.

W ramach prowadzonych badan respondentami (uczestnikami projektu) byty gtéwnie
kobiety (ponad 80%), w duzej mierze z matym doswiadczeniem zawodowym (ponizej
roku) w pierwszym badaniu i umiarkowanym (od jednego do trzech lat) w drugim badaniu,
pochodzace ze wsi (w ponad potowie), z bardzo stabym doswiadczeniem w wolontariacie
(blisko potowa w pierwszym i drugim badaniu deklarowata brak doswiadczenia w wolon-
tariacie), posiadajace gtéwnie jedno rodzenstwo.

Ankietowani studenci okreslili faczenie nauki na studiach wyzszych z pracag zawodowa
w ramach planu studiéw jako bardzo dobry sposéb na zdobycie wyzszego wyksztatcenia.
Opinia taka wyrazona w pierwszym badaniu nie zmienita sie pod koniec realizacji projektu
studiéw dualnych. Praktyczny wymiar studiéw byt przez studentéw postrzegany gtéwnie
jako bardzo dobre uzupetnienie wiedzy (90,5% respondentéw w pierwszym badaniu
i 77,3% respondentéw w drugim badaniu). Wyraznie wzrdst jednoczesnie odsetek stu-
dentoéw dostrzegajacych trudnosci z tagczeniem czasu pracy i czasu nauki w ramach tej
formuty studiowania.
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Na tle zaprezentowanych definicji ekonomii spotecznej studenci, zaréwno w pierw-
szym, jak i w drugim badaniu, eksponowali bardziej akcent socjalno-spoteczny w ekonomii
spotecznej (odpowiednio 81% i 86,3% definicji) niz elementy ekonomiczno-biznesowe
dziatalnosci sektora ekonomii spotecznej. Najmocniej eksponowane w ramach prezentacji
tych definicji byto pojecie wykluczenia. Jednak wskazana hierarchia najbardziej liczacych
sie wyznacznikéw pracy zawodowej moze obrazowaé bardziej proprzedsiebiorcze (niz
prospoteczne) podejscie do realizacji zadan zawodowych. Respondenci wskazali, ze naj-
bardziej liczace sie w pracy zawodowej sa: zaangazowanie (81% respondentéw), a takze
samorealizacja (43% w pierwszym badaniu i 54,5% w drugim badaniu) oraz na trzecim
miejscu (szczegdlnie po drugim badaniu) wydajnos¢ w pracy zawodowej. Dopiero jako
czwarty wyznacznik (ostatni) wymieniona byta wrazliwos¢ (19% w pierwszym badaniu
i 32% w drugim badaniu), co mozna interpretowac jako wyrazne dostrzeganie sposobdéw
rozwigzywania kryzysoéw spotecznych za pomoca podejs¢ bardziej probiznesowych.

Ponadto staz jako filar studiéw dualnych traktowany byt w opinii studentéw przede
wszystkim jako szansa na zdobycie doswiadczenia zawodowego (ponad 90% odpowie-
dzi) oraz jako element procesu dydaktycznego (ponad 40%). Staze miaty takze zwiekszac
umiejetnosci studentéw (opinia blisko 86% w pierwszym badaniu, ale juz 68,2% w drugim
badaniu), umozliwi¢ nabycie wiekszej orientacji zawodowej (odnosnie miejsca/stanowiska
pracy) dla ponad 76% w pierwszym badaniu, ale juz 68,2% w drugim badaniu. Wzrosto
przekonanie studentéw o tym, ze staze powinny by¢ obowigzkowe na kazdym kierunku stu-
diéw (z 52,4% w pierwszym badaniu do 77,3% w drugim badaniu). Najmniej oséb, zaréwno
w pierwszym, jak i w drugim badaniu (ok. 14%), uwazato, ze staze na studiach pozwalaja
wyksztatci¢ w sobie wieksza wrazliwos¢ na problemy ludzi.

Dodatkowo niska wydajnos¢ pracownikéw identyfikowana byta gtéwnie jako efekt ztej
organizacji pracy (pond 80% respondentéw w pierwszym i drugim badaniu) czy brak zaan-
gazowania (66,7% w pierwszym badaniu i 77,3% w drugim badaniu). Wskazywano takze
na wine po stronie niekompetentnego menedzera lub nieodpowiedniego sprzetu. Nie
dopatrywano sie tych zrédet w braku zdolnosci manualnych czy ograniczeniach ruchowych.

Jednoczesnie przewazajaca wiekszosc studentow w pierwszym i drugim badaniu wska-
zata na zaangazowanie w wolontariat jako mozliwo$¢ zetkniecia sie z ludzkimi problemami
(ponad 76% w pierwszym badaniu i ponad 77% w drugim badaniu). Ponad potowa widziata
tez w wolontariacie szanse na zdobycie do$wiadczenia zawodowego.

Poprawe efektywnosci dziatania podmiotéw ekonomii spotecznej (pes) ankietowani
studenci upatruja szczegdlnie w wiekszej promocji dziatalnosci pes oraz w komercjalizacji
ich dziatan.

W odpowiedziach na pytanie dotyczace wrazliwosci na ludzkie stabosci respondenci
wskazywali na mozliwosci rozwigzywania probleméw wytaniajace sie nie tylko w sektorze
non profit (okoto 28% odpowiedzi w pierwszym i drugim badaniu), w sektorze panstwo-
wym (14% w pierwszym badaniu, a 18% w drugim badaniu) czy w sektorze prywatnym
(19% w pierwszym badaniu i 9% w drugim badaniu), ale w kazdym sektorze gospodarki
(prawie 67% w pierwszym badaniu i 59% w drugim badaniu).

Podejmowanie wtasnych inicjatyw (zaangazowanie), odwazna realizacja projektéw
(samorealizacja) czy skuteczne rozwigzywanie probleméw (wydajnos¢) jako typowe
wyznaczniki postawy przedsiebiorczej s warunkiem koniecznym efektywnej reakcji na
wytaniajgce sie kryzysy i koniecznos¢ adoptowania sie w ramach trwajacych transformagji
spotecznych. Takie postawy studentéw wobec probleméw zawodowych i ich rozwigzywa-
nia Swiadcza o potwierdzeniu hipotezy pierwszej (H1).
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Studenci zidentyfikowali problemy z odnalezieniem sie na rynku pracy jako wynikajace
gtéwnie ze strachu przed niepodotaniem wyzwaniom (71% w pierwszym badaniu i 77%
w drugim badaniu) czy nieposiadaniem odpowiednich kompetencji (ponad 50% responden-
téw w obu badaniach). Dlatego akcentowane w odpowiedziach na temat kryteriéw wyboru
studiow przez studentéw kwestie zwigzane ze sprawdzaniem i rozwijaniem umiejetnosci
pracy ,w terenie” (tj. pracy w zespole w prawdziwej organizacji, wobec realnych problemow,
w ramach rzeczywistego ryzyka) uzasadniaja traktowanie dualnej formuty studiowania jako
przede wszystkim formalnego pofaczenia nauki akademickiej z odbywaniem stazu. Staz ma
przede wszystkim pozwoli¢ na zdobycie doswiadczenia zawodowego (jedna z odpowiedzi,
wobec ktérej studenci byli najbardziej zgodni, tj. udzielito jej ponad 90% respondentéw).
W ten sposéb mozna uznac za potwierdzong pozytywnie hipoteze druga (H2).

Naczelnym motywem kierujgcym wyborem dualnej formuty studiéw jest w ponad 90%
odpowiedzi mozliwos¢ odbycia ptatnych stazy oraz che¢ pracy w sektorze prywatnym
w ponad 80% w drugim badaniu, a takze kierowanie sie przy wyborze kariery zawodowej
mozliwoscia osiggania wysokich dochodéw (blisko 70% odpowiedzi w drugim badaniu).
Wskazanie na niskie ptace osiaggane w sektorze ekonomii spotecznej jako czynnik demo-
tywujacy do pracy w nim, przemawiaja za ostroznymi przewidywaniami co do bezposred-
niego przektadania sie ksztatcenia kadr dla ekonomii spotecznej na poziomie drugiego
stopnia studiéw wyzszych na zwiekszenie ilosci profesjonalnie przygotowanej kadry pra-
cujacej dla podmiotéw ekonomii spotecznej, osrodkéw wsparcia ekonomii spotecznej czy
innych instytucji dziatajacych na rzecz rozwoju sektora ekonomii spotecznej. Najbardziej
przemawiajgcymi dla studentéw kryteriami wyboru kariery zawodowej byty wieksza moz-
liwos¢ rozwoju (71,4% w pierwszym badaniu i 63,6% w drugim badaniu) oraz stabilnos¢
pracy (77,3% w pierwszym badaniu i 66,7% w drugim badaniu). Umiarkowanie pozytywne
oczekiwania mozna bazowa¢ na wskazaniach przez studentéw na niskie pface jako demoty-
wujace do pracy gtéwnej w sektorze ekonomii spotecznej, ale mozliwej dla nich jako zajecie
dodatkowe (ponad 50% w pierwszym badaniu i ponad 30% w drugim badaniu). Niskie
ptace zostaty ocenione jako zrozumiate i akceptowalne przez ponad 30% respondentow
w pierwszym badaniu i ponad 40% w drugim badaniu. Zwiekszyta sie jednak w drugim
badaniu ilos¢ odpowiedzi wskazujacych, ze nie ma dla respondentéw znaczenia kwestia
niskich pfac (z 9,5% do blisko 23%). Jednoczesnie istotnie wzrosta (z 4,8% do 13,6%) liczba
0s0b, ktére absolutnie nie sa w stanie zaakceptowac niskich ptaci nie beda z tego powodu
wykonywac pracy na rzecz sektora ekonomii spotecznej. Dane te potwierdzaja prawdziwos¢
trzeciej hipotezy (H3).

Mozna uznad, ze ukoriczenie studiéw na kierunku ekonomia spoteczna w formule dual-
nej przetozyto sie na wzrost dojrzatosci postrzegania probleméw zwigzanych z funkcjo-
nowaniem gospodarki spotecznej Potwierdzenie stanowi¢ moze fakt, iz wysoki odsetek
respondentéw uwaza, ze:
= zta organizacja pracy i brak zaangazowania sg przyczyna niskiej wydajnosci pracy,

» promocja i komercjalizacja dziatalnosci stanowia podstawy wzrostu efektywnosci dzia-
tania pes,

= praca wolontariacka stanowi mozliwos¢ zetkniecia sie z ludzkimi problemami, ale jed-
noczesnie zdobycie doswiadczenia zawodowego,

= wrazliwos¢ na ludzkie stabosci kryje w sobie mozliwosci rozwigzywania wytaniajacych
sie problemoéw w organizacjach kazdego sektora,

= w wykonywaniu pracy zawodowej najbardziej liczy sie zaangazowanie, samorealizacja,
wydajnos¢ w pracy, a nastepnie wrazliwos¢.



STUDIA DUALNE JAKO FORMA AKADEMICKIEGO LABORATORIUM INNOWACJI DYDAKTYCZNEJ 33

4. Dyskusja

Kierunek studiéow w obszarze ekonomii spotecznej ze wzgledu na specyfike dziatania
tego sektora ma sens jedynie wéwczas, gdy nadana mu zostaje silna podbudowa progra-
mowa oparta na pracy w organizadji.

Praktyczny (zamiast akademickiego) profil powstatego kierunku studiéw, wdrozenie
kierunku w tryb studiéw dualnych, nadawanie przedmiotowi praktyki zawodowe szczegél-
nego wymiaru, ciggta wspotpraca, wspottworzenie i uczestnictwo w waznych inicjatywach
promoc;ji sektora stanowig o potencjale oferty edukacyjne;j.

Profil absolwenta w ramach programu studiéw zostat szeroko zakrojony. Jest to osoba
przygotowana do pracy bezposrednio na rzecz rozwoju podmiotéw ekonomii spotecznej,
posrednio w ramach aktywnosci promujacych idee, dobra i cele przedsiebiorczosci spotecz-
nej, a takze przygotowana do inicjowania dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w przedsiebiorstwach nastawionych na zysk. | nawet jesli profil ten w wiekszym czy
mniejszym stopniu rozminie sie z faktycznymi miejscami pracy, ktére zdobeda absolwenci
kierunku, efektem o znaczeniu kluczowym jest otwieranie im w ramach kierunku mozli-
wosci nabycia wiedzy oraz doswiadczenia, a takze skorzystania z préby pracy w réznych
srodowiskach zawodowych.

Praktyki studenckie i wolontariat wspierajg proces samoorientacji studentéw, co sta-
nowi ich preferencje zawodowe, a takze sg doskonatym laboratorium do wypracowywania
nowych podejs¢ do dydaktyki zawodu, zdobywania doswiadczen zawodowych - pierw-
szych sukceséw i porazek, pierwszych krokéw w karierze zawodowej, jakkolwiek zostanie
ona w pozniejszym etapie rozwinieta.

Studia dualne bardziej niz studia w tradycyjnej formule akademickiej usamodzielniajg
studenta zawodowo. Sposréd ankietowanych uczestnikdw studiéw dualnych oferte wspot-
pracy lub pracy po pierwszych trzech lub po szesciu miesigcach stazy otrzymato 50% stu-
dentéw. Studia dualne stanowia wazne narzedzie sprawdzenia umiejetnosci miekkich,
ktére pozostaja niesprawdzalne, tak jak wiedza czy tzw. umiejetnosci twarde na egzaminie
czy kolokwium.

Studia dualne stanowiag optymalizacje faczenia dydaktyki teorii i praktyki w ramach
modelu studiowania akademickiego.

Przedsiebiorstwa (wspéttwdrcy programdéw nauczania) wskazujg na strategie win-win
w ramach wspétpracy na studiach dualnych. Akcentuja, ze ksztatcenie pracownika jest
czasochtonne i kosztochtonne, a ta wspétpraca przynosi lepszg oferte dla potencjalnych
pracownikéw, obnizke kosztéw szkoleniowych oraz rotacyjnych w przedsiebiorstwach.
Ponadto studia dualne przyczyniaja sie istotnie do nabywania kompetencji miekkich nie-
nabywalnych w innym otoczeniu niz przedsiebiorstwo, organizacja pozarzagdowa czy inna
instytucja. Wartosciag dodana wynikajaca zinwestowania w studia dualne jest takze zdoby-
wanie przez przysztych pracownikéw catosciowego obrazu poszczegdlnych problemoéw.
Pozwala to zyskiwac inne perspektywy poszczegdlnych koncepdji czy rozwigzan wdraza-
nych w organizacjach oraz rozpoznawac np. predyspozycje interpersonalne.

Absolwent studiéw dualnych nie tyle zostaje wyszkolony do pracy na rzecz danego
przedsiebiorstwa, co przygotowany do wzajemnego rozpoznawania problemoéw z pracow-
nikami firmy, wyposazony w narzedzia do budowania wiekszej Swiadomosci dalszej Sciezki
swojej kariery. Organizacja przyjmujaca studenta na staz zyskuje mozliwos¢ rozpoznania
predyspozycji zawodowych u studenta (do kierowania zespotami, do pracy analitycznej).
Uwarunkowania wspotpracy studentéw i organizacji w ramach studiow dualnych wptywaja
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na uksztattowanie pracy na rzecz organizacji na najblizsze lata. Decyzje o zatrudnieniu
stazystow w ramach dualnej formuty studiowania okazuja sie z reguty bardziej trafionymi
niz te wynikajace z rekrutacji tradycyjnej juz z samych oszczednosci czasu i pieniedzy, ktére
pochtania rekrutacja czy rotacja pracownikéw. Dualna formuta studiéw jest szczegdlnie
korzystna w przypadku przygotowywania pracownikéw na te stanowiska pracy, ktére sa
trudne do zasymulowania w warunkach nauki akademickiej. Wartosciami niesionymi przez
dualng formute studiéw jest takze gotowos¢ absolwentdw-pracownikéw do podejmowania
wyzwan juz im znanych oraz otwartos¢ na dalsza edukacje i szkolenie w organizacji (ale
w zakresie o wiele mniejszym niz inwestycje szkoleniowe na rzecz oséb przyjmowanych
jako nowe). Studenci w trakcie dualnej formuty studidw majg tworzone liczne mozliwos¢
uswiadamiania sobie swoich predyspozycji zawodowych, swoich lekdw, przewag, ale takze
ucigzliwosci okreslonego miejsca pracy. W tym kontekscie wazne sa motywacja i checi
samych studentow, w tym skutkujace samoselekcja na dane stanowisko.

Zakonczenie

Korzysci z dualnie formowanych studiéw ujawniaja sie nie tylko po stronie uczelni
i studentow, ale takze istotnie wzmacniaja procesy zarzadcze organizacji przyjmujacej
studentéw na staz. Korzysci ze studiéw dualnych po stronie uczelni (wzbogacona oferta),
studentéw (poznanie przedsiebiorstwa, petniejsze rozpoznanie swoich preferencji zawodo-
wych pod wzgledem danej branzy, wykonywanej pracy/ zajmowanego stanowiska pracy,
zdobycie praktycznej wiedzy i doswiadczenia) i organizacji przyjmujacej na staz (mini-
malizacja probleméw z zatrudnieniem — oszczednosci w kosztach rotacji pracownikéw,
kosztach wobec zewnetrznych firm rekrutacyjnych, wptyw na rozwdéj przysztego pracow-
nika) przektadaja sie jednoczesnie na lepsze parametry ekonomiczne i zatrudnieniowe
w gospodarce ogétem.

Studia dualne zapewniaja, ze student jest pracownikiem firmy i otrzymuje zadania, ktére
sg dostosowane do jego rosnacych mozliwosci. Jesli firma jest sktonna zawrzec ze studen-
tem umowe o prace po zakoriczeniu ksztatcenia dualnego, zyskuje pracownika, ktéry zna
organizacje pracy w firmie. Na biezaco student-stazysta korzysta z wiedzy na temat twar-
dych i miekkich umiejetnosci bardziej doswiadczonych wspotpracownikéw. Realne warunki
pracy zawodowej, z ktérymi student ma do czynienia w trakcie studiow dualnych pozwalaja
mu oceni¢ jego mozliwosci zawodowe i checi do wykonywania pracy na réznych stanowi-
skach, a nie przekonywac sie o tym dopiero po zakoriczeniu studiéw, w momencie podjecia
pracy. Niebagatelng korzyscia dla uczestnikéw studiéw dualnych jako oséb aktywnych juz
zawodowo ze wzgledu na wiek jest zarabianie pieniedzy od samego poczatku studiéow
dzieki pracy w ramach stazy. Absolwenci studiéw dualnych zdobywajacy wyksztatcenie
zawodowe oceniani s3 jako dobrze przygotowani do wejscia na rynek pracy w mtodym
wieku, a organizacje przyjmujace na staz w trakcie studiéw dualnych chetniej zatrudniaja
takie osoby po zakonczeniu nauki (Jacoby, 2014). W takim podejsciu systemowym do ksztat-
cenia upatrywana jest mozliwos¢ obnizania stopy bezrobocia wsréd oséb mtodych, czego
przyktadem byty (Eurostat, 2007-2016) i pozostaja (Eurostat, 2020-2021) Niemcy czy Austria.
W dualnym systemie nauczania upatrywany jest takze czynnik sprzyjajacy dobrej kondycji
przedsiebiorstw niemieckich konkurujacych na rynkach miedzynarodowych.

Dualnos¢ studiowania kryje w sobie pewne wiazki idei systemu pedagogicznego
przekazywanych przez Roberta Owena. Wskazuja one na otaczajace cztowieka warunki
zycia jako kluczowe dla ksztattowania jego charakteru, a takze na praktykowanie dobrych
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obyczajéw i niedopuszczanie do zaniedbywania umystéw oraz dbatos$¢ o ,wszechstronny,
racjonalny rozwdj charakteru i umystu” (Owen, 1948, 75) jako wyznaczniki zywotne dobro-
stanu spotecznego.
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